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Construire
aujourd’hui
le monde

de demain

Chez ALTEN, nous sommes
convaincus que les ingénieurs
sont les architectes qui
construisent aujourd’hui

le monde de demain.

En tant que leader mondial de I'Ingénierie et des
IT Services, nous accompagnons les entreprises
dans leur transformation technologique et
durable. Nous nous engageons, aupres d’elles,
a avoir un impact positif dans le temps et sur les
gens, a repousser les frontieres de I'innovation,
a toujours garder une longueur d’avance. Nous
sommes guidés par une ambition : penser le futur
au présent.
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ALTEN

Je suis confiant en I’avenir.
Nos clients continuent de
choisir ALTEN pour la qualité
de ses services, sa proximité
et sa capacité a anticiper
leurs besoins.”
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EDITORIAL DE SIMON AZOULAY

ditorial de Simon Azoulay

année 2024 a été marquée
, par un ralentissement

économique général

qui aimpacté presque

tous les secteurs d’activité.
Nos clients, confrontés a un
environnement incertain, ont ralenti
ou reporté une partie de leurs
projets. Cette situation n’est pas
réellement une crise, mais plutét une
période de prudence et de léger
ralentissement. Lactivité se poursuit,
mais a un rythme ralenti. Notre
Groupe a toujours su traverser ces
situations en s’appuyant sur sa solide
organisation, ses compétences et
expertises ainsi que 'engagement
de ses équipes.

2024 a également été 'année de
transformation de I'environnement
concurrentiel. Nos clients se tournent
davantage vers des acteurs globaux
et internationaux, capables de

gérer des projets répartis sur plusieurs
pays, mais aussi a proximité.

Dans ce contexte, ALTEN a des
atouts solides grace a son
positionnement stratégique,

sa présence mondiale et la relation
de proximité avec ses clients.

Nous poursuivons, en 2025, la
transformation de notre organisation
en renforcant les synergies
internationales dans le Groupe et

en déployant nos offres et notre
direction technique dans tous les
pays, ce qui nous permet d’accélérer
la croissance de nos comptes
stratégiques. Cette montée en
puissance autour de projets plus
complexes, répond aux enjeux
mondiaux de nos clients et
permettra d’accélérer notamment
'expansion de nos Centres de
Compétences en Inde, au Maroc,

en Europe de I'Est, au Vietham

et au Mexique.

Par ailleurs, nous avons lancé un
programme important a I'échelle
du Groupe autour de l'intelligence
artificielle. Ce programme nous
permet déja d’améliorer notre
compétitivité et notre productivité
grace a 'implémentation de preuves
de concept sur les projets les plus
concernés. Cela requiert, bien sQr,
des investissements, importants
sur le plan technique, pour former
Nnos ingénieurs et pour mettre en
ceuvre le marketing de nos offres.
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Enfin, avec I'acquisition de la société
WORLDGRID, nous consolidons
notre présence dans le secteur

de I'énergie et des utilities.

Notre ambition est de développer,
au sein d’ALTEN, un leader industriel
européen dans le secteur

du nucléaire et de I'énergie.

Je suis confiant en 'avenir. Nos
clients continuent de choisir ALTEN
pour la qualité de ses services, sa
proximité et sa capacité a anticiper
leurs besoins. Notre expertise et
notre agilité nous permettent de
renforcer cette relation de confiance
et d’accompagner durablement leur
développement.

Les défis sont nombreux, mais
nous pouvons compter sur nos
équipes pour les transformer
en véritables opportunités de
croissance et d'innovation.

Je souhaite les en remercier.

Simon AZOULAY,
Président-Directeur général

ALTEN
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CONSTRUIRE AUJOURD’HUI LE MONDE DE DEMAIN

V4

Evénements marquants

En 2024, ALTEN a continué a renforcer sa position de leader en innovation
et en technologie a travers des partenariats stratégiques, des acquisitions
et des projets ambitieux. Le Groupe a ceuvré pour la transformation
numérique, la durabilité et I'égalité, tout en explorant des solutions de
pointe pour l'industrie du futur.

Energie et utilities

Avec l'acquisition de WORLDGRID,
nous consolidons notre position dans
les secteurs de I'énergie et des utilities
en Europe. Cette intégration nous
permet d’accompagner les grands
acteurs industriels dans la digitalisa-
tion, 'optimisation des infrastructures
et la transition énergétique.

Expansion mondiale

En Asie, I'acquisition de VMO renforce
notre expertise en développement
logiciel au Vietham et au Japon. En
Europe, l'intégration de PRIMARIS en
Pologne consolide notre offre en IT
Services et transformation digitale.
Ces acquisitions stratégiques sou-
tiennent notre croissance sur des
marchés dynamiques.

Life Sciences

ALTEN renforce son savoir-faire dans
les Life Sciences en digitalisant ses
processus de validation avec KNEAT.
Ce partenariat optimise la validation
numeérique, assurant l'intégrité des
données et une tracabilité renforcée.
Grace a la plateforme Kneat Gx, nous
offrons des solutions plus slres et de
haute qualité pour les patients, tout
en améliorant la performance et la
conformité réglementaire.

ALTEN

Innovation et
transformation industrielle

En Chine, nous collaborons avec
AIRBUS (Chengdu) ALS pour optimiser
le cycle de vie des avions. En France,
notre partenariat avec BOUYGUES
TELECOM ENTREPRISES accélére
'adoption de la 5G privée industrielle.
Avec SIEMENS, nous révolutionnons
la formation immersive aux métiers
industriels. Aux cotés de SCHNEIDER
ELECTRIC, nous accompagnons la
transition vers l'industrie 4.0.
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Féminisation des métiers
scientifiques

ALTEN renforce son engagement
pour la diversité et I'égalité des genres
en rejoignant les Women’s Empower-
ment Principles (WEPs) des Nations
Unies. Cette initiative soutient la
promotion de I'égalité des genres et
les Objectifs de Développement
Durable. En adhérant aux WEPs,
ALTEN réaffirme sa volonté de favori-
ser la féminisation des métiers scien-
tifiques et de créer un environnement
de travail inclusif.



Une performance RSE
reconnue

La démarche RSE d’ALTEN a été
une nouvelle fois saluée. ECOVADIS,
agence de notation extra-financiere,
a attribué I'excellent score de 84/100,
en amélioration de 2 points par rap-
port a 2023. Le CDP, une organisation
internationale, a récompensé la dé-
marche du Groupe en faveur de la
lutte contre le changement climatique
en lui attribuant la note de "A-".

Récompenses

En Chine, nous avons remporté le
Schneider Supplier Award 2024,
récompensant notre excellence en
innovation technologique et trans-
formation numérique. En Corée du
Sud, ALTEN a recu le prestigieux
Minister of Trade, Industry, and
Energy Award aux Korea Design
Awards 2024 pour son innovation
en design durable. Enfin, CIeNET, une
filiale d’ALTEN, obtient I'accrédita-
tion Google en tant que Third-Party
Laboratory pour Android Automotive
OS, renforcant son partenariat straté-
gique et son role clé dans I'industrie
automobile.

CONSTRUIRE AUJOURD’HUI LE MONDE DE DEMAIN

Certification des activités

ALTEN en Belgique et au Royaume-
Uni sont certifiés ISO 27001 pour la
sécurité de I'information, ALTEN en
Suede obtient les ISO 9001 et
ISO 14001 pour la qualité et I'envi-
ronnement, ainsi que I'ISO 9001 en
Allemagne. Au Royaume-Uni, ALTEN a
obtenu I'lSO 45001, reconnaissant son
systeme de management de la santé
et la sécurité au travail.
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Performance sportive

En Italie, nous sommes fiers de spon-
soriser I'équipe Aruba Racing-Ducati
dans le championnat du monde
Superbike et I'équipe Aruba Cloud
dans le championnat du monde
MotoE™, dédié aux motos élec-
triques. DUCATI, pionnier dans I'inno-
vation énergétique et la réduction
des émissions carbone. promeut des
solutions durables pour I'industrie
de la moto. De plus, ALTEN devient
partenaire officiel du ZEPHIR
PROJECT, contribuant a la recherche
de la glisse absolue et a un avenir
écoresponsable.

Entreprise reconnue

ALTEN a été reconnu parmi les
Best Managed Companies, récom-
pensant sa performance et son
engagement. En Suéde, nous figu-
rons parmiles Top Career Companies,
soulignant notre attractivité pour
les talents. En Allemagne, nous
avons également obtenu le prix Top
Employer 2024, renforcant notre
position d’employeur de choix.

Engagé aupreés
des communautés

En France, ALTEN est fier de sponso-
riser Lucas Didier, médaillé d’argent
aux Jeux Paralympiques 2024 en
tennis de table, ainsi que Gaétan
Charlot, champion paralympique
d’escrime et ingénieur diplébmé de
I'INSA Lyon, pour ses compétitions
internationales. En lItalie, nous par-
rainons le Race UP Team dans leur
projet Driverless. En Belgique, ALTEN
soutient le rugby féminin et renou-
velle son partenariat avec le BBRFC
Celtic pour la deuxieme année con-
sécutive, partageant les valeurs de
passion, intégrité, effort, discipline et
solidarité qui animent a la fois le rugby
et notre entreprise.

ALTEN



2024 EN CHIFFRES

Chiffres clés

41433 m<

de chiffre d’affaires

<
672

de chiffre d’affaires international

01100

Collaborateurs dont

88 %
sont ingénieurs

>(2021 % 42300

(2022 P 54100

(2023 % 57 000
2024 57700
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2024 EN CHIFFRES

CHIFFRE D’AFFAIRES RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE
(en millions d’euros) (en millions d’euros)
29252 37831 40688 4143,3 319,9 419,6 3828 376,5

11,1

9,4

T T T T

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

m International —— en % du chiffre d’affaires

RESULTAT OPERATIONNEL RESULTAT NET PART DU GROUPE
(en millions d’euros) (en millions d’euros)
288,2 592,9 319,9 277 207,8 457,6 233,2 186,4

1

T

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR SECTEUR D’ACTIVITE
(en % du chiffre d’affaires)

15,7 7,7 18,1 2,7 7,6 8 9,4 4,9 17,5 8,4

2

(1]

9 @@ =
v YQ D L

Aérospatial Défense, Automobile Ferroviaire Energie Sciences Equipements Télécoms Retail, Banque,
Seécurite & Mobilite et Environ- dela Vie Industriels & Services & Medias, Finance &
et Naval nement & Santé Electronique Services publics  Assurance

& Gouvernement
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| Un, modele
créateur
de valeur

|

Nous développons des solutions
technologiques avancées pour
répondre aux défis complexes
de nos clients.

Notre engagement envers la création de valeur se
manifeste par une croissance soutenue et une

position de leader reconnue sur le marché
mondial.

ifdsdiiw
sy
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UN MODELE CREATEUR DE VALEUR

Vision RH

Au coeur de la réussite
d’ALTEN, ses talents

Que ce soit au cceur d’un avion, au
cceur d’'un patient a I’h6pital ou
au ceceur de la Société, nous avons
la conviction que les ingénieurs
sont les architectes qui construisent
aujourd’huile monde de demain. Fort
de plus de 57700 collaborateurs
dans le monde, dont 50900 ingé-
nieurs, nos équipes soutiennent
quotidiennement la stratégie de
développement de nos clients dans
les domaines de lI'innovation, de la
R&D et des systemes d’information
technologiques.

A

Faire d’ALTEN
le premier choix

Pour soutenir sa croissance, ALTEN
recrute des milliers de collaborateurs
a travers le monde chaque année.
Dans notre processus de recrute-
ment, nous collaborons étroitement
avec des écoles et universités parte-
naires. Les équipes participent a des
salons et forums spécialisés permet-
tant aux étudiants et dipléomés de
rencontrer les recruteurs, de décou-
vrir des opportunités de carriere et de
recevoir des conseils professionnels.

Renforcer I’attractivité employeur via

““Nos Salariés ont du Talent. iy a plus de 10 ans,
le sponsoring interne “Nos Salariés ont du Talent” a été créé en
France pour les collaborateurs afin de valoriser et récompenser
leurs talents dans le domaine du sport, de la culture & de la tech.
Depuis, plusieurs pays ont dupliqué l'initiative et soutiennent
financierement des collaborateurs dans leur projet.

ALTEN
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ALTEN accompagne
les entreprises dans
leur transformation
technologique et
durable. Culture
ingénieur, passion
des technologies et
projets a haute valeur
ajoutée : c’est dans
un environnement
stimulant que nos
equipes se mobilisent
chaque jour pour
répondre aux défis
de nos clients.

ALTEN met en ceuvre diverses initia-
tives pour attirer des talents expéri-
mentés, notamment en leur offrant
des opportunités de transmission de
leur savoir a travers des programmes
de mentorat, ainsi que des formations
continues et des parcours de déve-
loppement professionnel adaptés a
leur expertise. En valorisant et déve-
loppant leurs compétences, ALTEN
crée un environnement ou chaque
talent est reconnu et encouragé a ex-
celler.

En tant gu’acteur majeur de I'emploi
d’ingénieurs et de I'insertion profes-
sionnelle des jeunes, ALTEN agit au
quotidien pour la valorisation de ce
métier et la promotion des métiers
scientifiques et techniques, et ce
des le college. ALTEN s’engage éga-
lement dans la féminisation des
meétiers scientifiques. Régulierement,
le Groupe met en avant la diversité
des femmes quile compose et contri-
bue a une prise de conscience du
réle vital que jouent les femmes dans
les sciences et les technologies.
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de R&D en Innovation
environnementale
en 2024

01700

Nombre de
collaborateurs
dans le monde

Libérer le potentiel
de chacun

Fier d’étre la Maison des ingénieurs,
ALTEN investit dans la transmission
de son savoir, contribuant ainsi au
développement professionnel des
talents et servant I'innovation.

ALTEN s’efforce de créer un environ-
nement ou la diversité culturelle et
les compétences uniques de chacun
sont valorisées. En favorisant une
collaboration transfrontaliere et en
encourageant le développement
professionnel a I’échelle mondiale,
ALTEN construit un écosystéme ou
chaque talent contribue a faconner un
avenir innovant et durable.

Lalignement des compétences des
collaborateurs sur les évolutions des
métiers et structures organisation-
nelles constitue le fondement du suc-
ces du Groupe. ALTEN s’engage
résolument dans une politique de
formation ambitieuse, anticipant ainsi
les défis de demain. Les différents
centres de formations internes, dé-
diés a chaque segment de sa popula-
tion (ingénieurs, Fonctions Support,
Business Managers), créent un espace
propice a I'échange et a I'’émulation,
renforcant une véritable cohésion
interne. Les formations sont éla-
borées de maniére opérationnelle,
directement en réponse aux besoins

UN MODELE CREATEUR DE VALEUR

exprimés par les différents métiers,
afin de relever les défis et enjeux des
experts. Des programmes spécifiques
facilitent I'intégration des collabora-
teurs et un catalogue de formations
internes les accompagne tout au long
de leur trajectoire professionnelle.
ALTEN accorde une importance par-
ticuliere a I'évolution constante de ses
programmes, intégrant au maximum
les innovations dans le domaine de
la formation.

A

ALTEN, un employeur

reconnu. Nos efforts pour attirer
et fidéliser les meilleurs talents sont,

chague année, récompensés. En 2024,

plusieurs entités du Groupe ALTEN
ont obtenu des certifications
prestigieuses, dont Best Managed
Companies, Top Career Companies
et Top Employer 2024.

Favoriser
I’épanouissement
de chacun

ALTEN propose a ses collaborateurs
un dispositif dédié aux mobilités, a la
fois fonctionnelles et géographiques.
Le Groupe offre une variété de pas-
serelles a tous les niveaux, ainsi
qu’une évolution au sein de ses quatre
filieres : Spécialiste, Gestion de projet,
Business Management et Fonctions
Support. Laventure internationale est
également possible au sein de ses
entités a I'étranger. En unissant leurs
efforts et en transcendant les fron-
tieres, les collaborateurs déploient
ainsi le modeéle d’ALTEN, ou chaque
individu peut s’épanouir profession-
nellement. Enfin, ALTEN offre une
gestion des ressources humaines
dynamique favorisant la diversité des
parcours et le développement des
compétences. Lorganisation interne
s’adapte aux attentes pour construire
un parcours d’évolution personnalisé.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 - RAPPORT INTEGRE ALTEN
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UN MODELE CREATEUR DE VALEUR

Témoignages
de nos collaborateurs

Chez ALTEN, chaque parcours est unique. A travers ces
témoignages, découvrez comment nos collaborateurs
évoluent, s’épanouissent et relevent de nouveaux défis.

Océane Louvry

Chargée de mission carriere a la
Direction des Talents Ingénieurs
pour les périmétres IT.ES et Energie
ALTEN en France

MOBILITE DE CARRIERE
De chargée de recrutement
Managers a la Direction
Carrieres Talents Ingénieurs

ii Jaiintégré ALTEN en 2021 en tant que chargée de recru-
tement au sein de la Direction Recrutement Managers (DRM), ou
je recrutais des Business Managers et représentais ALTEN
aupres de la Confédération Nationale des Junior-Entreprises
(CNJE). En septembre 2023, jai bénéficié d’'une mobilité interne
et rejoint la toute nouvelle Direction des Talents Ingénieurs (DTI)
en qualité de Chargée de mission carriére pour les périmetres
IT.ES et Energie France. Mon réle inclut une collaboration étroite
avec plusieurs entités du Groupe telles que la Direction commer-
ciale, la Direction technique, la Direction des Compétences, et la
Direction de I'Innovation. Lobjectif de la DTl est d’identifier nos
ingénieurs a fort potentiel afin de les intégrer dans notre
programme d’excellence “Boost ta carriere”. Cette initiative se
distingue par son accompagnement personnalisé et son
approche innovante axée sur le mentorat et le développement
ciblé des compétences. Mon projet de mobilité a été soutenu et
encouragé par mes supérieurs hiérarchiques. ALTEN offre de
nombreuses opportunités professionnelles et incite chaque
collaborateur a étre acteur de son parcours.™

ii Travailler a l'international a toujours été une aspiration pour moi. Carlos Ribera

Aprés avoir vécu a Valence, étudié a Stockholm, puis travaillé a Barcelone Managing Director - SDG UK

et Madrid, jai compris que pour réellement saisir les enjeux d’un marché,

il fallait en faire partie. Chez ALTEN, la mobilité internationale m’a offert ;

cette opportunité : découvrir de nouvelles cultures professionnelles, élar- MOBILITE INTERNATIONALE
gir mes compétences et renforcer ma compréhension des attentes clients De I'Espagne au Royaume-Uni
a I’échelle mondiale. Aujourd’hui, a Londres, je mesure pleinement la ri-

chesse de cette expérience et I'impact gu’elle a sur mon développement,

tant professionnel que personnel.”
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UN MODELE CREATEUR DE VALEUR

Joao Guimaraes
Directeur de division Life Sciences,
ALTEN Europe du Sud

MOBILITE INTERNATIONALE
Du Portugal a I'ltalie

ii Le Groupe peut bénéficier des vastes connaissances des managers et des Directeurs concernant le
modéle ALTEN et les meilleures pratiques mises en ceuvre dans nos pays respectifs. Cela représente une
amélioration continue des propositions de valeur que nous offrons a nos clients. J’ai rencontré deux
principaux défis lors de ma mobilité. Le premier était de déménager avec ma famille du Portugal vers
I'ltalie. Le deuxieme défiimpliquait de s’intégrer a I'équipe locale, en particulier lors de la phase initiale ou
je ne maitrisais pas la langue locale et devais assumer un réle important. Avec le soutien du Groupe la
transition est possible.™

Evy Longépé Maria Stella Valentino
Business Manager ALTEN en France Directrice de I'unité
commerciale ferroviaire

ALTEN en ltalie

EQUILIBRE VIE PROFESSIONNELLE
ET PERSONNELLE

Le sport automobile dans les affaires . DIVERSITE
et sur la piste Savoir prendre sa place

ii Jraiintégré ALTEN en 2071 en tant gu’lngénieure V&V
(Vérification et Validation) pour une entreprise de bio-
médecine. Apres cing ans, j'ai réorienté ma carriére vers le
domaine commercial, ou j’ai contribué a I'établissement et a
la croissance de la division Life Sciences d’ALTEN. Ayant
participé a la création d’'une division a partir de zéro, j'ai
ensuite souhaité acquérir de I'expérience au sein d’une
division plus mature. Ainsi, depuis 2023, je dirige la division
ferroviaire, coordonnant une équipe plus importante.
Le principal défi que j’ai rencontré en tant que femme
ingénieure a été de surmonter les préjugés mais ALTEN
a joué un rbéle déterminant dans mon développement
professionnel, en me fournissant un accompagnement
précieux tout au long de ma carriere™

ii J’ai toujours eu un esprit de compétition.
Mon intérét pour la Formule 1 m’a conduit a saisir
une opportunité via Formula Woman pour devenir
pilote. Chez ALTEN, joccupe le poste de Business
Manager dans le secteur automobile. Mon réle
consiste a développer une agence en trois axes
principaux : le recrutement et 'accompagnement
des ingénieurs tout au long de leur carriere, ainsi
que des taches orientées vers le développement
commercial. Je cherche activement de nouveaux
clients tout en entretenant et développant les
relations commerciales existantes. De plus, je gere
une grande partie de nos comptes liés au sport
automobile, ce qui me permet de combiner
passion et profession au quotidien. J’ai la chance
de travailler au sein d’'une équipe qui soutient
pleinement ma passion.”
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Gouvernance

ALTEN associe valeurs humaines, développement durable et
culture d’ingénieur au service de la performance pour satisfaire
'ensemble des parties prenantes.

Le Conseil
d’administration

Le Conseil d’administration détermine
les orientations stratégiques d’ALTEN
et veille a leur mise en ceuvre confor-
mément a son intérét social, en pre-
nant en considération les enjeux
sociaux et environnementaux de son
activité. Il contréle la gestion tant sur
les aspects financiers qu’extra-finan-
ciers et veille a la qualité des informa-
tions fournies aux actionnaires et au
marché.

Au 31 décembre 2024, la moitié des
membres du Conseil d’administration
sont des femmes (compte non tenu
de ’Administrateur représentant les
salariés). La politique de diversité au
sein du conseil vise a assurer une va-
rieté des compétences, d’expériences
et a garantir que ses missions sont
accomplies en toute objectivité et
avec un esprit d’ouverture.

La Direction générale

Sa composition a la date du présent Document :
P Simon AZOULAY - Président-Directeur général

» Emily AZOULAY - Administratrice - Membre du Comité des
rémunérations et des nominations

» Jean-Philippe COLLIN - Administrateur indépendant —
Membre du Comité d’audit, du Comité des rémunérations et
des nominations et du Comité RSE

» Marc EISENBERG - Administrateur indépendant

» Maryvonne LABEILLE - Administratrice indépendante —
Présidente du Comité des rémunérations et des nominations et
Présidente du Comité RSE

P Aliette MARDYKS - Administratrice indépendante - Présidente
du Comité d’audit

P Pierre-Louis RYSER - Administrateur représentant les salariés
— Membre du Comité RSE

p Jane SEROUSSI - Administratrice

P Philippe TRIBAUDEAU - Administrateur indépendant et
référent — Membre du Comité d’audit

La Direction générale met en ceuvre la stratégie définie par le Conseil d’administration et développe l'activité.
Elle est assistée dans ses missions par le Comité exécutif et le Comité de direction Groupe.

Ethique et responsabilité

ALTEN place I'’éthique au coeur de ses activités. Le Groupe partage le
plus haut niveau d’exigence en la matiére avec ses parties prenantes.
ALTEN s’engage a exercer et développer ses activités dans le respect
le plus strict des lois et réglementations nationales et internationales
et faire de I'éthique et la conformité une priorité commune a I'en-

semble du Groupe.

89 /10

sur 'index égalité
femmes-hommes

Le Groupe a également a coeur de promouvoir la représentation équi-

librée des femmes et des hommes dans I'ensemble de sa population,
y compris au sein de ses organes de gouvernance. En 2024, ALTEN SA
a obtenu la note de 89 sur 100 a 'index d’égalité femmes-hommes
défini par la loi “pour la liberté de choisir son avenir professionnel”.

ALTEN

3
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Le Comité exécutif

Le Comité exécutif analyse les résultats commerciaux et financiers et met
en ceuvre les mesures opérationnelles en lien avec la stratégie du groupe
ALTEN.

Sa composition a la date du présent Document
(de gauche a droite)

» Simon AZOULAY, Président-
Directeur général

» Bruno BENOLIEL, Directeur
Général Adjoint, en charge
des Finances, des Systemes
d’information et du Juridique

» Pierre MARCEL, Directeur
Général Adjoint, en charge
d’ALTEN Allemagne

» Olivier GRANGER, Directeur
Général Adjoint, en charge
du périmétre International 1

» Pierre BONHOMME, Directeur
Exécutif, en charge d’ALTEN
France, UK, Amérique du Nord

» Pascal AMORE, Directeur
Exécutif, en charge d’ALTEN
Asie

» Stéphane OUGIER, Directeur
Exécutif, en charge d’ALTEN
France, filiales solutions et pays
de I'Est

» Yannick TRICAUD, Directeur
Exécutif ALTEN, en charge des
services IT Groupe

Le C_omltg » Gualtiero BAZZANA, Directeur
de direction Groupe de I'A Groupe

Le Comité de direction Groupe est Notre développement
composé de 18 membres dont international et
5 femmes. Il assiste le Comité exécutif og o
dans la mise en ceuvre des mesures nOtre pOSItIOI’I de L
opérationnelles avec lactivité du leader sur le marché
Groupe. de I'Ingénierie et du
Conselil en Technologies
nous conférent
une responsabilité
envers I’ensemble
de nos interlocuteurs.

Simon AZOULAY - Président-Directeur général

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 - RAPPORT INTEGRE ALTEN 15
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Nnterview

AVEC BRUNO BENOLIEL, DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

ALTEN attache une importance
capitale a une démarche proactive
sur tous les enjeux RSE. Cette
ambition se traduit par des plans
d’actions globaux, évalués
régulierement, et une stratégie
alignée avec les meilleures
pratiques du secteur.

Quelle est la vision RSE d’ALTEN ?

_ ALTEN est engagé depuis longtemps sur les enjeux de
RSE. Depuis notre adhésion au Pacte mondial des Nations
Unies en 2010, nous avons développé une approche prag-
matique et ambitieuse. Notre engagement repose sur des
objectifs clairs et mesurables, en cohérence avec 'agenda
2030 des Nations Unies et la CSRD. En 2024, notre analyse
de double matérialité a confirmé les enjeux prioritaires pour
ALTEN, consolidant ainsi notre stratégie.

Quelles sont vos principales priorités RSE ?
— Notre stratégie RSE repose sur trois piliers. Premiere-
ment, I'Humain. Nous portons une attention particuliere a
attirer, fidéliser et valoriser les talents. Nous promouvons
I'égalité des chances, la diversité et I'inclusion, et investissons
dans le développement professionnel et personnel de nos
collaborateurs. La formation continue, 'encouragement a
I'innovation et le bien-étre au travail sont des axes prioritaires.
ALTEN est reconnu “Leader” en matiere d’inclusion selon
La Financiere Responsable 2024 et affiche un score de
4,5/5 dans le classement Emploi France Humpact.

Le deuxieme pilier prend en compte les enjeux environne-
mentaux. Nous nous efforcons au quotidien de réduire notre
empreinte carbone et de minimiser I'impact environnemental
de nos opérations. Nous avons mis en place des initiatives
fortes pour promouvoir la mobilité durable, améliorer la
sobriété énergétique de nos batiments, adopter des pra-
tiqgues d’achats responsables et développer un numérique
plus respectueux de I'environnement. Nous accompagnons
aussi nos clients dans leurs trajectoires bas carbone.

Enfin, nous avons la responsabilité de favoriser des solutions
durables et innovantes. En 2024, 31% de nos projets de R&D
étaient dédiées a I'lnnovation environnementale. De plus,
nous avons contribué a la rédaction de la norme ISO 56001,
dédiée au systeme de management de 'innovation.

Notre stratégie ne peut étre cohérente sans prendre en
compte les enjeux liés a I'éthique et la conformité. ALTEN
s’engage a établir des relations commerciales fondées sur

ALTEN

S’engager pour
un avenir durable

I'intégrité, en luttant contre la corruption, en respectant les
droits humains et en assurant la conformité réglementaire,
notamment en matiere de sanctions économiques internatio-
nales et de contréle des exportations. Chague employé est
sensibilisé a ces thématiques et nous veillons a ce que nos
fournisseurs soient alignés avec ces engagements. C’est
essentiel pour répondre aux intéréts a long terme des parties
prenantes et continuer a étre reconnu comme partenaire
technologique de confiance et employeur de référence.

Comment démontrez-vous votre

engagement en matiére de RSE ?

— Nous faisons évaluer chaque année la performance
de notre démarche auprés des agences de notation extra-
financieres. En 2024, ALTEN a obtenu un score ECOVADIS de
84/100, correspondant au niveau Platine et nous plagcant dans
le top 1% mondial, avec une progression de 2 points par
rapport a 2023. Nous avons également maintenu notre
score A- au CDP. Nous nous mesurons régulierement aux
meilleures pratiques pour progresser et garantir une amélio-
ration continue.

Bien sdr, nous pilotons et évaluons notre démarche en interne
grace a des indicateurs de performance avec des objectifs
quantifiables. La Direction générale, le Conseil d’'administra-
tion et le Comité RSE veillent au bon fonctionnement des
systemes de reporting et a l'efficacité des actions menées,
garantissant ainsi la concrétisation de nos engagements.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 - RAPPORT INTEGRE
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Vision RSE Groupe

Face aux défis sociétaux grandissants, ALTEN sait gu’'un engagement
sans faille et une mobilisation de chacun sont indispensables. Depuis
son adhésion au Pacte mondial des Nations Unies en 2010, ALTEN
N'a cessé d’ceuvrer a améliorer son empreinte sociale et a limiter son
impact environnemental. Le Groupe renforce ses engagements
autour de feuilles de route robustes avec une volonté : accélérer et
activer les initiatives nécessaires pour atteindre ses objectifs sociaux,
Ssociétaux et environnementaux.

De la vision a I’action

En tant gu'entreprise engagée, ALTEN
associe valeurs humaines, dévelop-
pement durable et culture d’ingénieur
au service de la performance pour
élaborer sa stratégie RSE. Le Groupe
est signataire et membre de plusieurs
programmes en faveur de I'environ-
nement et développe des partena-
riats autour d’engagements sociaux
et sociétaux.

Changement climatique, enjeux
d’éthique et de sécurité, nouvelles
mobilités, sobriété énergétique, di-
versité etinclusion, etc., le Groupe est
confronté a de multiples défis. En
renforcant en continu sa démarche
volontaire de progres depuis 2010,
ALTEN intégre pleinement 'agenda
2030 des Nations Unies dans sa

stratégie RSE.
(o)
31 %

de la R&D d’ALTEN
dédiée a I'Innovation
environnementale

oBAL Co,

s\
-1/1!

N\
2~

ALTEN soutient le Pacte
mondial et a publié en
2024 sa Communication
sur le Progrés (CoP)

Uy o

7.8

Agence Année Derniére année
de notation de référence de divulgation
< 2012 2024
]
YCDP
2009 2024
ecovadis [ 84mo
Business Sustainability Ratings.
2019 2024
EthiFinance _
ESG ratings

Nos priorités

La stratégie de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) du Groupe, fondée
sur I'analyse de double-matérialité conforme a la CSRD depuis 2024, s’articule
autour de trois priorités :

HUMAIN

Nous reconnaissons la richesse de la diversité de nos collaborateurs,

1 qui représentent plus de 100 nationalités. ALTEN s’engage a cultiver
un environnement inclusif et stimulant, favorisant le développement

personnel et professionnel de chaque collaborateur.

ENVIRONNEMENT
Nous nous engageons a réduire notre impact environnemental
2 tout en favorisant une croissance durable. Le Groupe vise zéro émission
nette d’ici 2050, un objectif qui oriente nos opérations et initiatives
stratégiques.

INNOVATION DURABLE
Nous considérons les défis de durabilité comme des opportunités
3 pour stimuler la recherche et 'innovation. Avec 31% de la R&D d’ALTEN
dédiée a I'lnnovation environnementale, nous transformons ces défis
en solutions créatrices de valeur et de progres.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 - RAPPORT INTEGRE ALTEN
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1. HUMAIN

Reconnaitre la diversité
de nos talents

"ONU
ot R
LES SEXES

B ST 5
ETBIEN-ETRE
EDUCATION TRAVAIL DEGENT
DEQUALITE ETCROISSANCE
. ECONOMIQUE

ALTEN met les femmes et les hommes au coeur de sa stratégie de
responsabilité sociale. Celle-ci s'ladresse en premier lieu a ses collaborateurs,
s’inscrit dans le temps long et est structurée par une stratégie globale.

Elle se traduit en de nombreuses initiatives portées par ALTEN comme

par ses margues et solutions, a échelles locale et mondiale, autour de

3 axes : cultiver I'esprit ingénieur, sensibiliser a la féminisation des métiers
scientifiques, favoriser la diversité et I'inclusion.

Cultiver I’esprit ingénieur

ALTEN valorise les compétences et
n’hésite jamais a confier des respon-
sabilités aux jeunes talents. Chaque
collaborateur recoit un accompagne-
ment personnalisé pour I'évolution de
sa carriere, basé sur le mérite, les
expertises et les aspirations indi-
viduelles. Notre ambition est d’adap-
ter les compétences aux besoins du
marché et d’accompagner les projets
professionnels. Formations, gestion
de carriere, mentorat, mobilité, etc.
Le Groupe met tout en ceuvre pour
attirer, fidéliser et engager ses talents
pour soutenir la croissance en tant
gu’employeur responsable.

Féminiser les métiers
scientifiques

ALTEN s’engage activement pour
promouvoir la diversité des genres,
notamment en féminisant les métiers
scientifiques. Des politiques volonta-
ristes, telles que le recrutement, le
mentoring, la formation, I'évaluation
de la performance et la création de
réles modeles, sont mises en ceuvre
pour progresser sur cette voie. La si-
gnature des Women’s Empowerment
Principles des Nations Unies et la
création d’une communauté Women
at ALTEN sont des étapes clés de
notre engagement. En 2025, un plan
de féminisation ambitieux sera mis en
place. Le Groupe déploie également
chague année une grande campagne
autour de ses Ingénieures pour dé-
construire les stéréotypes et biais
inconscients, en offrant des témoi-
gnages inspirants sur leurs parcours
et expertises.

ALTEN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 - RAPPORT INTEGRE

Construire une
communauté inclusive

La diversité, I'équité, I'inclusion et
'appartenance sont essentielles chez
ALTEN. Nos 57700 collaborateurs
dans plus de 30 pays représentent
plus de 100 nationalités. Nous voulons
que chacun puisse s’épanouir profes-
sionnellement tout en restant fidele
a son identité. ALTEN valorise les
personnes de toutes origines, ages,
genres, orientations sexuelles, reli-
gions et statuts de handicap, et crée
un climat de tolérance par la sensibili-
sation de ses collaborateurs et parties
prenantes. Le Groupe collabore avec
des associations pour honorer ses
engagements et ALTEN en France a
signé la Charte de la Diversité.

Plus de

100

nationalités

89 /10

Note globale ALTEN SA
sur I'index égalité
femmes-hommes

30

Part des femmes
dans I'entreprise
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UN MODELE CREATEUR DE VALEUR

AVEC CLAUDIA ARRIGO, SENIOR MANAGING DIRECTOR
POUR LA DIVISION INGENIERIE D’ALTEN EN ITALIE,
EN ESPAGNE, AU PORTUGAL, EN SUISSE ET AU DANEMARK

A

Découvrez l'interview

de Claudia Arrigo en vidéo :

Le mérite et les compétences
sans distinction de genre

Pouvez-vous décrire votre role

et vos responsabilités ?

—Je supervise l'activité de la division Ingénierie, incluant les
secteurs aéronautique, spatial, transport, industrie, énergie
et télécommunications. Mes responsabilités comprennent la
gestion de l'activité existante et le développement de nou-
velles opportunités.

Quelles sont les valeurs qui guident votre
approche en tant que manager ?

—Je crois en un leadership basé sur la transparence, la
confiance et 'exemplarité. J’encourage la parité homme-
femme et valorise le mérite et les compétences sans distinc-
tion de genre.

Quels sont les défis que vous avez
rencontrés en tant que manager

chez ALTEN ?

— Le management de plusieurs pays aux cultures et
marchés variés est un défi et une source d’inspiration. J’ai
élaboré une stratégie commerciale adaptée, en collaboration
avec les équipes locales.

Quel réle ALTEN a joué dans votre
développement professionnel ?

___ALTEN offre de nombreuses opportunités aux personnes
motivées, qu’elles soient dans des fonctions techniques
ou support.

Quel conseil donneriez-vous aux femmes
intéressées par une carriére dans
I'Ingénierie ?

—Malgré la sous-représentation des femmes en Ingénierie,
de plus en plus de jeunes femmes s’y lancent. Mon conseil
aux jeunes femmes qui aspirent a devenir des cadres supé-
rieurs dans le domaine de I'lngénierie est de toujours étre
curieuses, de ne pas s'arréter a la surface des choses mais de
persévérer, de les approfondir et de les analyser. Je tiens a
leur rappeler que des entreprises comme ALTEN recon-
naissent la valeur de leurs employés, quel que soit leur genre,
et leur offriront des opportunités pour les aider a atteindre
leur plein potentiel.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 - RAPPORT INTEGRE ALTEN
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2. ENVIRONNEMENT

Etre cqnscient de notre
role a jouer

LES ODD
DE L’ONU
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La stratégie environnementale du groupe ALTEN se traduit en plans
d’action concrets visant a renforcer la sobriété de nos batiments,
promouvoir une mobilité durable, encourager des achats responsables
et ceuvrer pour un numerique responsable. Chaque plan s’articule
autour de trois objectifs : mesurer, réduire et sensibiliser. ALTEN
participe activement a I'effort collectif et incite 'ensemble de ses
entités a avoir une démarche environnementale proactive, reposant
sur des normes ou des référentiels reconnus.

Une trajectoire carbone
reconnue

ALTEN a annoncé la validation par le
Science Based Targets initiative (SBTi)
de ses objectifs de réduction des
émissions de gaz a effet de serre,
considérés comme conformes aux ni-
veaux requis pour atteindre les objec-
tifs de I’Accord de Paris et la trajectoire
1,50C a horizon 2050. Ainsi, ALTEN
s’engage a atteindre I'objectif de zéro
émission nette pour 2050. A court
terme, ALTEN s’engage a réduire de
59,8% en valeur absolue les émissions
des scopes 1 et 2 et de 55,8% en in-
tensité les émissions de son scope 3.

ALTEN

émission nette
en 2050

Etre attentif
a notre empreinte
environnementale

La démarche environnementale
d’ALTEN repose sur une analyse des
risques et I'amélioration continue.
En 2024, notre Systeme de Manage-
ment Environnemental couvre 65%
des effectifs du Groupe, certaines
entités étant certifiées ISO 14001.
Pour réduire notre empreinte, nous
privilégions les batiments a haute
performance énergétiqgue. Notre poli-
tigue de mobilité vise a accompagner
les collaborateurs vers des modes de
transport doux pour les trajets domi-
cile-travail et a limiter 'impact de nos
déplacements professionnels.

Tout au long de I'année, diverses
actions visent a sensibiliser les col-
laborateurs a la préservation de lI'en-
vironnement : fresques du climat,
modules e-learning sur les écogestes,
opérations de nettoyage de la nature,
installation de ruches sur les toits de
nos batiments, conférences sur la
biodiversité, etc.
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Agir pour I’environnement
avec toutes nos parties
prenantes

ALTEN reconnait que ses activités
impliguent une responsabilité envi-
ronnementale indirecte envers ses
clients et partenaires. Dans le cadre
de sa politique d’achats responsables,
ALTEN évalue la démarche environ-
nementale de ses fournisseurs. Pour
ceux qui sont moins avancés, ALTEN
prévoit un accompagnement dans
leur démarche de progres en parta-
geant son expérience et son réseau.
Dans les pays ou ALTEN est présent,
I’entreprise s’engage a avoir un im-
pact positif sur les communautés
locales. De nombreux programmes
sont mis en place en collaboration
avec des fondations et associations
d’intérét général, soutenant des
causes ayant un impact social, médi-
cal ou environnemental.



Réduire les émissions
de gaz a effet de serre

Science Based Targets initiative
(SBTI) valide les objectifs de
réduction des émissions de gaz

a effet de serre du groupe ALTEN.

ALTEN annonce que ses objectifs de réduction des émissions
de gaz a effet de serre ont été validés par le SBTi (Science
Based Targets initiative), les jugeant conformes aux niveaux
nécessaires pour atteindre les objectifs de I’Accord de Paris
et la trajectoire de 1,5°C d’ici 2050. Le Groupe s’engage ainsi
a réduire d’ici 2030, par rapport a 2019 :

P leurs émissions de gaz a effet de serre des scopes 1
(émissions directes) et 2 (émissions indirectes liées a la
consommation énergétique) de 59,8 % en valeur absolue ;

P leurs émissions de gaz a effet de serre du scope 3de 55%
enintensité.

En validant également auprés du SBTi sa démarche environ-
nementale a long terme, ALTEN s’engage a atteindre
I'objectif de Zéro émission nette pour 2050.

Améliorer le systéme
de management environnemental

Le systéme de management
environnemental du Groupe repose
sur une analyse approfondie

des risques environnementaux

et adopte une approche
d’amélioration continue.

Plusieurs entités du Groupe, a la fois nationales et interna-
tionales, ont volontairement opté pour la certification de
leur systeme de management environnemental (SME).
En 2024, 65 % des effectifs du Groupe sont couverts par
un SME, dont certaines entités ont obtenu la certification
ISO 14001 ces dernieres années. Actuellement, 46% de ces
entités sont certifiées.
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CDP : ALTEN confirme
son leadership sur le sujet climat

Le CDP est une organisation
internationale a but non lucratif
représentant plus de 500
investisseurs, dont I'objectif
est d’évaluer I'impact des
grandes entreprises en termes
de changement climatique.

Depuis 2012, ALTEN répond au questionnaire du CDP. Cette
analyse annuelle examine les réponses des entreprises
concernant leur intégration du changement climatique (stra-
tégie, risques, opportunités, etc.) ainsi que leurs émissions
de gaz a effet de serre.

Le systeme de notation du CDP (de A a D-) évalue la perfor-
mance des mesures prises pour atténuer le changement
climatigue. ALTEN se classe parmiles 16 % d’entreprises les
mieux notées dans son secteur d’activité, alors que la
moyenne mondiale des 8 000 entreprises évaluées est de
C.La démarche d’ALTEN a été particulierement reconnue
pour son intégration des risques et opportunités liés au
changement climatique dans sa stratégie ainsi que pour la
qualité de son rapport sur les émissions de CO,.

ALTEN continue de s’efforcer de réduire son empreinte
environnementale et a réaffirmé son engagement en
signant la Charte de I'lngénierie pour le Climat proposée par
le Syntec Ingénierie fin octobre 2019.

ALTEN
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3. INNOVATION DURABLE

Transformer les défis
environnementaux en un

accé!érateur. de recherche
et d’innovation

LES ODD
DE L’ONU

Qftocme
IRNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

QO

Les enjeux sociétaux, environnementaux et industriels se multiplient.
ALTEN associe ingénierie et numérigue pour répondre aux besoins
croissants de ses clients. LInnovation environnementale n’est

pas seulement une réponse aux défis écologiques, mais également
un moyen de respecter nos engagements sociaux envers nos
collaborateurs : développer leurs compétences, aiguiser leur esprit
d’'Ingénierie et renforcer leur employabilité. Avec 31% de sa R&D
consacrée a I'lnnovation environnementale, ALTEN transforme les
défis de durabilité en solutions créatrices de valeur et de progres,
tant pour ses clients que pour ses employés.

Green Al : pour une
technologie plus verte

La transition écologique s’étend dé-
sormais a tous les secteurs écono-
miques, y compris le numérique. Face
a la digitalisation rapide des services
et a I'’émergence de nouveaux outils
technologiques tels que I'Internet
des objets (loT) et I'Intelligence Artifi-
cielle (IA), les entreprises prennent
conscience de I'impact environne-
mental de leurs infrastructures. Pour
répondre a cette problématique, le
Green IT propose une gestion respon-
sable des ressources informatiques.

Dans ce cadre, ALTEN ceuvre a la
sobriété du code, développe des
technologies basées sur I'Intelligence
Artificielle et initie des démarches
d’optimisation du Green Al afin de
réduire autant que possible I'impact
environnemental.

ALTEN

Les ALTEN Labs :
nos experts au coeur
de I'Innovation
environnementale

Grace au programme Smart Digital,
quiregroupe les neuf Smart Programs
développés par les ALTEN Labs, le
Groupe déploie des champs de
recherches tres complémentaires et
transverses a tous les secteurs de nos
clients, en intégrant systématique-
ment une approche de durabilité
a long terme, couvrant des enjeux
techniques complexes et globaux
allant de la gestion responsable des
processus industriels a la réduction de
'empreinte carbone des transports.

3.

de R&D en Innovation
environnementale en 2024

Réalisés dans un écosystéme de par-
tenaires experts dans leurs domaines
scientifiques, technologiques et/ou
académiques, les travaux des ALTEN
Labs bénéficient de cette collabora-
tion par des theses, des partenariats
scientifiques, des cas applicatifs
d’'usage pour les Proof Of Concept
(POC) ou Minimum Viable Product
(MVP), ainsi que par I'introduction de
nouvelles technologies.
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Industries responsables :
réduire I'empreinte
environnementale

des usines

Lefficacité environnementale des
industries se réfere a la capacité des
entreprises industrielles a produire
des biens et services tout en minimi-
sant leur impact négatif sur I'envi-
ronnement. Aujourd’hui les usines
doivent étre plus flexibles, communi-
cantes et efficaces, tout en restant au
service de I’hnumain. ALTEN integre
I’écoresponsabilité des la conception
des produits jusqu’a la consommation
d’énergie dans les usines. La ou
I'on parle d’industrie 4.0 et d’un
déploiement massif d’objets connec-
tés pour mieux produire, contrbler
les ressources, piloter les données et
ainsi réduire 'impact environnemental
et les colts de production, ALTEN,
persuadé que I'’écoconception est
adaptée aux systemes industriels de
la Smart Factory, y voit la nécessité
de considérer I'impact environnemen-
tal de ces objets de bout en bout,
des le développement du systeme
industriel et pendant son utilisation.



UN MODELE CREATEUR DE VALEUR

Nnterview __

AVEC CAROLE LE GOC, DIRECTRICE DE DEPARTEMENT - ALTEN EN FRANCE

A

Un constat alarmant.
Les études scientifiques, notamment
celles du WWEF, révélent un déclin
dramatique de la population de
vertébrés, avec une perte de 70%
en seulement 50 ans. Les oiseaux,
en particulier les espéces rares

et protégées, sont gravement
menacés par les éoliennes, dont
les pales peuvent atteindre des
vitesses de 300 km/h, rendant
leur détection difficile pour les
oiseaux. En France, environ 10000
éoliennes sont réparties sur 2300
parcs, causant la mort de 84000
a 126 000 oiseaux chague année.

Dbird, la solution

innovante. Le projet Dbird,
développé par une équipe
d’experts du laboratoire d’ALTEN
a Grenoble, se positionne a I'avant-
garde des solutions technologiques
visant a protéger la biodiversité.
Ce projet ambitieux et innovant
s’attagque a un probleme
environnemental majeur :

la mortalité des oiseaux due

aux collisions avec les pales

des éoliennes.

Une Innovation environnementale
pour protéger la biodiversité

Pouvez-vous nous présenter le projet Dbird et ses objectifs
principaux ?

—_Le projet Dbird vise a protéger la biodiversité autour des parcs éoliens en
réduisant la mortalité des oiseaux due aux collisions avec les pales des éoliennes.
Nous avons développé une solution a faible impact environnemental agile qui utilise
des technologies avancées pour détecter et réagir a la présence d’oiseaux ou de
’environnement a proximité des éoliennes, etc.

Quelles sont les principales innovations que vous avez

mises en place dans ce projet ?

— Nous avons intégré des innovations environnementales. Nous utilisons une
architecture Edge au sein méme de I'éolienne pour traiter les données pres des
capteurs, réduisant ainsi la transmission de données et I'impact carbone. De plus,
nos modeles d’Intelligence Artificielle sont concus et optimisés pour les dispositifs
embarqués a ressources limitées, diminuant ainsi la consommation énergétique.

Pouvez-vous nous en dire plus sur I'architecture Edge

et son importance pour le projet ?
_ Larchitecture Edge est importante pour notre projet, car elle rapproche le
traitement des données des capteurs. Cela réduit les communications vers le
Cloud, améliore la sécurité des données et, dans le cadre de la détection de la
faune, réduit la latence et améliore les résultats.

Comment avez-vous optimisé les modéles d’Intelligence

Artificielle pour qu’ils soient plus durables ?

— Nous avons optimisé des modeles d’lA Iégers avec des techniques comme la
guantisation des poids et le pruning, permettant leur fonctionnement sur des
microcontréleurs limités en ressources pour réduire la consommation énergétique.
Par exemple, nous utilisons des microcontroleurs STM32 pour détecter les engins
agricoles et des cartes Jetson Nano pour détecter les oiseaux.

Quelles sont les contre-mesures mises en place pour

protéger les oiseaux ?

— Nous avons développé un systéme qui évalue le risque de collision d’oiseaux
selon divers parameétres. En fonction du risque, nous pouvons ralentir ou arréter les
éoliennes, émettre des sons ou allumer des lumieres pour effrayer les oiseaux, et
rendre les détections plus précises grace a I'lA.

Comment évaluez-vous I'impact carbone de votre solution ?
— Nous évaluons I'impact carbone de notre solution a chaque étape a l'aide d’une
analyse de cycle de vie, y compris pendant la phase d’utilisation avec 'appui d’un
autre projet du Lab de Grenoble. Cela nous aide a identifier les éléments les
plus impactants et a proposer des améliorations. Par exemple, le PC industriel
utilisé pour 'agrégation des données a un impact significatif, et nous envisageons
de le remplacer par une option plus écoresponsable. Il a également été constaté
gue notre solution d’lA intégrée respecte ses engagements en matiere d’'impact
environnemental.
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l Un partenaire
tgc,h de
référence

Le Groupe couvre tout le cycle de
développement produit pour les
projets technologicques de I'Ingénierie
et des IT Services.

Notre mission est de faconner des solutions qui non
1 seulement répondent aux besoins immédiats de la Société,
mais pavent également la voie vers un avenir plus
) prometteur. En embrassant cette vision, nous nous

engageons a étre les architectes d’un monde meilleur, ou
1 chaque projet est une pierre apportée a I'édifice du futur.
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UN PARTENAIRE TECH DE REFERENCE

Implantation géographique

ALTEN est un partenaire technologique
mondial de premier plan

Nous intervenons dans tous les secteurs de
I'industrie et des services : aéronautique, spatial,
défense, naval & sécurité, automobile, ferroviaire
& mobilité, énergie & environnement, sciences
de la vie & santé, équipements industriels &
électronique, télécoms, banque, finance
& assurance, Retail & Services, services publics
& Gouvernement.

01100

collaborateurs dont
88 % sont ingénieurs

+30 +6500

pays clients

41433 m<

de chiffre d’affaires
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des collaborateurs
sont ingénieurs
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UN PARTENAIRE TECH DE REFERENCE

Pays d’implantation :
© Allemagne @ Luxembourg
@ Australie @ Maroc

© Autriche @ Mexique
O Belgique %) Pays-Bas
© Canada €) Pologne

@ cChine €5 Portugal

@ Corée duSud €% Qatar

@ Danemark €2) Roumanie

© Egypte €5 Sénegal

@ Espagne €% Singapour

@ Etats-Unis %) République Tcheque
@® Finlande €% Royaume-Uni

@® France €D Suede
@ inde €0 Suisse
@ 'talie €) Vietnam
@ Japon
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UN PARTENAIRE TECH DE REFERENCE

Positionnement d’ALTEN

ALTEN a pour coeur de métier historique I'lngénierie
et est reconnu comme le partenaire technologique

de référence des grands comptes de l'industrie.
Le Groupe a développé un positionnement
complémentaire et historique dans les IT Services

pour apporter des réponses a forte valeur ajoutée.

Une couverture technologique compléte

ALTEN intervient sur tous les projets porteurs d’enjeux technologiques pour le
compte des directions techniques, Recherche & Développement et des Directions
des Systemes d’information des grands comptes de I'industrie, des télécoms et
du tertiaire, nécessitant 'intervention d’ingénieurs-consultants de haut niveau.
Pour y parvenir, nous avons mis en place une organisation technique d’excellence
reconnue mondialement.
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Consulting

Métier historique d’ALTEN, I'offre
consulting permet d’accompagner les
clients dans leurs besoins en appor-
tant des compétences fonctionnelles,
techniques ou support. Le projet
est réalisé chez le client sur la base
d’engagements de moyens, au temps
passé et sous la responsabilité d’un
Manager ALTEN. Des ingénieurs
ALTEN en assurent la prise en charge.

+11000

consultants travaillent
dans les

delivery centers
du Groupe



Work Packages

Les Work Packages comportent plu-
sieurs niveaux de responsabilité et de
partage des risques. lls peuvent étre
réalisés directement chez le client ou
en externalisation sur site ALTEN.
Ils sont supervisés par la Direction
technique d’ALTEN, une équipe multi-
disciplinaire en adéquation avec les
engagements définis avec le client.

ALTEN met ainsi a disposition du
client des moyens logistiques tels
que des locaux, des logiciels métier et
des liaisons sécurisées. ALTEN peut
déployer des organisations spéci-
fiques pour des projets transnatio-
naux ou faire intervenir ses structures
offshores sur certaines phases du
projet.

Loffre Work Packages constitue une
barriere a I'entrée pour la concurrence
en raison des processus, de la métho-
dologie, des outils et des structures
nécessitant d’importants investis-
sements. Les prestataires retenus
supervisent des périmétres de plus
en plus importants et la gestion de
projet. Leurs processus de pilotage
maitrisés doivent permettre d’organi-
ser la réalisation des projets.

Le développement des Work Pac-
kages a des implications fortes pour
ALTEN et pour le client. Les retours
d’expérience projet sont capitalisés,
et la recherche de productivité peut
conduire a transformer 'offre et/ou
impliquer les structures offshores sur
tout ou partie du projet.

UN PARTENAIRE TECH DE REFERENCE

Une capacité de delivery offshore unique

ALTEN dispose de structures off-
shores en Roumanie, Pologne,
Espagne, Maroc, Mexique, Chine,
Corée du Sud et Inde. Ce modele
d’organisation consiste a confier a
I'équipe front office, située a proximité
du client dans le pays du donneur
d’ordre, la responsabilité du pilotage
du projet et la gestion de I'interface
avec une autre partie de I'équipe de
réalisation dans un centre offshore
ALTEN (back-office).

Le client travaille alors avec I'équipe
ALTEN de proximité, qui transférera
ensuite au centre offshore une partie
des activités a réaliser. Cela permet
de conserver aupres des clients des
équipes qui maitrisent les exigences,
la culture et la langue du client. La
part offshore peut ainsi varier de
20% a 70% en fonction des projets
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concernés. La montée en compé-
tences est assurée par incubation
d’une partie des équipes offshore
dans le pays d’origine de la prestation
et peut étre complétée par I'envoi
temporaire de collaborateurs vers le
centre offshore. Lorganisation globale
de la Direction technique garantit les
processus de contrbéle qualité et
d’exécution des projets, qui doivent
étre identiques quel que soit le
pays ou l'activité est réalisée. Cette
approche permet de gagner en
compétitivité sur I'offre en Work
Packages d’ALTEN, tout en garantis-
sant un niveau de performance élevé
grace a l'application des processus
standard d’ALTEN. Plus de 11000
consultants travaillent aujourd’hui
dans les 33 delivery centers du
Groupe.

ALTEN
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SECTEURS D’ACTIVITE & TENDANCES DE MARCHE

Exploration des secteurs

d’activité d’ALTEN

12 secteurs d’activité

ALTEN accompagne l'industrie et les
services en apportant son expertise
a une large gamme de secteurs. Grace
a la diversité de nos compétences et
a une approche personnalisée, nous
concevons des solutions complétes,
spécifiguement adaptées aux besoins
de chaque client. Notre capacité a
anticiper et a nous adapter aux
évolutions du marché nous permet
de créer une valeur ajoutée tangible.
Cette quéte constante d’excellence
fait aujourd’hui d’ALTEN un leader
mondial dans les domaines

de I'lngénierie et des IT Services.

A

ALTEN est un Groupe d’Ingénierie (70 %)

et d’IT Services (30 %). Nos équipes d’experts
diversifiées jouent un réle clé dans la compréhension des
besoins spécifiques de chaque industrie. Nous ne sommes
pas de simples prestataires de services, mais des partenaires
engagés dans la réussite technologique de nos clients.
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Aéronautique

144 %

du chiffre d’affaires

Ferroviaire
& Mobilité

1%

du chiffre d’affaires

Télécoms

L,

49

du chiffre d’affaires



Spatial

<

13 %

du chiffre d’affaires

Energie &
Environnement

16 %

du chiffre d’affaires

Retail, Services
& Médias

=

(O} )

12,6 %

du chiffre d’affaires

SECTEURS D’ACTIVITE & TENDANCES DE MARCHE

Défense,
Sécurité & Naval

1%

du chiffre d’affaires

Sciences de
la Vie & Santé

8.0 %

du chiffre d’affaires

Services publics
& Gouvernement

PN
1910l

——

49 %

du chiffre d’affaires

Automobile

6>
18.1%

du chiffre d’affaires

Equipements
industriels &
Electronique

ER
94 %

du chiffre d’affaires

Banque, Finance
& Assurance

/ﬂ
84 %

du chiffre d’affaires
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SECTEURS D’ACTIVITE & TENDANCES DE MARCHE

Aéronautique

Lindustrie aéronautique est
en recherche constante de
plus de sécurité, d’efficience
et de durabilité.

Pour propulser la transformation vers 'aérien de
demain, ALTEN soutient les acteurs majeurs de
I'industrie dans la construction de stratégies
d’innovation incrémentale pour soutenir les
montées en cadence de production et le déve-
loppement de nouvelles fonctionnalités et sys-
temes. ALTEN accompagne également les
constructeurs et équipementiers dans le dé-
ploiement de nouvelles technologies (Big Data,
|oT, réalité augmentée, etc.) au niveau de 'usine
(manufacturing engineering, usine 4.0) et de la
chaine d’approvisionnement mais également
dans le domaine du service client et du secteur
aérien. De la maintenance prédictive aux plate-
formes de service client collaboratives, ALTEN
combine sa connaissance des processus mé-
tiers et son expertise digitale, dans le but de
fournir des solutions innovantes a ses clients.

Spatial

Le secteur spatial est une industrie
dynamique ou le privé s’engage
de plus en plus.

Grace a son expertise technique (structure, ther-
mique, mécanique du vol, électronique spatiale,
Ingénierie systeme, logiciel embarqué, etc.),
ALTEN est présent sur 'ensemble du cycle de
vie des satellites et des lanceurs (conception,
fabrication et exploitation) avec une présence
historique de plus de 20 ans dans des environ-
nements clés tels que I'électronique spatiale et
'AIT (Assemblage, Intégration et Tests). ALTEN
participe notamment a divers projets de déve-
loppement pour répondre aux défis de lanceurs
plus flexibles et compétitifs ainsi qu’au déploie-
ment d’outils permettant a ses clients d’exploiter
au mieux les différentes installations de commu-
nication avec les satellites.

ALTEN

TENDANCES DE MARCHE

Le secteur aéronautique accélére sa production grace a lautomatisation,
I'optimisation de la supply chain et I'offshoring. L'|A et les jumeaux numériques
transforment la maintenance (MRO) et la gestion des données, améliorant
performance et compétitivité. La mobilité verticale (eVTOL, drones autonomes)
suscite un intérét croissant malgré des défis réglementaires. Face aux exigences
environnementales, la décarbonation devient une priorité avec le développe-
ment des SAF, de la propulsion hybride-électrique et des moteurs a hydrogéne.
Lindustrie se réinvente ainsi en combinant innovation technologique et transi-
tion écologique pour répondre aux défis de demain.

TENDANCES DE MARCHE

Au cours des derniéres années, I’essor du New Space a profondément transfor-
mé l'industrie spatiale. Grace a la baisse des colts de lancement et aux avancées
technologiques, des entreprises privées ont pris une place centrale dans un
secteur autrefois dominé par les agences gouvernementales. Elles développent
des fusées réutilisables, déploient des méga-constellations de satellites et
explorent des opportunités commerciales comme I’exploitation des ressources
spatiales et le tourisme spatial. Toutefois, cette expansion souléve des défis
majeurs, notamment en matiére de régulation, de gestion des débris spatiaux
et de gouvernance des activités privées dans I’espace.
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Défense,
Sécurité & Naval

La crainte croissante de conflits
de haute intensité dans le
monde a incité de nombreux
Etats a augmenter leurs
budgets militaires.

ALTEN mobilise son expertise en Ingénierie et
en IT Services pour renforcer les capacités de
ses clients et répondre aux besoins complexes
de sécurité nationale, terrestres, marins et
numériques. En ingénierie de défense, nos
équipes interviennent dans le développement
d’aéronefs, de véhicules de combat et de
systémes embarqués avancés, contribuant ainsi
a la modernisation des forces armées. Notre
savoir-faire en matiére de systemes navals de
défense soutient la conception de navires et de
sous-marins de nouvelle génération. Nos
solutions de pointe en cybersécurité répondent
aux enjeux de protection des données, de
biométrie et de connectivité sécurisée.

Automobile

Le secteur automobile
évolue rapidement, marqué
par une compétition
intense et des avancées
technologiques constantes.

Fort de son expertise en ingénierie automobile,
de ses méthodologies de gestion de projet et de
la performance de ses structures internationales
de R&D, ALTEN intervient sur des enjeux cru-
ciaux tels que 'autonomie sécurisée et connec-
tée, l'intuitivité et le confort pour le client, la
mobilité partagée et mondialisée ainsi que
I’économie durable a faible teneur en carbone.
Notre proposition de valeur repose sur une
présence mondiale proche des centres de
conception et de production des constructeurs
et fournisseurs, une expertise technique dans
des domaines clés tels que I'électronique
embarquée, la motorisation, les systemes et la
synthese, ainsi qu’une compétence numérique
avérée en S| & Réseaux, offrant des services
end-to-end.
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SECTEURS D’ACTIVITE & TENDANCES DE MARCHE
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TENDANCES DE MARCHE

La situation géopolitique mondiale a entrainé ces derniéres années une hausse
manifeste des budgets militaires, favorisant la conception de nouveaux
systémes d’équipements “intelligents”. Cette évolution s’inscrit dans le contexte
plus large de la digitalisation des conflits et de la nécessité croissante de préve-
nir les cyberattaques. De plus, nous remarquons la poursuite des programmes
de souveraineté européens tels que SCAF, Eurodrone, Char européen, entre
autres. Ces initiatives visent a renforcer I'autonomie et la capacité de défense
de I’Europe. Enfin, I'efficience de la supply chain se révéle étre un enjeu majeur,
permettant d’accélérer les montées en production et de répondre plus effica-
cement aux demandes en matiére de défense.

s

TENDANCES DE MARCHE

Le secteur automobile connait une transformation majeure, portée par la
décarbonation (moteurs électriques, batteries durables, hydrogéne, économie
circulaire) et I’évolution des architectures Electronic, Electrical Validation &
Integration (EEV&I). Lessor des ADAS, de la connectivité et du multimédia
accélére 'innovation, tandis que la production de batteries s’intensifie avec des
giga-factories. Face a une pression accrue sur les colts et la R&D, les OEM
européens et américains adaptent leurs stratégies via la régionalisation, les
partenariats et les accords avec les constructeurs chinois. Enfin, la productivité
s’améliore grace a la digitalisation, au X-shore et a une réorganisation de la
chaine de valeur.

ALTEN
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SECTEURS D’ACTIVITE & TENDANCES DE MARCHE

Ferroviaire
& Mobilité

L’'industrie ferroviaire
se réinvente pour répondre aux
défis des nouvelles mobilités.

La modernisation des infrastructures ferroviaires
est une priorité impulsée par des facteurs tels
que l'urbanisation massive, la connectivité entre
pays et la nécessité d’électrification des lignes
pour un transport décarboné. Dans ce contexte
exigeant, ALTEN se positionne en tant que
catalyseur de la transition vers une mobilité plus
durable. En réponse aux enjeux de capacité et
d’émissions, nos équipes ceuvrent activement
a la modernisation des lignes existantes, en
mettant 'accent sur des solutions innovantes
telles que les systemes de signalisation avancés
(CBTC, ERTMS, etc.) et la recherche de nouvelles
sources d’énergie pour décarboniser les lignes
non électrifiées.

Energie &
Environnement

La transition énergétique et

les prises de conscience face

au changement climatique
accélérent le développement des
énergies décarbonées.

ALTEN est un acteur clé de cette transformation,
intervenant sur des projets stratégiques tels que
'EPR2 et I'extension de la durée de vie du parc
nucléaire en France, ainsi que sur les projets HPC
& SZC au Royaume-Uni et les SMR en déve-
loppement. ALTEN contribue également aux
raccordements des réseaux et parcs éoliens en
mer pour RTE. Grace a notre expertise, nous
développons des solutions innovantes et agiles
pour anticiper les défis de nos clients et accom-
pagner I’évolution du secteur énergétique.

ALTEN

TENDANCES DE MARCHE

Le secteur ferroviaire connait une croissance mondiale portée par la mo-
dernisation des infrastructures, avec des investissements massifs en Europe
pour améliorer I'interopérabilité et harmoniser les systémes de signalisation.
Laugmentation de I'offre de services répond a la densification urbaine et a la
demande croissante de mobilité. Par ailleurs, la transition écologique renforce
I’attrait du rail grace a son faible impact carbone. La décarbonation des maté-
riaux devient un enjeu clé, avec un intérét croissant pour les batteries et les
trains a hydrogéne, visant a rendre le transport ferroviaire encore plus durable.

TENDANCES DE MARCHE

Le secteur de I’énergie est en pleine expansion, porté par la croissance structu-
relle des projets EPR2 (en attente de financement) et SMR, ainsi que par
les opportunités a I’export. La modernisation des réseaux de transport et de
distribution devient essentielle pour améliorer leur performance et répondre a
une demande croissante. Parallélement, les énergies renouvelables poursuivent
leur essor, soutenues par des investissements massifs. Enfin, les infrastructures
gaziéres restent stratégiques, témoignant de la diversité des sources d’énergie
dans la transition énergétique mondiale.
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Sciences de la Vie
& Santé

Linnovation est un enjeu
permanent en Sciences de la Vie
et de la Santé, nécessitant une
transformation continue face aux
exigences réglementaires, aux
défis de I’e-santé et a '’émergence
de produits combinés.

ALTEN accompagne 'ensemble des métiers du
Life Science (hors R&D médicale) et soutient ses
clients dans leurs projets de transformation. Nos
expertises couvrent I'externalisation de la
recherche clinique (CRO), les opérations de
fabrication (LSMO) ainsi que la réglementation,
'assurance qualité et la conformité. Grace a un
réseau international interconnecté, nous offrons
des solutions rapides et adaptées aux défis
du secteur.

Equipements
industriels &
Electronique

Lévolution rapide des
technologies telles que
I'Intelligence Artificielle, I'Internet
des Objets (loT), le jumeau
numérique et I'automatisation
améliore non seulement
I’'efficacité, mais ouvre également
une nouvelle ére de complexité.

Le défi de rester informé de ces avanceées s’in-
tensifie, soulignant le besoin critique d’appren-
tissage continu et de montée en compétences.
ALTEN se distingue par son expertise dans la
conception, la maintenance et I'optimisation
des équipements industriels et électroniques.
S’appuyant sur sa connaissance approfondie
des besoins et des processus de I'industrie, le
Groupe apporte des solutions agiles et intégrées
pour conjuguer bénéfices de performance, de
sécurité et de développement durable.
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TENDANCES DE MARCHE

Le secteur de la santé connait une transformation majeure, portée par I’exter-
nalisation croissante de la R&D dans les biotechnologies et le renforcement des
CDMO dans les processus de production. La digitalisation des usines s’accélére,
optimisant I’efficacité industrielle grace aux jumeaux numériques, au PLM et a
I'Usine 4.0. Parallélement, les études cliniques et la pharmacovigilance se déve-
loppent fortement, avec une centralisation de nombreux projets aux Etats-Unis.
Enfin, I'essor de la Business Intelligence et de I'analyse des données joue un rdle
clé dans I'optimisation des décisions stratégiques et opérationnelles du secteur.

TENDANCES DE MARCHE

L'IA et I'loT continuent de transformer I'industrie, rendant les systémes de
production plus flexibles et automatisés. Malgré un ralentissement du secteur
des biens d’équipement intermédiaires, les investissements dans les
semi-conducteurs et I’électronique se stabilisent, soutenus par des stratégies
de relocalisation en Europe et aux Etats-Unis. Le marché des objets connectés
et du logiciel embarqué reste dynamique, favorisant I'innovation. Par ailleurs,
la durabilité demeure une priorité, avec une attention particuliére portée ala
réduction de ’empreinte carbone et a 'optimisation des processus industriels.

ALTEN
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SECTEURS D’ACTIVITE & TENDANCES DE MARCHE

Téelécoms

Face aux tendances du marché
telles que I’explosion des objets
connectés et la demande
croissante en services digitaux, le
déploiement rapide du Trés Haut
Débit devient une priorité.

ALTEN s’engage a accompagner ses clients en
mettant en avant son savoir-faire dans la vir-
tualisation des réseaux, la transformation vers
le Cloud, et la gestion efficace de la qualité
de raccordement. L'agilité, la réactivité et la
souplesse, soutenues par des centres d’excel-
lence offshore d’ALTEN a I'étranger, permettent
de relever les défis du marché des télécommu-
nications et accompagner les acteurs du secteur
vers la réussite.

Retail, Services
& Médias

Le marché du retail, des services
et des médias évolue vers
I’omnicanal, visant a optimiser la
relation client en consolidant les
différents points de contact.

Toutes les enseignes accélerent leur transforma-
tion numérique pour fournir une expérience
client fluide et multicanal. Cette digitalisation
s’étend désormais aux processus internes et
back-office. Avec son savoir-faire technologique
en mobilité, Cloud, Big Data, IA, et réalité vir-
tuelle/ augmentée, ALTEN se positionne comme
un acteur clé pour accélérer la transformation
digitale des commerces physiques et améliorer
leurs performances. L'agilité de nos méthodes
nous permet de couvrir des domaines variés
tels que la monétique, les parcours clients, la
Supply Chain, 'UX, et la performance marketing.

ALTEN

TENDANCES DE MARCHE

Le secteur des télécommunications continue d’évoluer avec des tendances dis-
tinctes chez les équipementiers et les opérateurs. Les équipementiers (ERICS-
SON, NOKIA) poursuivent la réduction des budgets R&D dans la 5G, tout en
lancant de nouveaux projets en 4G/5G RAN baseband software et dans le Radio
Technology Evolution Program (RTEP). Parallélement, ils maintiennent leurs
investissements dans le Software-Defined Network (SDN), les systémes de ges-
tion réseau (e-NMS) et les tests d’équipements. Du coté des opérateurs, les ef-
forts se concentrent sur I’analyse des données, I'lA et le Machine Learning,
visant a optimiser la satisfaction client et les marges.

TENDANCES DE MARCHE

Dans un contexte de réduction des budgets d’investissement, marqué par la
fusion de plusieurs acteurs du marché (CARREFOUR/CORA/MATCH, CASINO/
INTERMARCHE/AUCHAN, LVMH/PEDEMONTE GROUP, FNAC-DARTY/NATURE
ET DECOUVERTES), les entreprises privilégient des stratégies d’optimisation
des colts IT et de gains de productivité, notamment via I’optimisation des
flux logistiques. La digitalisation, ’'UX/UI et I'lA restent des leviers clés pour
améliorer ’expérience utilisateur et I'efficacité opérationnelle. Par ailleurs, la
modernisation des infrastructures et la migration vers le Cloud se poursuivent
pour renforcer flexibilité et durabilité. Enfin, la cybersécurité demeure une
priorité face aux risques accrus.
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Services publics
& Gouvernement

Pour améliorer leurs services

et répondre aux demandes

des citoyens, les administrations
publiques sont en pleine
mutation numérique.

Pour améliorer leurs services et répondre aux
demandes des citoyens, les administrations
publiques sont en pleine mutation numérique.
ALTEN s’engage a soutenir les acteurs du
service public dans la définition de stratégies
numeériques a long terme, I'optimisation des
performances budgétaires et 'amélioration des
services fournis. Lexpertise complete de nos
équipes constitue un atout majeur pour accom-
pagner les administrations dans leurs projets de
développement d’applications visant a dématé-
rialiser les démarches administratives et optimi-
ser la gestion de I'ensemble des procédures.
Les bénéfices sont nombreux : qualité accrue,
transparence renforcée, gestion proactive des
risques, ainsi qu’une flexibilité permettant d’ajus-
ter les plans afin de respecter les délais et les
budgets impartis. ALTEN tire parti de son réseau
de plus d’une centaine d’organismes publics,
aux niveaux international, national, régional
et local.

Banque, Finance
& Assurance

Entre régulations strictes et
avancées technologiques
fulgurantes, I’ensemble du secteur
évolue a grande vitesse.

Les acteurs du secteur doivent conjuguer la
demande croissante de services bancaires
numeériques personnalisés avec les enjeux
cruciaux de cybersécurité et de conformité
réglementaire. Grace a son expertise en Intelli-
gence Artificielle, en analyse des données et en
automatisation des processus, ALTEN aide ses
clients a sécuriser leurs systemes d’information,
a améliorer leur efficacité opérationnelle et a
répondre aux attentes nouvelles des utilisateurs.
Que ce soit dans le développement de solutions
de lutte contre le blanchiment d’argent, la
conception de plateformes d’agrégation finan-
ciere, ou I'implémentation de technologies de
pointe telles que la Blockchain, ALTEN fournit
une large gamme de services qui répondent aux
besoins spécifiques de ses clients.
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TENDANCES DE MARCHE

A 'ére de I'expansion numérique la technologie redéfinit la maniére dont les
gouvernements interagissent avec les citoyens, fournissent des services et
s’engagent dans le processus démocratique. Cette révolution numérique ne se
contente pas de modifier la maniére dont les citoyens accédent aux services
publics ; elle transforme le tissu méme de I'administration publique et de la
gouvernance. Des initiatives d’administration en ligne aux projets de données
ouvertes en passant par les développements de villes intelligentes, 'impact de
la technologie numérique sur les actions publiques est profond.

TENDANCES DE MARCHE

Malgré une baisse continue des investissements en Amérique du Nord et en
Europe, le secteur bancaire, financier et assurantiel poursuit sa transformation.
Lautomatisation des processus, la modernisation des infrastructures et des
applications préparent la migration vers le Cloud, visant plus de flexibilité et des
gains de performance. La cybersécurité reste une priorité face a la montée des
cybermenaces, avec des investissements renforcés. Par ailleurs, le déploiement
des réglementations européennes — DORA (lutte contre les risques IT et la
cybercriminalité), Bale lll et les normes ESG - souligne les enjeux de résilience
et de conformité du secteur.
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OFFRES ET EXPERTISES

Une offre qui adresse .
I’ensemble des technologies

ALTEN offre une large gamme d’expertises en Ingénierie et en

IT Services, repondant de maniere complete aux besoins
technologiques de ses clients. Avec un engagement constant
pour I'excellence technigue et I'anticipation des évolutions futures,
ALTEN propose des solutions diversifiées, visant a devenir le
partenaire incontournable des entreprises en quéte d’innovation
et d’excellence. Grace a son réseau mondial de plus de 50 filiales
spécialisées, ALTEN complete son portefeuille d’offres, assurant
une expertise locale et internationale pour accompagner ses
clients dans leurs projets de transformation.

Mécanique & Matériaux

Ingénierie Services

Ancrée dans les nouvelles technolo-
gies et les énergies vertes, I'offre Mé-
canique & Matériaux vise a optimiser
les produits de nos clients, en conci-
liant performance, sécurité et déve-
loppement durable. ALTEN conseille,
conceptualise, développe et perfec-
tionne des solutions de pointe dans
des secteurs variés tels que I'aéronau-
tique, 'automobile et le ferroviaire.
Avec une expertise multisectorielle,
des équipes internationales et des
centres d’excellence, le Groupe se po-
sitionne comme un partenaire de
confiance pour des projets innovants.

Logiciel embarqué

Ingénierie Services

ALTEN propose une offre compléte dans le développement de Systemes Embar-
qués, englobant les secteurs aéronautique, ferroviaire, médical et automobile. Nos
ingénieurs, compétents dans les normes telles que DO-178, EN50128, EN62304 et
ISO 26262, maitrisent 'ensemble du processus de développement logiciel. Face
a I’évolution vers des systemes connectés et autonomes, ALTEN offre des solu-
tions agiles, intégrant les dernieres technologies telles que I'Intelligence Artificielle,
I'Over-The-Air et la cybersécurité.
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Logiciel Applicatif

Ingénierie & IT Services

Au cceur de I'évolution numérique, le
développement applicatif est un véri-
table levier de création de valeur.
Dans un contexte ou le paysage in-
dustriel est en constante transforma-
tion, ALTEN propose une offre
complete dédiée a accompagner les
entreprises dans leur transformation
numeérique. Notre offre couvre la mo-
dernisation des applications exis-
tantes, la conception et la construction
de nouvelles applications, ainsi que la
Tierce Maintenance Applicative
(TMA). Intégrant une approche Dev-
SecOps et une orientation Green IT,
ALTEN met l'accent sur I'utilisateur et
démontre un engagement authen-
tigue et flexible envers 'innovation et
la durabilité.

Intelligence Artificielle

Ingénierie & IT Services

ALTEN accompagne ses clients dans I'adoption de I'Intelligence Artificielle (I1A)
pour transformer leurs processus et renforcer leur compétitivité. En mettant I'lA
au coeur de l'innovation, ALTEN aide a optimiser les performances, accélérer la
prise de décision et améliorer I'efficacité opérationnelle. Nous proposons des
solutions IA sur mesure, adaptées aux besoins spécifiques de chaque projet, en
intégrant I'l|A de maniére fluide et efficace dans le développement produit et les
processus d’entreprise. Grace a une équipe d’experts spécialisés en IA et une
communauté mondiale d’Ingénieurs IA-augmentés, nous garantissons une adop-
tion responsable et durable de cette technologie.

Ingénierie Systéme et PDM

Ingénierie Services

La coordination de projet liee a des montages industriels parfois multinationaux,
doit faire appel a des systemes de gestions efficients pour répondre aux
contraintes techniques réglementaires, opérationnelles et de sécurité. L'offre In-
génierie Systeme & PDM d’ALTEN apporte des solutions de prise en charge de la
complexité de vos produits en assurant I'intégration cohérente et efficace de tous
les éléments du systeme, ainsi que leur interopérabilité. Nos équipes, respec-
tueuses de multiples normes internationales, interviennent de la gestion optimisée
du cycle de vie des produits, de leur conception a leur fabrication, en passant par
leur maintenance, jusqu’a la gestion des déchets produits, ainsi gu’au recyclage
des systemes ou de leurs composants.
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Cybersécurité

Ingénierie & IT Services

Conscient de I'importance de préser-
ver le patrimoine informationnel face
a la menace cyber croissante, ALTEN
propose une solution compléte de cy-
bersécurité pour ses clients. Structu-
rée en cing piliers spécialisés, I'offre
englobe la Gouvernance, les risques
et la conformité, la Protection et I'inté-
gration, les Audits et tests d’intrusion,
le Security Operations Center (SOC),
ainsi que l'approche DevSecOps.
ALTEN met en avant son savoir-faire
technique et agile pour accompagner
ses clients dans l'anticipation et la ré-
ponse aux évolutions réglementaires,
tout en optimisant leur performance
opérationnelle.

Data Management

Ingénierie & IT Services

Les données sont le dénominateur
commun de toute transformation nu-
mérique. Le groupe ALTEN dispose
de I'expertise technigue et de l'agilité
nécessaire pour imaginer les meil-
leures solutions de Data Management
et proposer un accompagnement
de bout en bout, du conseil au dé-
ploiement des projets. S’appuyant
sur les compétences de ses solutions
LINCOLN et SDG, ALTEN propose des
réponses personnalisées, allant de la
collecte et de l'analyse des données a
la mise en ceuvre d’algorithmes avan-
cés. La maitrise des projets globaux,
tels que la migration vers le Cloud
ou la création d’une Data Factory,
illustre la capacité du Groupe a optimi-
ser I'efficacité opérationnelle des en-
treprises et anticiper les risques.

ALTEN
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OFFRES ET EXPERTISES

Project Management
Office

Ingénierie & IT Services

Les changements sans précédent
auxquels les entreprises font face exi-
gent un besoin accru d’adaptation et
de gestion du changement, afin d’étre
plus agiles et plus performantes. AL-
TEN s’appuie sur I'expertise historique
de sa filiale MI-GSOIPCUBED, spécia-
liste du contréle de projet et PMO de-
puis plus de 25 ans, pour assurer le
succes de projets complexes, de la
transformation digitale a la gestion du
changement, dans tous les secteurs
d’activité. Nos équipes dévouées de
3 000 consultants, répartis dans 50
bureaux a travers le monde, ap-
portent agilité, expertise sectorielle et
une vision tournée vers l'avenir a cha-
cun de nos partenaires.

Ingénierie de fabrication

Ingénierie Services

Au coeur de la stratégie de transformation, I'lngénierie de fabrication assure une
haute qualité de production. Axée sur des processus fiables, efficaces et durables,
ALTEN integre les derniéres technologies telles que I'loT et la 5G pour évoluer vers
I'Usine 4.0. Cette transition vise a optimiser la chaine de valeur, tout en considérant
'impact environnemental. Cette offre lie conception et production, réduisant le
Time to Market. ALTEN propose une expertise étendue a travers quatre piliers,
dont le Co-Design, I'industrialisation, lamélioration de la performance industrielle,

Assurance Qualité
(AQ)

Ingénierie Services

ALTEN accompagne ses clients afin
de concevoir des démarches qualité
projet, produit et programme plus
efficientes, qui leur permettent d’op-
timiser les colts et de réduire les
risques de non-conformité. L'offre
Assurance Qualité est construite au-
tour de solutions allant du Systeme de
Management de la Qualité (SMQ) a la
digitalisation, transformant les pra-
tiques pour recentrer la qualité sur la
valeur ajoutée. Nos experts adoptent
une démarche multidisciplinaire et
cross-sectorielle pour penser et dé-
ployer des solutions gestion des
non-conformités et d’optimisation
continue du contréle qualité.

et la transformation digitale pour I'Usine 4.0.

Construction &
Infrastructure

Ingénierie Services

Spécialiste de la modernisation des
infrastructures, ALTEN concoit des
solutions innovantes, de I'étude a la
maintenance, en mettant 'accent sur
I'Ingénierie, la construction et la mise
en service. Exploitant les outils numé-
riques et les avancées technologiques
tel que le jumeau numérique, ALTEN
accélere les stratégies de transforma-
tion digitale de ses clients, leur per-
mettant de mieux anticiper les risques.
Le soutien personnalisé combine une
expertise de terrain et un savoir-faire
historique sur I'ensemble des sec-
teurs d’activité.

ALTEN

Electronique

Ingénierie Services

ALTEN accompagne ses clients dans
la conception et I'optimisation d’archi-
tectures électroniques sophistiquées.
En mettant I'innovation au cceur de
ses projets, ALTEN se positionne
comme un acteur clé dans le secteur
de I'électronique, en particulier dans
des domaines tels que les objets
connectés, I'Intelligence Artificielle et
'industrie 4.0. Grace a son expertise
approfondie dans la gestion de sys-
temes embarqués complexes, ALTEN répond aux besoins croissants d’électrifica-
tion, de transition énergétique et d’éco-conception. Nous accompagnons
nos clients a chaque étape du cycle de vie de leurs projets, de la conception a
I'exploitation, en garantissant des solutions électroniques sQres, performantes
et durables.
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Hygiéne, Sécurité & Environnement

Ingénierie & IT Services

La priorité des entreprises se tourne vers une gestion intelligente et sécurisée des
ressources. ALTEN propose une expertise compléte pour répondre aux impératifs
actuels de ses clients en matiere d’Hygiene, Sécurité & Environnement (HSE).
Loffre englobe la mise en place de systémes de management des risques profes-
sionnels, d’amélioration de la sécurité des produits, de gestion des substances
dangereuses, et de développement durable. ALTEN met en avant son savoir-faire
technique et agile pour accompagner ses clients a anticiper et a répondre aux
évolutions réglementaires locales et internationales, tout en optimisant leur
performance opérationnelle.

Cloud
& Infrastructure

Test Logiciel

IT Services

IT Services
Pilier indispensable des chaines de

production et de déploiement des
logiciels, le Test Logiciel est une com-
posante essentielle des dynamiques
de transformation digitale. Nous
concevons et mettons a disposition
de nos clients des outils dédiés aux
tests qui assurent la qualité et la
performance de nos interventions.
Notre approche multi-spécialistes
nous permet de fournir a nos clients
notre expertise historique dans tous
les aspects des activités de Test :
conseil, automatisation, conception et
formation.

Green IT

IT Services

ALTEN se distingue dans le domaine
Cloud & Infrastructure en offrant une
approche holistique, alignée sur les
besoins spécifiques de chaque client.
Notre expertise en Conseil en trans-
formation Cloud assure une migration
stratégique, tandis que le volet Build
& Move to Cloud réduit les délais
d’intégration avec des consultants
formés aux derniéres technologies
Cloud. Le Site Reliability Engineering
(SRE) garantit la fiabilité opération-
nelle, essentielle dans le paysage
Cloud actuel. Enfin, 'Optimisation
FinOps assure une gestion financiere
responsable. Notre objectif : mener
nos clients vers une transformation
Cloud réussie, pour accroitre la sécu-
rité, 'efficacité et la performance de
leurs systémes.

En mettant 'écoconception au cceur de nos projets depuis plus de 10 ans, ALTEN
se positionne en tant que pionniers de la sobriété numérique. Notre approche
GreenIT, guidée par la connaissance, la mesure et 'lamélioration continue, permet
a nos clients de réduire leur impact environnemental tout en optimisant leurs
applications. Nos expertises s’étendent de I'audit de maturité et de I'écoconcep-
tion a la formation des équipes, créant ainsi un écosysteme durable avec des
partenaires innovants tels que GREENSPECTOR, CAST et WEDOLOW.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 - RAPPORT INTEGRE

OFFRES ET EXPERTISES

AMOA
& Business Analyse

IT Services

Face aux défis de la digitalisation,
notre approche spécialisée évolue
avec les écosystemes, intégrant
SecDevOps et design thinking. Nos
Business Analysts guident chaque
étape des projets, de la définition des
besoins a la mise en ceuvre. La per-
sonnalisation de nos solutions en
Conseil & Assistance, Exécution &
Déploiement, et Formation a vocation
d’optimiser la création de valeur et
répondre aux attentes réelles des uti-
lisateurs. Notre engagement continu
se traduit par des équipes formées,
assistées, concevant et déployant
avec excellence.

ALTEN
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UN PARTENAIRE TECH DE PREMIER PLAN

Au coeur des projets
technologiques
les plus audacieux

ALTEN se distingue par sa capacité

a collaborer étroitement avec ses clients
et partenaires pour concrétiser leurs
projets. Découvrez une sélection de
projets ou I'expertise d’ALTEN a contribué
a transformer les défis en opportunités
de succes pour ses clients.

Neo-Automate:
un démonstrateur #]
de l'industrie 4.0

Transformation industrielle
- Europe

ALTEN, en collaboration avec SCHNEI-
DER ELECTRIC et STMicroelectronics,
a développé Neo-Automate, un dé-
monstrateur illustrant les bénéfices de
la maintenance prédictive et de I'auto-
matisation avancée. Grace a I'Intelli-
gence Artificielle embarquée, il est
désormais possible d’anticiper les
pannes et d’optimiser la maintenance
des machines, réduisant ainsi les
coults et prolongeant la durée de vie
des équipements. En exploitant la
convergence IT/OT, Neo-Automate
ameéliore la visibilité des systemes et
I'efficacité opérationnelle. Au coeur
du projet, EcoStruxure Automation
Expert de SCHNEIDER ELECTRIC
assure un contréle modulaire et
flexible basé sur la norme IEC61499,
facilitant I'intégration et la mainte-
nance des systemes automatisés.
Neo-Automate illustre 'engagement
d’ALTEN et de ses partenaires a ac-
compagner la transformation digitale
desindustriels en apportant des solu-
tions innovantes et éprouvées, adap-
tées aux défis de I'industrie 4.0.
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UN PARTENAIRE TECH DE PREMIER PLAN

Innovation et maintenance
en orbite

Aérospatial & Défense
- Italie

ALTEN contribue au développement
d’une nouvelle génération de satel-
lites dotés de liaisons intersatellites,
permettant une communication plus
efficace et une réduction des codts.
Ces satellites pourront relayer des in-
formations entre eux, supprimant la
dépendance aux stations au sol et
ouvrant la voie a une communication
entre constellations. Avec le projet
In-Orbit Servicing (I0S), ALTEN parti-
cipe a la conception d’un satellite
équipé d’un bras robotisé capable de
ravitailler et repositionner d’autres sa-
tellites. Lentreprise est égalementim-
pliguée dans ExoMars, qui vise a
analyser des échantillons martiens
collectés par I'ESA et la NASA. Grace
a son expertise en développement,
validation et test des logiciels spa-
tiaux, ALTEN accompagne ses parte-
naires dans l'adoption des nouvelles
technologies et propose des forma-
tions avancées pour accélérer la
transformation du secteur spatial.

Conception ferroviaire

Transport & Mobilité
- Espagne

ALTEN en Espagne s'impose comme
un partenaire de confiance dans I'In-
génierie ferroviaire, avec une exper-
tise reconnue dans la conception de
trains pour des clients internationaux.
Au sein de la division Transport a Ma-
drid, nos experts supervisent des pro-
jets couvrant 'ensemble du cycle de
vie des trains, de la conception a la
validation. ALTEN prend en charge
laménagement intérieur et extérieur,
I'Ingénierie mécanique et logicielle,
ainsi que la gestion des exigences
clients et des normes sectorielles.
Lutilisation de modélisation 3D, de re-
alité virtuelle et d’outils de gestion du
cycle de vie permet d’optimiser I'as-
semblage et d’éviter les erreurs col-
teuses. ALTEN innove également
avec des solutions de propulsion hy-
drogene et I'intégration de matériaux
allégés pour améliorer I'efficacité
énergétique. Avec la plus grande
équipe de conception ferroviaire
d’ALTEN en Espagne, I'entreprise
continue d’évoluer pour répondre aux
défis de la mobilité durable.
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ALTEN révolutionne la
gestion des déviations
dans les sciences de la vie

Life Sciences
- Belgique

Dans l'industrie des sciences de la vie,
la gestion des déviations est essen-
tielle pour garantir la conformité aux
bonnes pratiques (GxP). Cependant,
une approche trop réactive peut limi-
ter les opportunités d’amélioration de
la qualité et d’excellence opération-
nelle. Pour répondre a ce défi, ALTEN
a développé un modeéle de service
fonctionnel qui transforme la gestion
des déviations en un atout stratée-
gigue. Ce modele a démontré son ef-
ficacité des un projet pilote, ou une
équipe de cing coordinateurs a rapi-
dement amélioré le processus. Au-
jourd’hui, plus de 200 consultants ont
contribué a la cléture de 4 500 dévia-
tions, consolidant ainsi un Centre
d’Excellence en Belgique. Grace a
cette approche, ALTEN optimise la
flexibilité, la formation et la gestion
des ressources, tout en garantissant
une expertise durable. Lexpansion
aux actions correctives & préventives
(CAPA) et Change Controls depuis
2023 renforce encore notre impact
aupres des multinationales.
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L'IA générative booste
lintelligence d’entreprise

Intelligence Artificielle
- Royaume-Uni

METHODS ANALYTICS, filiale ’ALTEN,
a développé un assistant IA conversa-
tionnelintégré a la technologie Retrie-
val Augmented Generation (RAG),
révolutionnant la recherche de candi-
dats et d’études de cas pour les pro-
jets. Cette solution permet d’accélérer
le processus de sélection, réduisant le
temps de création de contenus de
2 jours a 1heure, et de 30% les colts
de production. Grace a une intégra-
tion fluide avec Microsoft Teams, I'as-
sistant optimise la pertinence des
documents et permet une améliora-
tion continue. Il réduit le biais humain
et garantit des résultats personnalisés
en temps réel, facilitant ainsi le pro-
cessus de soumission d’offres et ameé-
liorant la prise de décision.
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Des influenceurs virtuels pour le métavers japonais

Industrie de la technologie
-Japon

Une startup japonaise, spécialisée
dans les influenceurs virtuels, a fait
appel a VMO Holdings, une filiale
d’ALTEN, pour développer des ava-
tars réalistes capables de produire
des vidéos en temps réel, adaptées
au public japonais. L'enjeu majeur
résidait dans le manque de jeux de
données de haute qualité pour
entrainer les modeles de reconnais-
sance vocale en japonais. ALTEN a
mené des recherches approfondies
pour développer des modeles d’lA
permettant la génération d’avatars en
vidéo, avec des expressions faciales
et un synchronisme labial réalistes.
Grace a un ajustement précis des mo-
deles de reconnaissance vocale,
ALTEN a permis d’améliorer considé-
rablement la précision pour le japo-
nais. Le résultat : des vidéos générées
en seulement 5 secondes (vs 45 sec)
et un taux d’erreur en reconnaissance

vocale réduit a 18,01%, contre 21,11%
pour Whisper d’Open Al. Cette solu-
tion a permis de créer des avatars vir-
tuels capables de communiquer de
maniére fluide et naturelle, ouvrant
ainsi de nouvelles opportunités pour
le métavers au Japon.
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Aligner le code avec
les exigences : une
plateforme qui fait le lien

Ingénierie numérique
-Inde

ACL Digital, une filiale d’ALTEN, a dé-
veloppé une plateforme innovante
pour résoudre les défis d’alignement
entre les dépdts de code (GIT) et les
systemes de gestion des exigences
JIRA). Lobjectif était de réduire les
inefficacités et les erreurs en automa-
tisant les flux de travail et en offrant
des mises a jour instantanées entre
les équipes de développement et de
gestion de projet. La plateforme, pro-
pulsée par I'lA générative, permet aux
gestionnaires de projets d’évaluer ra-
pidement les risques et de suivre
'avancement du projet en temps réel.
Elle analyse les demandes de modifi-
cations du code, suggere des amélio-
rations et aide a réduire le nombre de
bogues en identifiant les écarts de
codage avant leur mise en produc-
tion. Grace a cette solution, I'entre-
prise a observé une réduction de
50-60% des bugs et une accélération
de 40-50% des délais d’'approbation,
tout en améliorant 'efficacité et la col-
laboration entre les équipes.

ALTEN
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Batir le futur par I’innovation
environnementale

Recherche et Innovation

A une époque ou la durabilité
résonne plus fort que jamais,
la recherche et I'innovation ouvrent

de nouvelles voies pour développer

réduisent I'impact environnemental

des solutions écocongues qui 11

tout en améliorant la performance

des entreprises. En relevant ces défis,

ALTEN se positionne comme

un partenaire clé pour ses clients.

A

Les programmes
de R&D assurent une

avance constante.

En recrutant, formant et
engageant des ingénieurs
hautement qualifiés, ALTEN
accompagne ses clients

dans leurs défis technologiques
et industriels.

ALTEN

+100

projets internes de
recherche et d’innovation

Labs a travers le monde

10+

de R&D a base
d’intelligence artificielle

3.

de R&D en Innovation
environnementale en 2024

ALTEN Labs : laboratoires d’innovation

Les ALTEN Labs explorent des technologies émergentes comme le Big Data, I'l|A
ou la réalité virtuelle et augmentée. Flexibles et agiles, ils développent des projets
allant de I'optimisation énergétique des systémes numériques et industriels a la
mobilité bas carbone, avec un triple objectif :

p développer des projets et faire
découvrir a nos clients I'étendue de
nos activités scientifiques et tech-
nologiques ;

p embarquer les consultants ALTEN
sur des projets innovants encadrés
par des experts techniques, per-
mettant de renforcer leurs compé-
tences et leur esprit créatif ;

p cultiver I’esprit d’innovation a
travers une véritable communauté
et un cadre propice a la recherche.
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Lancés en 2016, les ALTEN Labs
offrent aux consultants, quel que soit
leur niveau d’expérience, un espace
pour explorer des technologies in-
novantes. En 2019, ils ont été réunis
au sein du Département Innovation.
Aujourd’hui, plus de 11 ALTEN Labs
existent a travers le monde.



Créer de I'impact

Grace a notre initiative Smart Digital,
nous gardons une longueur d’avance
avec 9 programmes de recherche
couvrant 'ensemble de nos secteurs
d’activité et adaptés aux enjeux de
nos clients. Notre innovation repose
sur une approche ascendante : nos
consultants, forts de leurs expé-
riences variées, définissent directe-
ment les sujets de R&D et mettent en
ceuvre leur expertise d’Ingénieur
pour les concrétiser. La rigueur de nos
processus d’innovation et de notre
encadrement technique garantit la
pertinence de chaque projet.

UN PARTENAIRE TECH DE PREMIER PLAN

Collaborer pour innover

ALTEN s’appuie sur un réseau de
partenaires issus des milieux scienti-
fique, technologique et académique.
Cet écosysteme collaboratif enrichit
nos activités de recherche a travers
des theses, des collaborations scien-
tifiques et des applications concretes
pour nos Proofs of Concept (POC) et
Minimum Viable Products (MVP).
Ensemble, nous mutualisons nos
savoir-faire et intégrons de nouvelles
technologies pour faire avancer
innovation.
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REPARTITION DE LA R&D 2024
(en %)

® R&D en ingénierie et transformation numérique
@ R&D en innovation environnementale

R&D en cybersécurité et systemes résilients
® R&D en transformation du monde de la Santé
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La stratégie Smart Digital

La stratégie Smart Digital consiste a marier la puissance
et l'intelligence de la donnée numérigue avec la richesse
de nos expériences métiers et sectorielles.

Smart Data Exchange

Véritable Data Factory alimentée par
I'Intelligence Artificielle, Smart Data
Exchange a été pensée pour accom-
pagner les data scientists et favoriser
innovation dans des domaines stra-
tégiques comme I'lA et I'lA généra-
tive. La premiére plateforme collecte,
qualifie et réconcilie les données pro-
venant de différentes sources, tandis
que la seconde aide a concevoir et
valider les pipelines d’analyse tout
en assurant la sécurité “by design”.
Toutes les technologies numériques
sont évaluées et mises en ceuvre :
Cloud computing, gestion de la don-
née sémantique, traitement du langage
naturel, apprentissage automatique
et profond, méta-apprentissage, cy-
bersécurité, etc. Le programme se
concentre également sur les solutions
d’lA explicables et I'analyse intelli-
gente des données.

Smart Factory 4.0

Lancée au début des années 2010,
I'Industrie 4.0 désigne la numérisation
des processus de conception, pro-
duction et maintenance, propulsée
par I'Intelligence Artificielle. Le pro-
gramme Smart Factory 4.0 explore
les technologies clés de I'usine du fu-
tur : loT, jumeau numérique, IA, réalité
augmentée, robotique, systemes inté-
grés et cybersécurité. Plus qu’'une
simple évolution technologique, il vise
a créer un environnement de travail
bienveillant, ou I’humain est au coeur
de la transformation. Le programme
inclut aussila réduction de 'empreinte
carbone des systemes de production,
favorisant ainsi une réindustrialisation
durable.

ALTEN

Smart Design

Le programme Smart Design des
ALTEN Labs développe des ap-
proches innovantes pour concevoir
des systemes techniques complexes,
intégrant produits, services, proces-
sus et organisations. Face a I'interdé-
pendance croissante des technolo-
gies, des usages et des contraintes,
il est essentiel de maitriser les choix
technigues, humains et financiers des
la phase de conception. Lobjectif est
d’évaluer leur impact sur I'ensemble
du cycle de vie via '’écoconception. Le
programme vise également a réduire
drastiquement les cycles de déve-
loppement pour optimiser le Time to
Market. En 2024, le partenariat sur
le ZEPHIR PROJECT ajoute un cas
d’étude ambitieux, visant a battre le
record du monde de vitesse a la voile
tout en minimisant les impacts envi-

ronnementaux.
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Smart Transactions

Dans un monde de plus en plus digita-
lisé, les enjeux des transactions entre
particuliers, entreprises et systemes
sont multiples : sécurité, réactivité,
interopérabilité. Le programme Smart
Transactions explore les technologies
permettant de faciliter, sécuriser et
valoriser ces échanges pour les
acteurs des secteurs tertiaires et
industriels, tout en respectant les
cadres réglementaires. S’inspirant des
Fintechs, Assurtechs et Regtechs, il
exploite les potentialités du Web 3.0
pour innover et répondre aux besoins
meétiers, notamment dans I'lT.




Smart Mobility

Face aux enjeux environnementaux,
ALTEN integre le développement du-
rable au coeur de sa stratégie, en
consacrant une part importante de
ses efforts de recherche et d’'innova-
tion a cette cause. Le programme
Smart Mobility poursuit cet engage-
ment en développant des projets in-
novants visant a rendre la mobilité
plus respectueuse de I'environnement
et du bien-étre des usagers. Il soutient
la mobilité durable a travers des tra-
vaux sur l'automatisation de la
conduite, la coopération des véhicules
avec des infrastructures intelligentes,
ainsi que 'optimisation du trafic et des
déplacements multimodaux.

Smart Green & Secure
Systems

Le programme de recherche Smart
Green & Secure Systems se concentre
sur des projets innovants dans le do-
maine des systémes embarqués,
abordant des enjeux de sécurité,
d’écoconception, d’intelligence am-
biante et de systéemes en essaims.
Il développe diverses plateformes,
telles que la simulation 3D, I'loT, I'Ingé-
nierie des systémes et le traitement
du langage naturel (NLP). Le pro-
gramme s’attaque a la mesure de
'empreinte carbone en écoconcep-
tion a trois niveaux : logiciels (embar-
qués ou applicatifs), objets connectés
et systemes complexes. En 2021,

UN PARTENAIRE TECH DE PREMIER PLAN

ALTEN a remporté le prix “Coup de
coeur du jury” des Trophées du
Numérigue Responsable pour ses
travaux dans ce domaine. Le projet
“EcoloT4.0”, sélectionné par TADEME
en 2022, et conclu en 2024, a permis
de développer I'écoconception d’lA
distribuée.

Smart Communications

La technologie 5G soutient I'ultra-
connexion croissante entre particu-
liers et professionnels, en mutualisant
les infrastructures fixes et mobiles
tout en préservant notre souveraineté.
Le programme Smart Communica-
tions met en valeur cette techno-
logie comme un vecteur clé de la
continuité numérique, optimisant sa
performance et sa couverture pour
des usages variés (indoor, outdoor,
temporaires ou permanents, civils ou
industriels) grace a des outils de
simulation.

Nous avons par exemple déployé un
réseau privé 5G de derniere généra-
tion, en partenariat avec Bouygues
Telecom Entreprises, au sein de notre
ALTEN Lab. Ce réseau permet de
développer des solutions dédiées a
industrie 4.0, offrant des avantages
pour des secteurs tels que l'industrie
de procédés et I'industrie manufactu-
riere, la logistique, la santé, la distri-
bution et I’événementiel, tout en
répondant aux besoins de couver-
tures spécifiques.
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Smart Quality &
Green Supply Chain

Le programme Smart Quality et
Green Supply Chain explore I'utilisa-
tion des technologies numériques
pour rendre la qualité et la supply
chain plus interactives et respon-
sables. LIntelligence Artificielle et les
données améliorent la réactivité, la
transparence et la prise de décision,
tout en apportant des bénéfices a
long terme.

La qualité doit désormais créer de la
valeur en optimisant le temps, avec
plus d’informations factuelles pour
soutenir les décisions.

La chaine d’approvisionnement fait
face a des défis comme la décarbona-
tion, la flexibilité et la fiabilité. Les
transports devraient aussi évoluer
avec la tendance de “I'Internet Phy-
sique”. Chaque acteur doit évaluer
son évolution sur ces enjeux, en pre-
nant en compte sa vision et son réle
dans I'ensemble de la chaine d’appro-
visionnement.

Smart Healthcare

Le programme Smart Healthcare sou-
tient la digitalisation de la santé et la
centralisation de I'expérience patient,
enintégrant des technologies comme
I'lA, la Data Science, I'loT et la cyber-
sécurité. Il vise a accélérer la virtualisa-
tion des essais cliniques, notamment
en digitalisant les procédures et en
décentralisant les essais. Lobjectif est
d’optimiser le recrutement et le suivi
des patients a I'aide de solutions
connectées, de I'lA et des données
de vie réelle, tout en garantissant leur
sécurité, efficacité et fiabilité.

ALTEN
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Focus Sports Science

ALTEN mene avec une équipe de scientifigues du sport
des recherches destinées a améliorer la performance
des athletes dans des domaines variés.

DU LABORATOIRE AU TOUR DE PISTE :
ATTEINDRE LA HAUTE PERFORMANCE SPORTIVE

Menées au sein des ALTEN Labs, les
innovations gu’ils explorent — en colla-
boration avec des fédérations spor-
tives, des écoles d’'Ingénieurs et des
athlétes professionnels — couvrent un
éventail de domaines, allant de la
science des données et des algo-
rithmes d’apprentissage, a I'aérody-
namique, I'lngénierie mécanique et
biomécanique, la modélisation et I'im-
pression 3D, la recherche opération-
nelle, ou encore le développement
web et la visualisation de données.

Les projets innovants et les techno-
logies en cours de développement
sont également trés prometteurs
pour aider a relever certains des
plus grands défis de la société -
contraintes environnementales tou-
jours plus fortes ou nouveaux usages
de la mobilité — et pour contribuer aux
progres de l'industrie.

ALTEN

Le jumeau numérique

Le Centre National de la Recherche
Scientifigue (CNRS) s’est associé a
ALTEN et a la Fédération Francaise de
Cyclisme (FFC) pour mettre I'exper-
tise de I'lngénierie au service de la
performance sportive.

L'une des approches innovantes
d’ALTEN et du CNRS consiste a réali-
ser des scanners 3D des athlétes,
notamment ceux de la FFC. Ces scan-
ners sont utilisés pour “reconstituer”
I'athléte, ce qui permet d’obtenir une
reproduction grandeur nature de la
morphologie du cycliste, une sorte de
mannequin dynamique. C’est ce
qu’on appelle la technologie du “ju-
meau numeérique”. Malgré cet investis-
sement en temps, en technologie et
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en efforts, 'approche est d’autant
plus pratique qu’avec leurs pro-
grammes d’entrainement et de com-
pétition intensifs, les athletes ont une
disponibilité tres limitée pour les tests
en personne. Une fois le jumeau nu-
meérique perfectionné, les chercheurs
sont en mesure de simuler la dyna-
mique du cycliste - comme les carac-
téristiques de pédalage — et d’en
étudier les effets en détail. Les ingé-
nieurs des ALTEN Labs créent une
base de données pour chaque ath-
lete, a partir de laguelle ils élaborent
des méthodes de simulation et
effectuent des calculs sur leurs
serveurs. Par exemple, pour obtenir
un coefficient aérodynamique du
freinage de l'athléte par air, le jumeau
numeérique du cycliste est placé dans
une soufflerie numérique.

Au plus prés
des champions

En combinant la modélisation phy-
sique, le Big Data et I'A, notre colla-
boration a permis aux cyclistes de
passer du statut de compétiteur a
celui de champion. Benjamin Thomas
a remporté I'or en omnium aux Jeux
Olympiques de Paris 2024. Audrey
Cordon-Ragot a gagné son 7¢ titre de
championne de France du contre-la-
montre. Ces prouesses sportives sont
également le fruit de la technologie.
Notre équipe a la Direction de I'In-
novation d’ALTEN a contribué en
concevant une réplique grandeur
nature de Benjamin Thomas et
d’Audrey Cordon-Ragot mettant
ainsi en valeur le savoir-faire de
I'unité “Smart Design” dans un projet
d’Ingénierie mécanique passionnant.



Pour en savoir plus sur le
programme Sports Science,
rendez-vous sur alten.com
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A

ALTEN s’appuie

sur une équipe de
scientifiques du
sport menant des
recherches dans

les ALTEN Labs
pour optimiser la
performance des
athlétes dans divers
domaines.

ALTEN PARTENAIRE OFFICIEL DE ZEPHIR

PROJECT POUR PERCER LES SECRETS
DE LA GLISSE ABSOLUE ET CONTRIBUER
AU MONDE ECORESPONSABLE DE DEMAIN.

Les secrets
de la glisse absolue

Le Zephir Project combine haute
performance et écoresponsabilité.
Son but est d’atteindre une glisse op-
timale en planche a voile tout en ré-
duisant 'empreinte carbone. Il vise de
nouveaux records de vitesse grace
a des technologies avancées et
promeut les énergies renouvelables.
Le projet se concentre sur la concep-
tion d’équipements performants
comme des ailes biomimétiques et
des hydrofoils économes en énergie,
optimisant le rendement énergétique
et minimisant I'impact environnemen-
tal pour permettre aux athlétes de
repousser leurs limites.

Le réle d’ALTEN dans le projet im-
pligue des analyses et des calculs tres
pointus sur les structures aéro, hydro
et physiques. Dans le cadre du déve-
loppement des matériaux utilisés par
les windsurfers — planches, foils et
voiles — ALTEN oriente le choix des
techniques de prototypage, comme

I'utilisation de scanners 3D. Grace ala
simulation dynamique et a I'analyse
comparative, les équipes ALTEN
mesurent la déformabilité passive et
active des structures et cartogra-
phient les faiblesses. Des calculs
complexes de dynamique des fluides
leur permettent de capter les vibra-
tions a trés haute fréquence et de
calculer leurs effets sur les matériaux.

La technologie au service
de la haute performance

Antoine Albeau, déja détenteur du
précédent record et sportif le plus
titré de I'histoire de France avec
26 titres mondiaux, a établi une nou-
velle marqgue historique en atteignant
53,49 nceuds, soit 99 km/h. Ce nou-
veau record mondial de vitesse en
planche a voile a été enregistré le
dimanche 1¢r décembre 2024, lors
du Luderitz Speed Challenge en
Namibie, un événement annuel dédié
ala vitesse.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
HISTOIRE

1.1 HISTOIRE

Plus de 35 ans d'histoire

Depuis sa création, la croissance d’ALTEN suit trois axes stratégiques : un positionnement sur des prestations d'Ingénieurs de haut niveau,
un enrichissement continu de son offre par le développement de nouvelles compétences et prestations et la proximité géographique de

ses clients (en France comme & I'étranger).

1988 @

Création d'ALTEN par 3 Ingénieurs issus de Grandes Ecoles, qui assurent la
direction du Groupe. 1989

ALTEN poursuit sa croissance, double ses effectifs et reste bénéficiaire pendant
toute cette période.

ALTEN crée ses premiéres filiales en France et & étranger.

ALTEN poursuit son déploiement régional & travers des agences.

Le Groupe compléte son implantation régionale et filialise ses activités en
Belgique avec la création d'une société.

2001 -2010 @

2004

ALTEN accélere sa politique de croissance externe pour maintenir son rythme
de développement dans un environnement économique moins favorable et
procéde & I'acquisition sur cette période de 9 nouvelles sociétés & I'étranger et
7 en France.

La stratégie de développement externe d’ALTEN lui permet ainsi de devenir
I'un des leaders européens dans le management de projets en R&D.

Pour répondre & la demande croissante des clients en Work Packages
et offshore/nearshore ?, ALTEN a regroupé au sein d'une division dédiée l'offre
« Projets Structurés » et acquiert une Société spécialisée dans les bureaux
d'études R&D et Design en Work Packages.

L'offre nearshore s'est étoffée gréice & une acquisition en Roumanie et
comprend désormais la Tchéquie, la Slovaquie, la Pologne, la Roumanie et
le Vietnam.

Plus de 25 % du chiffre d'affaires du Groupe est alors réalisé hors de France.

ALTEN dépasse son objectif de 6 000 collaborateurs avec un an d'avance

en 2005.
2010

ALTEN poursuit le redéploiement de son offre vers les projets structurés. Cette
stratégie I'a conduit & renforcer et structurer sa Direction technique, et & mettre
en ceuvre les processus d'évaluation CMMI.

20M

ALTEN poursuit la structuration de sa Direction technique, développe ses
centres d'expertises et devient leader de I'offre Work Packages.

ALTEN a continué & gagner des parts de marché.

Le chiffre d'affaires dépasse le milliard d'euros et le Groupe compte 14 800
collaborateurs.

ALTEN a poursuivi sa stratégie de croissance organique et a accéléré son
développement par croissance externe, en vue de développer ses positions de
marché & l'international.

Les effets de la crise COVID sont effacés sauf dans les secteurs de
I'Automobile et de I'Aéronautique Civile. La croissance organique de 2021 a
permis de récupérer le nombre de projets perdus en 2020 et de dépasser les
£40 000 Ingénieurs. Le Groupe a poursuivi sa politique de croissance externe
en réalisant 7 acquisitions en France et & l'international.

2022 - 2023

La croissance externe s'est poursuivie et le Groupe a atteint 50 000 ingénieurs.

(1) Prestations sous-traitées avec mise & disposition de moyens techniques (locaux,
moyens informatiques, logiciels métiers).

(2) Services consommés en France et réalisés a Iétranger (dans les pays proches
géographiquement : nearshore ou dans les pays éloignés voire trés éloignés : offshore).

(3) Etude réalisée par Pierre Audoin Conseil.
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@ 1989 - 2000
1999

Introduction d'ALTEN SA au Second Marché de la Bourse de Paris
le 1" février 1999

2000

ALTEN poursuit son implantation & I'étranger en Allemagne, en Espagne, en
Belgique, et prend le contréle & 100 % d'une société en Grande-Bretagne.
Le Groupe acquiert 4 sociétés.

ALTEN élargit ses prestations avec la création de filiales spécialisées en
matiére d'Architectures Réseaux, de Systémes ouverts, de Client/serveur, et
de Technologies Objet.

2008

ALTEN maintient une croissance organique soutenue (16,2 %) réalisée
principalement dans les secteurs de I'Energie, du Ferroviaire, de 'Aéronautique
et de la Banque.

ALTEN a confirmé la quasi-intégralité de ses référencements et partenariats
en Europe et fait partie des prestataires référencés E2S, dans les cing premiers
prestataires en Ingénierie du groupe EADS (source : PAC 2009)%,

2009

La détérioration de l'activité économique a affecté la plupart des secteurs
d'activité et principalement 'Automobile. Ses référencements ont été confirmés
et ALTEN a poursuivi sa croissance sur d'autres secteurs tels que I'Aéronautique,
I'Energie ou la Banque/Finance.

ALTEN devient leader frangais des projets structurés.

@ 2011 - 2019

Entre 2011 et 2018, ALTEN a acquis 48 sociétés & l'international et 3 sociétés en
France. ALTEN renforce notamment sa présence en Allemagne, en Scandinavie,
au Royaume-Uni, en Europe de I'Est et aux Etats-Unis.

2014

Au 1% janvier 2014, ALTEN entre au compartiment A d'Euronext.

2015 - 2018

ALTEN a accéléré sa stratégie de développement fondée sur une politique de
croissance externe dynamique et ciblée, tout en maintenant sa capacité de
développement organique. Pour la premiere fois depuis sa création, ALTEN
réalise désormais plus de 50 % de son chiffre d'affaires & I'International. Les
Etats-Unis deviennent la deuxiéme zone géographique d'activité du Groupe
en 2017. ALTEN dépasse les 2 milliards d'euros de chiffre d'affaires.

ALTEN a perdu 5 000 projets du fait de la crise sanitaire. Les secteurs les plus
fortement touchés ont été I'Aéronautique et I'Automobile. Malgré cela, ALTEN
a su en maitriser I'impact grdce & sa gestion rigoureuse. 9 acquisitions ont été
réalisées en 2020, dont 6 en Europe.

@ 2022 - 2024

2024

Le ralentissement de l'activité, en particulier en Europe, s'est accentué tout au
long de I'année 2024 sur la plupart des secteurs d'activité.

Trois acquisitions stratégiques ont été réalisées dont WORLDGRID qui vient
consolider la position du Groupe dans les secteurs de I'Energie et des IT
Services. ALTEN renforce ses engagements RSE avec notamment la validation
de sa trojectoire carbone par le SBTi (Science-based Targets Initiative) et la
signature des Women's Empowerment Principles des Nations Unies.

Plus que jamais, le Groupe est confiant sur sa capacité a conforter
sa position de leader de I'Ingénierie et du Conseil en Technologies.
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1.2 LE MARCHE DE LA R&D EXTERNALISEE

1.2.1  EVOLUTION DE LA R&D MONDIALE ET TENDANCES DU MARCHE
DE LA R&D EXTERNALISEE

Le développement du digital s'amplifie tant dans le cycle produit (en conception, production ou en exploitation / maintien en
conditions opérationnelles), ainsi que dans la relation client (web et mobile, expérience utilisateur / interface utilisateur). Au cours de
'année 2024, I'environnement géopolitique a évolué significativement, et les perspectives économiques se sont différenciées par
plague géographique et par secteur. Pour autant, I'investissement en R&D au niveau mondial a maintenu une légere croissance, et
les perspectives restent positives & un horizon 3 ans (+2 %/an en France d'ici 2028). L'IA générative engage sa phase de
déploiement industriel, alors que les explorations sur des cas d'usages se poursuivent. Ceci alimente la croissance du marché, au
méme titre que la cybersécurité, la data et le Machine Learning, le PLM et les jumeaux numériques.

En France, selon le cabinet Pierre Audoin Conseil (PAC), I'évolution attendue du marché de I'ICT (Ingénierie et Conseil en
Technologies) accessible a ALTEN est synthétisée dans le tableau suivant :

(en millions d'euros) 2023 2024 24/23 2025 25/24 2026 26/25 2027 27/26 2028 28/27
Aéronautique, Spatial et Défense 1429 1443 10 % 1460 12% 1488 19 % 1529 28% 1578 32%
Transport Terrestre 1703 1704 01% 1704 00% 1722 % 1742 12% 1772 1.7 %
Télécoms et Multimédia 477 477 00% 479 04 % 483 08% 489 12% 496 4%
Energie et Sciences de la Vie 1751 1780 1.7 % 1821 23% 1865 24% 1918 28% 1977 31%
Autres 2508 2540 13% 2585 18% 2639 21% 2707 26% 2782 28%
TOTAL CONSEILEN

TECHNOLOGIES (PERIMETRE

ALTEN CCGEUR DE METIER) 7868 7944 10% 8049 13% 8197 18% 8385 23% 8605 26%
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1.2.2 POSITION CONCURRENTIELLE

Depuis plusieurs années, ALTEN confirme sa place de leader
mondial du marché de IIngénierie et du Conseil en
Technologies. ALTEN intervient également au sein des services
IT, principalement en Conseil en infrastructures, réseaux,
Cloud et cybersécurité.

Le marché du Conseil en Technologies reste tres fragmenté,
notamment hors de France, ou une multitude de petits acteurs
sont présents & codté des leaders du marché. En France, ou le
marché est le plus structuré, ALTEN détient une part de marché
de l'ordre de 15 %.

Historiquement, trois catégories d'acteurs se distinguent sur ce
marché :

e des spécialistes complets du Conseil en Technologies
proposant R&D et STIE (Scientifique, Technique, Industrielle,
Embarquée) : catégorie & laquelle appartient ALTEN, elle
regroupe des acteurs principalement européens ayant un
fort ancrage local et une forte spécialisation verticale par
secteur (Aéronautique, Automobile, etc.) ;

® des spécialistes STIE plus ou moins intégrés le long de la
chaine de valeur et travaillant sur toutes les étapes de
développement des produits. lls disposent généralement
d'une expertise forte dans un nombre tres limité de
secteurs ;

e des acteurs traditionnels de I'IT (tels que les ESN) qui se
positionnent sur le STIE identifi€ comme relais de croissance
et levier de renforcement de leur relation client.

D'autres acteurs tentent néanmoins de pénétrer ce marché,
notamment en Europe :

e |les acteurs de lintérim, tels RANDSTAD avec le rachat
d'AUSY il y a plusieurs années ; plus récemment ADECCO
avec le rachat d'AKKA ;

® les acteurs indiens qui ont une appétence grandissante
pour le marché européen gqu'ils espérent développer sur le
modele principalement offshore, & l'instar de leur modele
aux Etats-Unis. Les acteurs indiens pourraient également
tenter d'acquérir des sociétés locales en Europe, pour
accéder a leur base clients avec pour stratégie de
développer ultérieurement une offre « Offshore », comme ce
fut le cas pour INFOSYS en 2024 avec l'acquisition de la
société Allemande In-tech spécialisée dans la R&D en
Ingénierie pour les secteurs de |'automobile, du transport
ferroviaire et de I'industrie 4.0.
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La consolidation du marché se poursuit, en raison des
difficultés pour de nombreux acteurs de taille modeste de
soutenir des référencements complexes et détre référencé
lorsque les donneurs d'ordre réalisent des massifications fortes
(certains donneurs d'ordre ont réduit les short lists dites Tier
One & moins de 5acteurs référencés sur le Conseil en
Technologies) ou demandent de créer des structures de
delivery industrialisées. Il en résulte des gains de parts de
marché qui peuvent étre conséquents pour les grands acteurs.

Les enjeux de la transition écologique et de digitalisation des
process industriels — impliquant pour la majorité des acteurs,
quels que soient leur taille ou leur secteur d'activité, d'optimiser
mais également d'augmenter leurs budgets de dépenses
externes — vont accentuer ce phénomene de massification des
fournisseurs.

Cette évolution du paysage concurrentiel reflete aussi une
demande clients qui se complexifie : transformation numérique
du monde industriel, convergence des technologies, avec
I'internet des objets (loT), arrivée de I'lA, diversification des
offres et des modes d'engagement, projets transnationaux
complexes, recours A 'offshore et au nearshore, massification,
gains de productivite, etc.

En 2024, ALTEN a continué a renforcer son positionnement sur
ses secteurs d'activité historiques tels que I'Aéronautique et
I'Automobile mais s'est également renforcé sur des secteurs a
fort potentiel de croissance comme [|'Energie & travers
l'acquisition de Worldgrid qui dispose d'un savoir-faire unique
dans le contréle commande des centrales nucléaires.

ALTEN s'est également renforcé en Europe de I'Est et en Asie &
travers des acquisitions qui lui ont permis de renforcer son
positionnement dans des domaines porteurs tels que le
développement logiciel.

Les grands acteurs indiens ont une présence majoritairement
locale ou aux Etats-Unis, ou des Front Office gagnent des
marchés selon un modele Offshore. Seuls les grands acteurs
frangais ont une présence internationale et sont capables de
répondre d I'évolution de cette demande. Parmi eux, ALTEN, &
travers son portefeuille clients, son expertise sectorielle, son
empreinte géographique ou encore son positionnement
précurseur sur les services a plus forte valeur ajoutée, tels que
la réalisation de projets intégralement externalisés en mode
Work Packages, gérés localement ou selon une organisation
transnationale éprouvée, dispose des atouts nécessaires pour
demeurer leader de ce marché.

(Source : Teknowlogy PAC 2023)
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1.3 OBJECTIFS ET STRATEGIE
1.3.1  LE POSITIONNEMENT STRATEGIQUE

Une offre pour I'ensemble des projets technologiques de I'lngénierie et des IT Services.

Positionnement d'ALTEN

Le groupe ALTEN intervient sur tous les projets porteurs d'enjeux technologiques pour le compte des directions techniques,
Recherche & Développement et des Directions des systémes d'information des grands comptes de I'Industrie, des Télécoms et du
Tertiaire, nécessitant l'intervention d'Ingénieurs-Consultants de haut niveau.

Niveau Marge brute % Activité
derisque Positionnement estimée du Groupe
» |P, Risk sharing, Edition Logiciel Aléatoire 0%
> Capex liés aux activités de prototypage, g long terme °

tests et pré-production

Work Packages
avec Direction technique & Méthodes
Méthodologies et outils propres

25a35%
Time & Material (AT)
Avec VA de management RH et risque de I'lC
ALTEN Nb : 2+ Conseil a haut niveau
Staffing, Free-lance 5218% 2%

Pour information :
Niveau 5 = équipementier, Tier - 1 avec usine et production
Niveau 6 = industriel, OEM - intégrateur complet

Nota bene : Niveau 2
o AT signifie assistance technique ;

o VA de management RH signifie valeur ajoutée associée au management

en ressources humaines des salariés (formation, carriére, etc.) ;
o |C signifie intercontrat ;

o Nb: 2+ Conseil a haut niveau signifie que les activités de conseil a haut
niveau présentent un risque positionné entre le niveau 2 et le niveau 3.
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Ce positionnement stratégique s'‘appuie sur:

1. deux business lines :
e |'Ingénierie,

® |es T Services ;

2. des offres de niveau ingénieur couvrant I'ensemble des projets technologiques de I'Ingénierie et des IT Services:

e |'offre Core business ALTEN ;
e des offres spécifiques au travers de filiales spécialisées en Ingénierie

Ingénierie IT services

et IT Services :

PMO Manufacturing & Ingénierie de production IT.ES Applications
® MIGSO-PCUBED ® AVENIR CONSEIL ° ACL DIGITAL
Services clients - MCO ® QUICK RELEASE ® VOLANSYS
o ATEXIS Energies : production transport, nucléaire ® AFOUR TECHNOLOGIES
Infrastructures et opérations  ® WORLDGRID © RITATSU SOFT INC
o ANOTECH Life Sciences : CRO & quality manufacturing : gé\TCI:I\EI)I'S\ISSX LTANTS
Ingénierie systémes et ® AXIAL o PRIMARIS
produits ® CADUCEUM o METHODS
® EEINS Telecom Architecture et déploiement o [TSector
® ORION ® |CONEC o NEXEO
: EXPERT GLOBAL Infrastructure & réseaux
° \C/Z|14egET ® CLEVERTASK
Data Analytics, BI, Al
o WEC , Bl,
® ACCORD GLOBAL ¢ LINCOLN
® SDG GROUP

N 70

30%

&

Customer Services
PMO

Infrastructures - Opérations

Ingénierie
Systémes & Produits

de production

> Project
Management
Support,
Qualite

> Ingénierie
systeme,
IVVQ

> Design
mecanique

> Méthodes
& process
de fabrication,
Usines 4.0, PDM

N4

logistique,
outils / for
> SW embarqué

& applicatif » Electronics
> Connectivite & VLSI

UX7Ul

Manufacturing & Ingénierie

> Supply chain,

VA

-MCoO
(AMOA, software Dev. -

Testing - Cloud Migr. -
Cyber - IA Gen)

Cloud, Cybersecurite

PLM &
mation

DATA Analytics, BI, IA

Filiales spécialisées
en Conseil et Expertise

ALTEN est un Groupe d'Ingénierie (70 % du CA) et d'IT enterprise services (30 % du CA).
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ALTEN a pour coeur de métier historique l'lngénierie et est
reconnu depuis 37 ans comme le partenaire technologique de
référence des grands comptes de l'industrie. Le Groupe a
développé un positionnement complémentaire dans les IT
Services pour apporter des réponses technologiques & forte
valeur ajoutée sur :

® |a maitrise de bout en bout du cycle de vie applicatif ;
® les tests logiciels ;

e |a maitrise et la valorisation des données ;

e les infrastructures et les réseaux ;

® |a migration vers le Cloud, la protection des données et la
Cybersécurité ;

e |'intégration de logiciel tiers, tels que des ERP, des CRM ou
des outils de PLM ;

e |a formation aux méthodes et métiers de I'lT. L’ALTEN
Academy, déployée dans plusieurs pays dans lesquels le
Groupe est présent, propose ainsi des cursus de
certifications internationales : ISTQB, IREB, IQBBA, SAFe,
Scrum.org, ITIL, PMI.

1.3.2 STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

ALTEN continue de consolider sa position de leader de
I'lngénierie & des IT Services.

ALTEN a tous les atouts pour pérenniser son développement
dans toutes les zones géographiques, et notamment &
I'international, & savoir :

® un positionnement et des offres adaptés aux enjeux de ses
clients et une reconnaissance forte de sa position dans le
TOP 5 mondial de I'Ingénierie ;

® des centres d'excellence technologiques sectoriels
permettant de couvrir toutes les demandes pour tous les
secteurs ;

® une excellente organisation du delivery, mondialement
reconnue et la capacité IA mise en ceuvre pour I'optimiser ;

® une situation financiere Iui permettant d'accélérer sa
croissance par le développement externe et des
investissements stratégiques.

1.3.3 LES OBJECTIFS FINANCIERS

ET EXTRA-FINANCIERS

ALTEN a pour objectif de pérenniser son développement
international. Les objectifs & moyen terme et & compter
de 2025 porteront sur :

e 'amélioration de l'attractivité « employeur » pour recruter
les meilleurs talents ;

e |e renforcement de sa structure ressources humaines et de
la mobilité de ses dirigeants ;

e |'accroissement de l'internationalisation de ses structures
commerciales pour mieux capitaliser sur le top 120 de ses
clients mondiaux, qui représentent 78 % de son chiffre
d'affaires ;

® |e fait de « marketer » davantage ses organisations delivery
centers offshore et nearshore. L'offre ALTEN est riche et

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
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permet de gagner des marchés contre les plus grands
acteurs ;

® |e déploiement a I'échelle internationale de son modéle de
Direction technique, pour garantir fiabilité et la meilleure
productivité & ses clients ;

® |a concrétisation de ses investissements sur I'lA. 30 % des
projets permettent une optimisation de 15 % & 50 % (30 % en
moyenne) ;

® |'accroissement de la croissance externe grGce & une
structure financiére saine ;

e |'atteinte de I’ijectif de 5000 ingénieurs dans les pays a
fort potentiel (Etats-Unis, Allemagne, Royaume-Uni, Japon) ;

e |'augmentation de la capacité de ses delivery centers
offshore de 10 000 ingénieurs a ce jour a plus de 20 000
ingénieurs notamment en Inde.

ALTEN est confiant sur ses objectifs afin d'atteindre une marge
opérationnelle d'environ 10 %.

Les efforts de structuration se poursuivront pour franchir de
nouvelles étapes de développement afin d'atteindre l'objectif
de 70 000 ingénieurs.

Par ailleurs, ALTEN poursuivra le déploiement de sa démarche
de développement durable dans les différents pays du Groupe
avec pour axes de travail :

® |'humain :
— accompagner les talents dans leur progression de

carriere avec un accent mis sur le développement des
compétences,

— promouvoir la diversité en facilitant I'inclusion, avec un
accent mis sur la féminisation de nos métiers et du
secteur,

— proposer des conditions de travail garantissant la
santé et sécurité des collaborateurs ainsi qu'un
équilibre de vie professionnelle et vie personnelle ;

® |'environnement :

— mesurer toujours plus et toujours mieux les impacts de
ses activités pour identifier les meilleurs leviers de
réduction,

- sensibiliser les collaborateurs aux enjeux
environnementaux actuels et particulierement aux
engagements du Groupe,

— réduire son impact, notamment de ses émissions de
gaz ¢ effet de serre conformément & la trajectoire qu'il
s'est fixé ;

® |'Innovation durable :

— contribuer aux enjeux de durabilité par sa puissance
d'innovation,

— développer des solutions innovantes et durables
conciliant les dimensions économique,
environnementale, sociétale, pour créer de la valeur
pour ses clients et leur faire bénéficier des meilleures
pratiques en matiere de technologie,

- cultiver I'esprit d'innovation de ses ingénieurs.

Ces axes reposeront sur un socle solide constitué d'éthique des
affaires, de conformité et de transparence.

Le Groupe est confiant, plus que jomais, sur sa capacité a
conforter sa position de leader de I'lngénierie et du Conseil en
Technologies.
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1.4 UNE ORGANISATION TECHNIQUE D'EXCELLENCE

ALTEN a mis en place une organisation technique d'excellence reconnue mondialement. Les méthodologies de gestion de projet
ALTEN sont basées sur le référentiel Capability Maturity Model & Integration (CMMI Services).

L'OFFRE CONSULTING

Métier  historique  d'ALTEN, l'offre  consulting permet
d'accompagner les clients dans leurs besoins en apportant
des compétences fonctionnelles, techniques ou support. Le
projet est réalisé chez le client sur la base d'engagements de

Compétences ALTEN

moyens, au temps passé et sous la responsabilité d'un
Manager ALTEN. Des ingénieurs ALTEN en assurent la prise en
charge.

Apport de la mission de consulting

Compétences fonctionnelles

Intervention sur des phases amont de spécification nécessitant une bonne

compréhension de l'organisation, des enjeux et des métiers du client, et conduisant &
la formalisation de cahiers des charges.

Compétences techniques

Renforcement capacitaire sur des phases de conception et d'études, ou apport

technologique sur des compétences de niche & forte valeur ajoutée.

Compétences support

Renforcement du pilotage du projet sur ses différentes composantes (planification,

qualité, contréle des colts, pilotage fournisseurs, etc.), ou accompagnement du client
dans sa conduite du changement, au travers d'actions de formation par exemple.

L'OFFRE WORK PACKAGES

Les Work Packages comportent plusieurs niveaux de
responsabilité et de partage des risques et peuvent étre
réalisés soit chez le client, soit en externalisation partielle ou
totale sur site ALTEN.

lls sont pilotés par la Direction technique d’ALTEN qui constitue
une équipe structurée et multidisciplinaire (PMO, encadrement
technique et ingénieurs projet), en adéquation avec les
niveaux d'engagement définis avec le client. Elle met & la
disposition du client des moyens logistiques (locaux, logiciels
métier, liaisons sécurisées, etc.). En fonction des enjeux clients,
ALTEN peut déployer des organisations spécifiques dans le

cadre des projets transnationaux, nécessitant une
coordination accrue avec plusieurs équipes dans différents
pays, voire faire intervenir une de ses structures offshore
(Roumanie, Inde, Maroc) sur certaines phases du projet.

L'offre Work Packages constitue une véritable barriere a
I'entrée pour la concurrence, les process, la méthodologie, les
outils, la capacité d'organisation et de management et les
structures indispensables & leur réalisation nécessitant
d'importants investissements et une courbe d'expérience
résultant de plusieurs années de mise en ceuvre.

UNE CAPACITE DE DELIVERY OFFSHORE UNIQUE SUR LE MARCHE AU SERVICE

DE LA COMPETITIVITE DES CLIENTS

ALTEN dispose de structures offshores en Chine, Corée du Sud,
Espagne, Inde, Maroc, Mexique, Pologne, Portugal, Roumanie,
Sénégal et Vietnam.

Ce modele d'organisation consiste a confier & l'équipe front
office, située & proximité du client dans le pays du donneur
d'ordre, la responsabilité du pilotage du projet et la gestion de
I'interface avec une autre partie de l'équipe de réalisation
dans un centre offshore ALTEN (back-office). Le client travaille
alors avec l'équipe ALTEN de proximité, qui transférera ensuite
au centre offshore une partie des activités a réaliser. Cela
permet de conserver auprés des clients des équipes qui
maitrisent les exigences, la culture et la langue du client. La
part offshore peut ainsi varier de 20 % & 70 % en fonction des
projets concernés. La montée en compétences est assurée par
incubation d'une partie des équipes offshore dans le pays
d'origine de la prestation et peut étre complétée par l'envoi
temporaire de collaborateurs vers le centre offshore.
L'organisation globale de la Direction technique garantit les
processus de contréle qualité et d'exécution des projets, qui
doivent étre identiques quel que soit le pays ou l'activité est
réalisée.
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Cette approche permet de gagner en compétitivité sur l'offre
en Work Packages d’ALTEN, tout en garantissant un niveau de
performance élevé gréce & lapplication des processus
standard d'ALTEN. Plus de 11 000 consultants travaillent
aujourd'hui dans les 33 delivery centers du Groupe.

Zoom sur:

Le talent des équipes ALTEN au service de la réussite des
projets
Des outils et des process uniques sur le marché pour
identifier les compétences nécessaires a la bonne
réalisation des projets, aussi bien en interne qu'en
externe.

Des dispositifs d'évaluation des compétences et de la
performance pour détecter, valoriser et faire évoluer les
meilleurs potentiels.

Des filieres de formation pour anticiper les futurs besoins
en technologie ou en management de projet.



SECURITE DES SYSTEMES D'INFORMATION

La sécurité de linformation et la cybersécurité constituent
des enjeux stratégiques majeurs. Dans cette optique, ALTEN
a intégré a ses processus un Systeme de Management de la
Sécurité de I'lnformation (SMSI), certifié ISO 27001.

Soucieuse de la satisfaction de ses clients et de la maitrise
des risques, l'entreprise a engagé une démarche de
certification ISO 27001 afin de répondre aux défis suivants :

e |'évolution des métiers du conseil ;
® |e développement international des activités ;
® |a criticité croissante des informations.

Lo démarche a débuté par le recrutement d'un
Responsable de la Sécurité des Systéemes d'Information
(RSSI). Sous l'impulsion de la Direction, une gouvernance
dédiée a la sécurité de l'information s'est structurée autour
d'un comité rassemblant :

® des membres du Comité exécutif ;

® des membres de la Direction des Systémes
d'Information ;

® le Responsable de la sécurité des systemes
d'information ;

® |a Direction Qualité et Performance.

Il se réunit tous les six mois pour :

® revoir les enjeux internes et externes ;

e s'assurer de I'atteinte des objectifs ;

e analyser la maitrise des risques SSI ;

e définir le plan d'action.

ALTEN a ainsi intégré les exigences de la norme ISO 27001

dans sa Politique Qualité, Sécurité et Développement

Durable. Cette norme définit les mesures & mettre en ceuvre

pour assurer la sécurité de linformation au sein d'une

organisation, tout en encadrant le fonctionnement du

systeme de management dédié a cette sécurité.

Transverse a I'entreprise, cette démarche vise a :

® garantir la continuité de service ;

e maitriser les risques liés & la sécurité de l'information ;

® Protéger le patrimoine informationnel de I'organisation ;

® préserver la confiance des parties prenantes en
défendant la confidentialité des informations ;

® intégrer cette démarche au systéme de management de
I'entreprise pour une appropriation par tous ;

e renforcer la résilience face aux menaces croissantes des
cyberattaques.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
UNE ORGANISATION TECHNIQUE D'EXCELLENCE

Dans cette continuité, ALTEN SOLUCIONES PRODUCTOS
AUDITORIA E INGENIERIA SAU a été la premiere entité du
Groupe a obtenir la certification ISO 27001, en 2013. Elle a
éte rejointe par ALTEN SA et ALTEN INDIA en 2016, puis par
ALTEN GmbH et HUBSAN SASU en 2017, ainsi que LINCOLN
SASU en 2020.

Par la suite, ALTEN ITALIA SPA, TECHALTEN PORTUGAL LDA,
ALTEN LTD, ALTEN SI-TECHNO ROMANIA, ALTEN POLSKA,
ALTEN BELGIUM, les Delivery Center MAROC et ROUMANIE et
la filiale MI-GSO SASU ont également obtenu la certification.

En 2025, le périmetre de certification devrait s'élargir a de
nouvelles entités, notamment en Suisses, Pays-Bas,
Luxembourg, Suéde, Finlande, Canada et Inde.

Pour répondre aux exigences de conformité propres au
secteur automobile en matiére de sécurité de l'information,
la norme ISO 27001 est complétée par des certifications
TISAX, mises en ceuvre en Allemagne, et depuis 2022, au
Maroc et en Roumanie. Ces démarches témoignent d'une
stratégie de long terme, initiée il y a plusieurs années.

Par qilleurs, ALTEN SA et ses filiales francaises ont développé
une formation e-learning obligatoire, dédiée & la sécurité
des systemes d'information. Accessible & tous les
collaborateurs, elle propose des mises en situation
concrétes et des évaluations, sensibilisant aux risques et
informant chacun sur ses droits et responsabilités. Depuis
2020, cette formation est enrichie de supports animés sous
forme de dessins animés, rendant l'apprentissage des
bonnes pratiques plus ludique et engageant.

Un portail intranet dédié a la sécurité des systémes
d'information a également été mis en place, permettant &
chaque collaborateur d'accéder facilement a l'ensemble
des ressources, consignes et outils utiles au quotidien :

® |a charte informatique ;

® |a politique de sécurité ;

® |'acces vers |'e-learning dédié ;

® |'organisation ;

® |es bonnes pratiques ;

e |a déclaration des incidents, etc.

Dans le cadre du contexte sanitaire, la sécurité de
I'information a développé des projets visant a :

® garantir la conformité avec les exigences ;

e étendre le périmetre de la certification ISO 27 001 ;
® |utter contre les cyberattaques ;

® sécuriser le travail & distance.
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PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
ACTIVITES

1.5 ACTIVITES (criw022116r1102-61
1.5.1 ACTIVITE PAR SECTEUR ET ZONE GEOGRAPHIQUE

Les principaux secteurs d'activité dans lesquels le groupe ALTEN opére sont décrits pages 63 et suivantes, section 152 - Les
secteurs d'activité, du présent Document.

Les tableaux ci-dessous complétent ces informations.

Répartition du chiffre d'affaires consolidé par principal secteur d'activité pour la période couverte par les données financiéres

historiques
Aéronautique / Spatial 14,8% 15,7 %
Défense, Sécurité & Naval 65% 77%
Automobile 18,3 % 18,1%
Ferroviaire & Mobilité 2,6 % 27 %
Equipements Industriels & Electronique 94 % 94 %
Retail, Services & Médias, Services publics & Gouvernement 18,3% 175 %
Banque, Finance & Assurance 91% 84 %
Télécoms 54% 49%
Sciences de la vie & Santé 83% 80 %
Energie & Environnement 73 % 76 %

Répartition du chiffre d'affaires par principales zones géographiques

Exercices Variation
I_Dont
organique
hors effet
Pays 2023 % 2024 % Variation de change
France 12979 319% 1360,3 328 % 4,8 % 4,8 %
International 27709 681% 27830 672% +04 % -26%
Amérique du Nord 482,9 119 % 486,2 1,7 % 0,7% -10%
Allemagne 3674 2% 318,2 7% -134 % -136%
Scandinavie 1796 4,4 % 1591 39% -14% -16%
Benelux 2275 56% 225,1 54% -10% -10%
Ibérique 3711 21% 411,8 99 % 170 % 90 %
Asie-Pacifique 320,7 79% BEEES) 85% 102 % 00 %
Italie 312,2 77% 340,9 82 % 92 % 2%
Royaume-Uni 315,2 7 % 284,2 69 % -98% -122%
Suisse 614 15% 52,4 13% -14,6% -163%
Europe de I'Est 13,5 28% 133,2 32% 173 % -54%
Autres 194 05% 18,4 05% -53% -25%
TOTAL 4068,8 100 % 4143,3 100 % 1,8 % -02%
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1.5.2 LES SECTEURS D'ACTIVITE

ALTEN, leader de I'Ingénierie et des IT Services, accompagne la
stratégie de développement de ses clients dans les domaines
de I'innovation, de la R&D et des systémes d'information.

Aéronautique

Dans le secteur Aéronautique, ALTEN est un catalyseur de la
transformation de ses clients et participe a leur stratégie
d'innovation incrémentale pour soutenir le développement de
nouvelles fonctionnalités et nouveaux systémes (hybridation,
hydrogéne, commandes de vol, etc). ALTEN accompagne
également les constructeurs et équipementiers dans le
déploiement de nouvelles technologies (Big Data, loT, réalité
augmentée,etc) au niveau de l'usine (manufacturing
engineering, usine 4.0) et de la supply chain mais également
dans le domaine du customer services et des airlines. De la
maintenance prédictive aux plateformes de service client
collaboratives, ALTEN combine sa connaissance des processus
métiers et son expertise digitale, dans le but de fournir des
solutions innovantes & ses clients.

Spatial

Grace & son expertise technique (structure, thermique,
mécanique du vol, électronique spatiale, Ingénierie systeme,
logiciel embarqué, etc.), ALTEN est présent sur I'ensemble du
cycle de vie des satellites et des lanceurs (conception,
fabrication et exploitation) avec une présence historique de
plus de 20ans dans des environnements clés tels que
I'électronique spatiale et I'AIT (Assemblage, Intégration et
Tests). ALTEN participe notamment & divers projets de
développement pour répondre aux défis de lanceurs plus
flexibles et compétitifs ainsi qu'au déploiement d'outils
permettant & ses clients d'exploiter au mieux les différentes
installations de communication avec les satellites.

Défense

Fort de son savoir-faire en Ingénierie (systémes embarqués,
mécanique, etc.), ALTEN accompagne les industriels a la fois
dans le développement d'avions et de véhicules de combat
tous terrains, mais également sur I'ensemble des systemes de
pointe (communication, radars, sécurité, etc.) intégrés sur ces
infrastructures.

Sécurité

Dans le secteur de la Sécurité, ALTEN intervient notamment en
développement des systemes de controle des espaces et des
systémes d'identification biométrique (systémes embarqués,
traitement des signaux, développement applicatif, 1A, Big
Data, Cloud). ALTEN aide également ses clients & sécuriser
leurs systemes d'information ainsi qu'a développer et déployer
des solutions de cybersécurité.

Naval

ALTEN accompagne les leaders industriels des systémes navals
de défense dans la conception des navires et des sous-marins,
dans le développement des systémes embarqués et dans la
transformation digitale du secteur.

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
ACTIVITES

Automobile

ALTEN est positionné sur les environnements qui concentrent la
valeur agjoutée et les investissements R&D tels que I'lngénierie
des motorisations (thermique et électrique) et des systémes
embarqués (ADAS, infotainment, connectivité), et le véhicule
autonome. ALTEN déploie également I'innovation digitale pour
aider ses clients, constructeurs et équipementiers, d optimiser
leur compétitivité sur I'ensemble du cycle (conception, usine
4.0, supply chain) ou encore proposer de nouveaux services de
mobilité au consommateur final.

Ferroviaire & Mobilité

ALTEN accompagne les acteurs majeurs du Ferroviaire sur
quatre domaines d'intervention: le matériel roulant, la
signalisation (contréle/surveillance/automatisation du trafic),
I'infrastructure (réseau et gares) et la relation client (services
web et mobile, systemes d'information voyageurs, services
innovants basés sur l'analyse de la data).

Energie & Environnement

ALTEN se positionne comme un fournisseur de services
End-to-End (Ingénierie R&D, méthodes industrielles, supply
chain, digital, etc.) et participe aux projets stratégiques de
grande envergure nécessitant de forts besoins en Ingénierie
dans les domaines du New Built (Ingénierie du nouveau
nucléaire), de l'exploitation et du maintien en condition
opérationnelle, du commissioning et de la mise en service, du
démantelement et du traitement des déchets, du transport et
de la distribution.

Sciences de la vie & Santé

Le groupe ALTEN dispose d'une offre diversifiée gréce a
plusieurs sociétés spécialisées et & haut niveau d'expertise
(CRO & Pharmacovigilance, R&D Produits, Procédés, Data
engineering), pour apporter une solution globale de services &
'ensemble des industriels du médicament et des dispositifs
médicaux. Le Groupe aide ses clients & optimiser les colts de
R&D, exploiter les données de santé et implémenter les outils et
les méthodes de I'industrie 4.0.

Equipements Industriels et Electroniques

ALTEN se distingue par son expertise dans la conception, la
maintenance et l'optimisation des équipements industriels et
électroniques. S'‘appuyant sur sa connaissance approfondie
des besoins et des processus de l'industrie, le Groupe apporte
des solutions agiles et intégrées pour conjuguer bénéfices de
performance, de sécurité et de développement durable.

Télécoms

Partenaire de premier plan des opérateurs télécoms, des
équipementiers et des groupes de meédias, ALTEN intervient
notamment dans le déploiement des infrastructures tres haut
débit (FTTH, 5G), la virtualisation des réseaux (SDN, NFV,
SD-WAN, etc.), la transformation vers le Cloud, la révolution de
I'internet des objets (loT) et 'amélioration de I'expérience client
des applications mobiles.
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Retail, Services & Médias

ALTEN accélére la transformation digitale des commerces
physiques et améliorer leurs performances. Lagilité de ses
méthodes permet & ALTEN de couvrir des domaines variés tels
gue la monétique, les parcours clients, la supply chain, I'UX, et
la performance marketing.

Secteur Public & Gouvernance

ALTEN accompagne le service public dans sa transformation
numérique, l'optimisation budgétaire et l'amélioration des
services. Les experts d’ALTEN facilitent la dématérialisation des
démarches et la gestion des procédures, garantissant qualité,
transparence et maitrise des risques. Fort de son réseau de
plus de 100 organismes publics, ALTEN assure des solutions
adaptées a chaque échelle.

Banque, Finance, Assurance

Fort de son expertise technologique (applicatif, Cloud, IA,
cybersécurité, etc.) et de sa connaissance métier (compliance,
finance de marché, etc.), ALTEN aide ses clients & faire évoluer
et & sécuriser leurs systemes d'information, a développer leurs
nouveaux services et G optimiser leur relation client. La
digitalisation du parcours client, I'utilisation de I'Intelligence
Artificielle pour la détection des fraudes et des risques, ou
encore le développement des services de paiement instantané
sont des projets auxquels ALTEN contribue activement dans ce
secteur.

Focus projets

Neo-Automate : un démonstrateur de
I'industrie 4.0

ALTEN, en collaboration avec SCHNEIDER ELECTRIC et
STMICROELECTRONICS, a développé « Neo-Automate », un
démonstrateur illustrant les bénéfices de la maintenance
prédictive et de [l'automatisation avancée. Grdce a
I'Intelligence Artificielle embarquée, il est désormais possible
d'anticiper les pannes et d'optimiser la maintenance des
machines, réduisant ainsi les colts et prolongeant la durée de
vie des équipements. En exploitant la convergence IT/OT,
Neo-Automate améliore la visibilité des systémes et l'efficacité
opérationnelle. Au coeur du projet, EcoStruxure Automation
Expert de SCHNEIDER ELECTRIC assure un contréle modulaire
et flexible basé sur la norme IEC61499, facilitant I'intégration et
la maintenance des systémes automatisés. Neo-Automate
illustre l'engagement d'ALTEN et de ses partenaires a
accompagner la transformation digitale des industriels en
apportant des solutions innovantes et éprouvées, adaptées
aux défis de I'industrie 4.0.

Innovation et maintenance en orbite

ALTEN contribue au développement d'une nouvelle génération
de satellites dotés de liaisons inter-satellites, permettant une
communication plus efficace et une réduction des colts. Ces
satellites pourront relayer des informations entre eux,
supprimant la dépendance aux stations au sol et ouvrant la
voie & une communication entre constellations. Avec le projet
In-Orbit Servicing (IOS), ALTEN participe & la conception d'un
satellite équipé d'un bras robotisé capable de ravitailler et
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repositionner d'autres satellites. Lentreprise est également
impliquée dans ExoMars, qui vise a analyser des échantillons
martiens collectés par I'ESA et la NASA. Gréice & son expertise
en développement, validation et test des logiciels spatiaux,
ALTEN accompagne ses partenaires dans l'adoption des
nouvelles technologies et propose des formations avancées
pour accélérer la transformation du secteur spatial.

Conception ferroviaire

ALTEN en Espagne s'impose comme un partenaire de
confiance dans l'Ingénierie ferroviaire, avec une expertise
reconnue dans la conception de trains pour des clients
internationaux. Au sein de la Division Transport & Madrid, nos
experts supervisent des projets couvrant I'ensemble du cycle
de vie des trains, de la conception & la validation. ALTEN prend
en charge l'aménagement intérieur et extérieur, I'lngénierie
mécanique et logicielle, ainsi que la gestion des exigences
clients et des normes sectorielles. L'utilisation de modélisation
3D, de réalité virtuelle et d'outils de gestion du cycle de vie
permet doptimiser l'assemblage et d'éviter les erreurs
colteuses. ALTEN innove également avec des solutions de
propulsion hydrogéne et l'intégration de matériaux allégés
pour améliorer l'efficacité énergétique. Avec la plus grande
équipe de conception ferroviaire d'ALTEN en Espagne,
I'entreprise continue d'évoluer pour répondre aux défis de la
mobilité durable.

ALTEN révolutionne la gestion des déviations
dans les sciences de la vie

Dans l'industrie des sciences de la vie, la gestion des
déviations est essentielle pour garantir la conformité aux
bonnes pratiques (GxP). Cependant, une approche trop
réactive peut limiter les opportunités d'amélioration de la
qualité et d'excellence opérationnelle. Pour répondre & ce défi,
ALTEN a développé un modele de service fonctionnel qui
transforme la gestion des déviations en un atout stratégique.
Ce modele a démontré son efficacité des un projet pilote, ou
une équipe de cing coordinateurs a rapidement amélioré le
processus. Aujourd'hui, plus de 200 consultants ont contribué a
la cléture de 4 500 déviations, consolidant ainsi un Centre
d'Excellence en Belgique. Grédce & cette approche, ALTEN
optimise la flexibilité, la formation et la gestion des ressources,
tout en garantissant une expertise durable. Lexpansion aux
actions correctives & préventives (CAPA) et Change Controls
depuis 2023 renforce encore notre impact auprés des
multinationales.

L'lIA générative booste l'intelligence d'entreprise

METHODS ANALYTICS, filiale d'ALTEN, a développé un assistant
IA conversationnel intégré a la technologie Retrieval
Augmented Generation (RAG), révolutionnant la recherche de
candidats et d'études de cas pour les projets. Cette solution
permet d'accélérer le processus de sélection, réduisant le
temps de création de contenus de 2 jours & 1 heure, et de 30 %
les colts de production. Gréce & une intégration fluide avec
Microsoft Teams, l'assistant optimise la pertinence des
documents et permet une amélioration continue. Il réduit le
biais humain et garantit des résultats personnalisés en temps
réel, facilitont ainsi le processus de soumission d'offres et
ameéliorant la prise de décision.
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1.5.3 ALTEN S'ENGAGE AUPRES DE SES CLIENTS POUR REPONDRE AUX ENJEUX

ENVIRONNEMENTAUX

Le groupe ALTEN, partenaire des acteurs de lindustrie et des
services, joue un réle crucial dans la transformation des projets
de ses clients. Les ingénieurs du Groupe sont chargés d'assister
directement les clients dans leurs bureaux d'études et usines,
en développant, fabriquant, testant et maintenant des
produits, systemes industriels, logiciels et processus, tout en
réduisant leur impact environnemental, notamment en termes
de carbone. ALTEN a cherché & quantifier cette contribution en
identifiant les activités ayant un impact positif  sur
l'environnement.

Plus de 98 000 missions, représentant 81 % du chiffre d'affaires
de 2024, ont été évaluées du point de vue de leur durabilité en
utilisant une méthodologie structurée et détaillée.

Voici les principales étapes de ce processus : :

e description individuelle des missions : chague mission est
minutieusement décrite pour comprendre son impact
potentiel sur 'environnement ;

® analyse et cartographie : les missions sont analysées et
cartographiées afin d'identifier les activités ayant un impact
positif sur I'environnement ;

e validation et classification : les missions sont validées et
classifiées selon leur potentiel de durabilité.

Ce systeme de classification permet a ALTEN de déterminer
quelles missions contribuent & la réduction de limpact
environnemental, notamment en termes de carbone :

® activités durables comme celles directement liées aux
énergies renouvelables, au transport ferroviaire, aux
véhicules électriques et zéro émission, ou a I'énergie
nucléaire ;

® activités supportant la décarbonation, pour les
développements & processus industriels et pour des
secteurs émetteurs de gaz a effet de serre qui permettent &
d'autres secteurs de se décarboner. Par exemple, les
activités de fabrication de batteries, d'installation de
stations de chargement, de stockage d'hydrogéne, de
digitalisation des systemes, etc. ;

® activités dans les secteurs émetteurs demandant une
transition importante, par exemple le transport routier,
maritime ou aérien utilisant des énergies fossiles ;

® qautres activités, n‘ayant pas un impact positif clair sur
I'environnement.

Contribution environnementale des missions ALTEN chez ses clients

17 %
Activités supportant
la décarbonisation

18 % J—
Activités dans les secteurs
émetteurs demandant

une transition
- /

Activités non traitées

9%

Activités durables

iy

. 37%
Activités sans impact
environnemental positif visible

Nota : impact mesuré en répartition du CA 2024.
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Les missions ont été réparties en fonction des domaines de contribution suivants :

Activités liées a I'environnement Définition des contributions

Exemples d'implication sur des activités
durables

Transport routier

Transport routier électrique

Transport routier zéro émission

Batteries et recharges

Transport aérien

Transport aérien zéro émission

Transport ferroviaire

Transport maritime

Transport maritime & faibles
émissions

Technologies hydrogéne

Technologies de I'environnement

ALTEN

Développement et fabrication de véhicules et de
leurs constituants (tous types de propulsion) ;
gestion de flotte ; radars routiers et logiciels de
mobilité

Développement et fabrication de véhicules et
d'organes électriques

Développement et fabrication de véhicules BEV
ou hydrogene

Développement et fabrication de piles, de piles &
combustible, de batteries et de leurs systemes de
management, de systtmes de stockage
d'électricité, de chargeurs, de bornes de recharge
et de leur installation

Développement et fabrication d'aéronefs et de
leurs constituants ; systémes de gestion du trafic
aérien ; systemes d'infrastructure aéroportuaire

Développement et fabrication  d'aéronefs
électriques ou de démonstrateurs hydrogéne

Développement et fabrication de matériels
roulants ; certification ; systémes de signalisation,
de gestion du trafic et d'information voyageurs ;
infrastructure ferroviaire et maintien en conditions
opérationnelles ; systémes de réservation rail

Développement et fabrication de navires et de
leurs constituants ; services maritimes

Développement et fabrication de navires avec
des systémes de propulsion électrique ou & piles a
combustible

Production, installation, stockage, transport et
distribution

Traitement de I'eau, des déchets et du recyclage ;
économie circulaire
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Conception, fabrication, assemblage et tests
pour tous types de propulsion: véhicules
particuliers & utilitaires (31 marques); bus (4
marques); camions (8 marques); navettes,
deux-roues et véhicules spéciaux (9 marques);
sous-ensembles, équipements et logiciels (90
fabricants) ; conception de radars routiers (3
fabricants) ; conception de logiciels de mobilité (11
éditeurs)

Conception et fabrication combinée PHEV/BEV
(10 constructeurs), conception & fabrication de
motorisation électriques (9 constructeurs),

Conception et industrialisation de véhicules et
composants de: voiture BEV (16 constructeurs),

bus BEV & hydrogéne & navettes (10
constructeurs), véhicules utilitaires BEV (3
constructeurs), conversion 100% électrique (1

constructeur), engins miniers 100% électriques (2
constructeurs), camions BEV & hydrogéne (2
constructeurs) ; vélos électriques (1 fabricant)

Conception de batteries, toutes technologies
(10 constructeurs) ; maitrise d'ceuvre, conception
BMS, adaptation électrique, installation et tests
de batteries (28 constructeurs) ; conception de
systémes de stockage d'énergie, réutilisation de
batteries (8 constructeurs); conception de
chargeurs (8 constructeurs), de bornes de
recharge (9 constructeurs) et de leur installation &
logiciels d'utilisation (8 installateurs)

Conception,  production et  maintenance
d'aérostructures, de systémes et de logiciels ;
gestion de configuration, de documentation et de
certification ; assemblage ; qualité, gestion des
approvisionnements et de la logistique ; maintien
en conditions opérationnelles (2 constructeurs, 12
équipementiers, 2 opérateurs); systémes de
gestion du trafic aérien (2 constructeurs);
convoyeurs d'aéroports (2 constructeurs)

Conception démonstrateur ZEROe hydrogene &
avion régional électrique, conception eVOLT (6
constructeurs) et moteurs  électriques &
hydrogénes (2 constructeurs)

Développement de matériels roulants sur lignes
grande vitesse/ régionales/ urbaines
(7 constructeurs), bancs & tests pour la
certification ferroviaire, conception rail & matériels
roulants de test et de maintenance
d'infrastructure rail, TCMS/ ERTMS/ SCADA et

systemes d'information voyageurs (13
constructeurs et opérateurs)
Conception navires 3 constructeurs),

équipements embarqués (3 fabricants), systémes
de détection sous-marine (2 fabricants),
digitalisation de services maritimes (3 opérateurs)

Propulsion électrique nucléaire (1 constructeur, 1
équipementier), propulsion a pile a combustible
et GNL (1 constructeur)

Conception de systémes
hydrogéne vert (4 fabricants)

d'électrolyse pour

Conception, gestion de procédés et installations :
traitement de l'eau (5 opérateurs), traitement des
déchets (5 opérateurs), recyclage (plastiques, PET,
matériels & composants), développement de
matériaux recyclables. Gestion de [|'économie
circulaire
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Activités liées a I'environnement Définition des contributions

ACTIVITES

Exemples d'implication sur des activités
durables

Production d'électricité nucléaire

Production d'énergies
renouvelables

Réseaux et équipements
électriques

Batiment durable

Services de I'environnement

Méthodes de développement
logiciels

Data centers et cloud

Digitalisation des systémes

Usine durable et 4.0

Conception et développements de nouveaux
réacteurs ; construction et maintien en conditions
opérationnelles de centrales nucléaires certifiées
UE ; sécurité nucléaire ; production et retraitement
du combustible nucléaire

Conception, développement et construction de
centrales et dispositifs de production électrique
éolienne, hydraulique, photovoltaique,
géothermique ou de cogénération ; production et
distribution de carburants d'origine non fossile

Conception, fabrication et installation de réseaux
haute-tension/moyenne  tension, de stations
électriques et  d'équipements  électriques
associés ; raccordement électrique ; systéemes de
gestion des clients

Conception, fabrication et installation de
systemes permettant des économies d'énergie de
maniére structurelle (ex: isolation, pompe &
chaleur.) ou comportementale par loT (ex:
compteurs intelligents, batiment connecté, etc.) ;
reconstruction

Conception de systémes/logiciels permettant de
modéliser I'environnement, de récupérer et traiter
des données climatiques, de mesurer et
d'améliorer la conformité ou la performance
environnementale ; services réglementaires liés a
la mise en ceuvre de la CSRD et des normes de
dépollution

Pilotage par des professionnels certifiés de
développements logiciels en mode Agile, DevOps,
DevSecOps, MLOps et ITIL ; Green IT

Services d'installation, de maintien en conditions
opérationnelles ou de mesure defficacité
énergétique des centres de données; migration
sur le cloud ; cloud-computing

Mise en oceuvre de technologies digitales
permettant la décarbonation des processus de
conception, de développement, de production et
de maintien en conditions opérationnelles des
produits ou des services

Conception globale et installation de systémes
de production 4.0

Parc nucléaire FR & EPR2: maintenance
technique, grand carénage et visites décennales,
génie civil, calcul dancrages, installations,

tuyauterie & robinetterie & chaudronnerie,
instrumentation, pompes & réseaux fluides & ESP,
contréle commande. Développement petits
réacteurs (4 constructeurs)

Conception éoliennes (7 constructeurs), SCADA &
installations parc éoliens & photovoltaiques (6
opérateurs), centrales hydrauliques (5
constructeurs), centrales photovoltaiques (6
constructeurs & installateurs), cogénération
chaleur - électricité (2 constructeurs), production
de biométhane (3 fabricants)

SCADA, équilibrage, installations, interconnexions,
stations électriques et gestion des données de
réseaux HT (12 opérateurs & constructeurs),
raccordements électriques MT/BT (4 installateurs),
armoires électriques, transformateurs &
convertisseurs de fréquence, disjoncteurs, etc.

Utilisation de ['loT pour la mesure de lefficacité
énergétique : électricité et armoires connectées (6
constructeurs), ville intelligente (1 opérateur),
batiments connectés (13 constructeurs). Pompes a
chaleur (3 constructeurs). Conception batiments,
éléments structurels et reconstructions
éco-responsables (11 constructeurs)

Recherche de solutions environnementales aux
substances chimiques ou traitements de surface
des piéces avions, modifications de processus de
production, modélisations d'empreinte carbone,
mise en place de plateformes de gestion de
données environnementales, évaluation de
projets d'investissements bas carbone, intégration
de I'loT dans les systémes de captation carbone,
modélisation des effets environnementaux sur
I'hydrologie, gestion de projets
environnementaux., etc.

Scrum master ou pilotage structuré sur une
équipe de développement logiciel suivant les
différents  systemes  doptimisation - les
développeurs ne sont pas pris en compte

Urbanisation, adaptation énergétique et MCO de
centres de données (7  constructeurs);
interconnexion loT de centres de données (1
constructeur) ; migration des données sur sites
vers le cloud (une quarantaine de clients)

Dématérialisation des systémes ; mise en oeuvre
de systemes d'entreprise étendue; jumeau
numeérique, conception et mise en ceuvre de
systémes de gestion intégrée du cycle de vie des
produits et  d'écoconception; utilisation de
maquettes numériques ; systemes de
digitalisation et de robotisation de la production ;
digitalisation de la supply chain
(approvisionnements, stockage et logistique) ;
digitalisation du  maintien en  conditions
opérationnelles ; digitalisation des processus ;
développement de systémes de maintenance
préventive et prédictive ; simulateurs de transport
(aérien, routier et maritime)

Conception d'unités de fabrication automatisées
(6 constructeurs), efficacité et durabilité
énergétique (3 constructeurs)

ALTEN adresse tous les secteurs d'activité et notamment ceux
a impact environnemental potentiellement positif.

carbone et du rail, et ensuite les secteurs qui doivent opérer
une décarbonation rapide, comme le transport routier, aérien,
maritime ou encore la défense (du fait de la prépondérance du
transport). Les secteurs les moins visibles sont ceux des
services, des télécoms et des sciences de la vie. Néanmoins de
nombreuses missions supportent leur décarbonation.

En regardant la répartition sectorielle des missions, il apparait
que les priorités de décarbonation de |'économie et les
missions dont I'impact est le plus important s'accordent : tout
d'‘abord du fait du développement du secteur de I'énergie bas
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1.5.4 ALTEN INNOVATION

1.5.4.1. ALTEN innovation : une nouvelle ére industrielle, plus flexible,

résiliente et environnementale

Dans un contexte ou la volatilité économique et les
considérations environnementales occupent le devant de la
scene, les dirigeants d'entreprise se voient de plus en plus
contraints d'élaborer un plan stratégique pour l'avenir, tout en
conservant l'agilité nécessaire pour réagir aux événements en
temps réel. De méme, I'industrie fait face & des défis, en termes
d'adaptabilité, d'impact environnemental ou de performance.
La pandémie mondiale, la prise de conscience climatique et
les tensions géopolitiques et socio-économiques ont accéléré
ces défis et ont bousculé tout particulierement les chaines de
valeurs des différentes industries. Pour faire face & cette
nouvelle ére industrielle, les entreprises doivent s‘adapter et
s‘appuyer sur les nouvelles technologies.
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De méme, ALTEN a renforcé ses investissements de R&D en
matiere de sécurité pour atteindre 23 %. Au-deld de nos
innovations sur la sécurité des personnes, des installations, des
processus et de l'autonomie, les tensions géopolitiques ont
stimulé en 2024 les investissements du secteur de la Défense.
Lensemble de nos clients ont aussi revu leurs stratégies
d'approvisionnement en renforcant la résilience/flexibilité de
leur supply chain face aux gestions de crise, la politique de
cybersécurité de leur systéme d'information ou cyber-physique
(Industrial 10T, objets connectés, nouveaux apports liés & la 5G,
etc.) ou l'usage de I'Intelligence Artificielle (Maitrise des usages
de I'lA générative au sein de l'entreprise, lutte contre les fake
news, IA explicable, etc.).

Répartition de la R&D en 2024

35%
Ingénierie et
transformation
numerique

23 % /

Cybersécurité et
systeémes résilients
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ALTEN, par son positionnement unique combinant & la fois les
métiers de I'lngénierie avec ceux du numérique et des services
aux entreprises, innove pour répondre & ces enjeux liés d la
transformation digitale tout en accroissant son niveau
d'exigence en matiére d'écoresponsabilité : plus de 30 % de
nos activités sont en 2024 sur des sujets d'innovation
environnementale avec une croissance continue pluriannuelle
pour atteindre son niveau de croisiere.

2022 2023 2024

De plus, une distinction a été introduite en 2023 et poursuivie
en 2024 entre la sécurité et la santé notamment suite ¢ la
création de I'AIXIAL Lab, dédié & notre filiale de CRO (Essais
cliniques), renforgant l'ambition de notre programme Smart
Healthcare. Nous y développons par exemple la virtualisation
des essais cliniques en digitalisant les procédures et en
décentralisant les essais tout en garantissant un recrutement
et un suivi optimisé des patients & laide de solutions
connectées, de [|'|A et des données de vie réelle, sans
compromettre leur fiabilité et sécurité.

1n%
Transformation
du monde de la Santé

31%
Innovation
environnementale



Démarrée en 2019, la création successive de nos 11 ALTEN Labs
nous a permis d'atteindre un niveau de maturité reconnu par
nos consultants, nos clients et nos pairs. Le groupe ALTEN est
ainsi labélisé au TOP100 des « Leaders de I'Innovation 2023 »
en France par le journal Les Echos en collaboration avec
I'institut de recherche indépendant Statista. Pour ce palmarés,
trois domaines d'innovation ont été étudiés : I'innovation dans
l'offre de produits ou de services et la relation client,
I'innovation dans les processus et la RSE, et enfin I'innovation
dans la culture d'entreprise, la gouvernance et la valorisation
de la créativité (culture de I'innovation exprimée directement
par les employés).
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Ainsi, 100 permanents et encadrants, 15 doctorants encadrés
avec des laboratoires scientifiques de grandes écoles
prestigieuses et 600 consultants et stagiaires-ingénieurs,
travaillent en continu sur nos projets innovants pour qu'ALTEN
puisse poursuivre ses efforts de recherche au sein de notre
initiative SMART DIGITAL regroupant 9 grands programmes de
recherche et démontre au quotidien que son savoir-faire
unique permet d'innover pour relever les défis de
transformation de nos clients dans cette nouvelle eéere
industrielle.

29% 1,6 %
SMART COMMUNICATIONS Hors Programme
3,7%

SMART

TRANSACTIONS

73% 254 %
SMART MOBILITY SMART DESIGN
7,6 %

SMART QUALITY &
GREEN SUPPLY CHAIN

9.2%
SMART HEALTH

SMART GREEN &

SECURE SYSTEMS

103 % ” 539,
SMART DATA EXCHANGE i
SMART FACTORY 4.0

Source : portefeuille de projets R&D Europe, en % de jours de production.

Nous contribuons continlment & déployer ce savoir-faire
scientifique dans des applications concrétes aupres de nos
clients gréce & l'apport de partenariats industriels et de
plateformes numériques mutualisées au sein de nos Labs et
projets de R&D avec pour faits marquants sur 2024 :

e communication avec BOUYGUES TELECOM ENTREPRISES en
février 2024 sur la commercialisation de sa premiére offre de
réseau 5G privé hybride retenue par ALTEN afin de mettre
en place un réseau 5G de derniére génération au sein de
son ALTEN Lab de Sévres (92) pour développer son
catalogue de solutions dédiées aux bénéfices de
I'industrie 4.0 ;

e ALTEN devient partenaire officiel de ZEPHIR PROJECT en
avril 2024 aofin de percer les secrets de la glisse absolue et
de contribuer au monde écoresponsable de demain. Ce
partenariat vise a battre le record du monde de vitesse a la
voile avec Antoine ALBEAU, notre sportif frangais le plus titré
(26 fois champion du monde en planche & voile) ;

® signature en septembre 2024 d'un partenariat avec
SCHNEIDER ELECTRIC pour accélérer I'adoption de
I'automatisation distribuée dans l'industrie 4.0 basée sur la
solution Ecostruxure Automation Expert et nos savoir-faire
innovants en matiere d'excellence opérationnelle en
lean 4.0, maximisation de la performance des équipements,
exploitation de données contextualisées, convergence IT/
OT et gestion de Iénergie & développement
environnemental ;

® signature en mars 2025 d'un partenariat avec SIEMENS pour
optimiser la supply chain en concevant une offre commune
pour une supply chain résiliente et durable notamment
autour d'un démonstrateur innovant supply chain 4.0
orchestrator réalisé en 2024 ;

e communication lors du Digiworld Summit 2024 sur les
résultats de nos travaux de R&D en matiere de jumeau
numérique des territoires intelligents et de I'lA au service des
ingénieurs augmentés.
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1.5.4.2 ALTEN innovation : initiative
smart digital

En matiére d'innovation, ALTEN offre un champ d'investigation
unique, multidisciplinaire et multisectoriel & tous ses
consultants, combinant & la fois les métiers de I'lngénierie avec
ceux du numérique et des services aux entreprises. Encadrés
par nos experts et spécialistes techniques et scientifiques, ils
construisent au sein des ALTEN Labs des propositions de valeur
innovantes qui combinent ces différentes expertises.

Notre initiative Smart Digital nous donne une longueur
d'avance gréce a 9 programmes de recherche principaux sur
des thématiques transverses, couvrant l'ensemble de nos
secteurs d'intervention et toujours parfaitement adaptés aux
problématiques de nos clients. Notre processus d'innovation
repose en effet sur une approche ascendante et ne suit pas les
consignes descendantes d'un marketing: nos consultants
expérimentés sur les métiers de nos clients, et a leur écoute,
construisent directement nos sujets de R&D sur la base de leurs
expériences trés diversifiéges et chacun apporte ses
compétences d'ingénieur a leur réalisation. La qualité de nos
processus d'innovation et de notre encadrement technique
assure la pertinence de chaque projet sélectionné.

1.5.4.2.1 Smart Factory 4.0

L'usine 4.0, incarnation de la quatrieme révolution industrielle,
redéfinit notre conception de l'industrie, de la conception a la
production. Pour nous, cette révolution industrielle ne se limite
pas a rendre l'usine de demain plus efficace et performante,
mais également plus humaine.

Ainsi, 'approche de la transformation des usines doit prendre
en compte I'ensemble des enjeux économiques, écologiques
et sociaux des entreprises. Au-deld des machines
ultra-connectées qui caractérisent |'usine 4.0, nous souhaitons
projeter l'individu dans un systéme bienveillant pour I'assister
dans la réalisation de ses téches. Cela demande un équilibre
subtil entre I'automatisation et l'intervention humaine. ALTEN
dispose de l'expertise pour concevoir des systémes intelligents
qui respectent cet équilibre, créant ainsi une synergie entre
I'humain et la machine.

Les différentes briques technologiques de l'industrie 4.0 sont
étudiées par des cas d'applications concrets qui permettent
ensuite d'illustrer leurs propositions de valeur :

e assurer la sécurité: prédire les accidents et anticiper les
risques réels et virtuels ;

e améliorer la formation : étre assisté pendant les opérations
et accompagné dans I'apprentissage continu ;

e optimiser la gestion des risques: gu'ils soient logistiques,
manufacturiers ou de qualité ;

® gérer la production en temps réel: bénéficier de la
convergence des réseaux informatique (IT) et des réseaux
industriels (OT) ;

e augmenter l'efficacité et la productivité : étre assisté par
une Intelligence Artificielle générative ;

e faciliter la manutention : tirer parti de la robotisation et de
I'optimisation des flux de production ;

e anticiper la maintenance: passer d'une maintenance
réactive & une maintenance prédictive ;

® se développer durablement: optimiser les ressources
énergétiques d'usine et les déchets générés, pour un impact
environnement nul, voire positif ;

e optimiser la qualité : garantir la qualité des produits et
services.
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La mini-usine 4.0 d'ALTEN : un concentré de valeur
ajoutée technologique

Pour démontrer les bénéfices et les champs d'application
rendus possibles par cette transformation, les équipes de
Recherche & Innovation du Groupe ont développé un
démonstrateur dédié : la « mini-usine 4.0 ». Opérée comme un
laboratoire d'innovation et de formation, elle permet &
I'utilisateur de s'immerger dans un environnement industriel
avancé, d'apprendre & manipuler des technologies de pointe,
et de réfléchir a des solutions concretes pour améliorer son
bien-étre et optimiser la performance industrielle.

Principaux domaines d'application dans
différents pays

En Espagne, les projets de R&D se développent notamment
autour des themes suivants :

® solution innovante de maintenance prédictive et
conditionnelle pour le matériel roulant dans le secteur
ferroviaire ;

® optimisation des plans de maintenance, gestion des piéces
de rechange, et participation aux activités de maintenance
préventive et corrective pour des robots de forage de taille
moyenne dans le secteur aéronautique ;

e développement de projets de technologie RFID, de gestion
de la tragabilité et conception par simulation 3D de
machines spéciales industrielles pour automatisation et
optimisation des lignes de production dans le secteur
automobile ;

e développement de projets technologiques en logistique
interne prédictive utilisant des modéles d'Intelligence
Artificielle dans le secteur automobile.

En Belgique, ALTEN mene des travaux de R&D sur la prochaine
génération de technologie loT industrielle. Nous visons d&
assurer la connexion fluide des flux de données structurées
provenant des sous-systémes (état des composants
d'assemblage, stock, commandes, contrdle  qualité,
paramétres des machines, etc) avec le systtme de
planification, en présence ou non d'un MES, pour optimiser la
production.

En Italie, nous travaillons sur le Diagnostic Module System
(DMS) qui intégre des outils et des processus pour la
maintenance prédictive et le diagnostic des pannes sur des
flottes de trains pour optimiser la planification de la
maintenance préventive et éviter les temps d'arrét dans le
domaine ferroviaire.

En Pologne, nous participons au développement et au
déploiement de solutions logicielles pour surveiller & distance
I'état, la performance et I'efficacité énergétique d'équipements
industriels.

En France, nous travaillons plusieurs cas d'usage de
maintenance prescriptive et de jumeau numeérique pour
améliorer le Taux de Rendement Synthétique (TRS) des lignes
de production dans le secteur de l'aéronautique, de
l'automobile et du ferroviaire. Il en est de méme concernant les
indicateurs de performance de la logistique interne soit dans
des objectifs d'automatisation intelligente par des AMR/AGV,
d'optimisation des flux dans l'approvisionnement des lignes ou
de gestion des crises liées a la supply chain.



1.5.4.2.2 Smart Quality & Green Supply Chain

Smart Quality & Green Supply Chain investigue I'utilisation des
technologies numériques pour faire entrer la qualité et la
supply chain dans une nouvelle ere plus interactive et plus
responsable de notre environnement a l'instar de I'industrie 4.0.
L'utilisation de [IIntelligence Artificielle et de données
numérisées permet dobtenir plus de réactivité, de
transparence et d'intelligence dans la prise de décision au
quotidien mais aussi d‘apporter des améliorations significatives
a long terme.

Nous constatons qu'il y a de plus en plus de données & traiter
avant de prendre une décision et que les décisions, et leurs
conséquences, doivent étre testées avant d'étre mises en
ceuvre. En d'autres termes : des décisions sécurisées, rapides,
efficaces et A grande valeur ajoutée doivent étre
systématiquement prises.

Le programme tend & aider les acteurs de la qualité et de la
supply chain & prendre ces décisions le plus sereinement
possible, avec des outils et méthodes développés par ALTEN.

Principaux domaines d'application étudiées
dans différents pays

En France, les projets de recherche de R&D se développent
notamment autour des themes suivants :

e optimisation des outils de contrdle et systeme qualité dans
le but de prétraiter I'information et ainsi prédéterminer les
zones d'actions suivant les recommandations de I'lA. Nous
avons pu ainsi automatiser et optimiser des controéles visuels
en usine a l'aide de systéeme intelligent par réseau de
caméras en partenariat avec Horiba pour bénéficier de
dernieres avancées en matiére de calibrage complexe.
Nous avons pu appliquer ce domaine de recherche dans le
cadre de développement d'algorithmes de détection de
défauts, par contréle radiologique, au niveau de piéces
critiques aéronautiques (ensembles dynamiques
composites) ou dans le cadre de développement d'outils
d'extraction automatisée de données pour la mise en
évidence de caractéristiques particulieres de controle
qualité de systemes complexes ;

e accompagner la transformation de la supply chain (train,
camion, avion, bateau, usine) pour aider la filiere & se
transformer et a atteindre ses objectifs de neutralité
carbone. Cette transformation, basée sur la digitalisation,
I'interconnexion et la multimodalité, ne doit pas se faire au
détriment des émissions de CO, et du risque engendré par
ces changements. ALTEN travaille ainsi sur I'élaboration de
solutions d'optimisation sur ces 3 axes en partenariat avec
SIEMENS DI SOFTWARE.

Au Royaume-Uni, ALTEN travaille sur ['élaboration d'une
méthodologie innovante pour rédiger des propositions de
réparation pour les moteurs d'avion en tenant compte des
matériaux de remplissage spécialisés et des compositions
d'allioges adaptés aux matériaux de base afin d'en améliorer
leur efficacité.

En Italie, nous menons un projet R&D pour mettre en ceuvre des
polyméres recyclés et la décarbonisation de la chaine
d'approvisionnement de la production de véhicules électriques.

En Espagne, les projets de recherche de R&D portent
notamment sur :

® |e développement d'algorithmes de Machine Learning pour
prédire la performance de la chaine d'approvisionnement
dans le transport naval et le soutien logistique militaire ;

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
ACTIVITES

e les logiciels Health Structural Monitoring (HSM) embarqués
pour la maintenance prédictive des flottes d'avions en
évaluant et surveillant l'intégrité structurelle du fuselage,
des ailes et des composants critiques des aéronefs.

1.5.4.2.3 Smart Communications

La technologie 5G accompagne I'ultra-connexion croissante de
notre monde, entre particuliers et entre professionnels en
mutualisant les infrastructures fixes et mobiles tout en assurant
notre souveraineté. Le programme Smart Communications
permet d'exploiter cette technologie comme vecteur majeur de la
continuité numérique dans tout type d'usage, indoor ou outdoor,
temporaire ou permanent, civil ou industriel, et d'en optimiser la
performance et la couverture & laide de ses outils de
simulation.

Principaux domaines d'application étudiés
dans différents pays

En France, les projets dapplication du programme smart
communications adressent en particulier l'optimisation de la
couverture et la performance des systémes de communication
dans différents cas d'usage :

e temporaires, par exemple lors d'événements dans le « stade
connecté 2.0» ou le déploiement rapide de «bulles
tactiques » (théatre d'opérations, situation de catastrophe
naturelle) par l'utilisation d'essaims de drones et de
systemes mobiles hybrides Space - Air — Ground ;

e permanents, comme les besoins d'interconnexion des
plateformes offshore de lindustrie oil & gas ou
d'interopérabilité des équipements dans les usines
connectées 4.0 ;

® ligs aux performances 5G en indoor, afin d'améliorer la
couverture en minimisant les interférences ;

® intelligents, concernant la connectivité des infrastructures et
des utilisateurs dans les systémes de transports autonomes
et intelligents.

De plus, nous avons ainsi mis en place un réseau 5G de
derniere génération avec notre partenaire Bouygues Telecom
au sein de notre ALTEN lab de Seévres pour développer notre
catalogue de solutions dédiées aux bénéfices de
I'industrie 4.0. Ainsi, ces réseaux privés 5G présentent de
nombreux avantages pour différents secteurs tels que
l'industrie de procédés et lindustrie manufacturiére, la
logistique, la distribution, la santé et I'événementiel, et peuvent
répondre aux besoins de couvertures spécifiques, comme :

e assurer la couverture de grandes surfaces ou des surfaces
particulierement « bruitées » électromagnétiquement, tels
que les raffineries, les ports, les mines, les aéroports, les
usines et entrepots logistiques ;

® connecter robots, véhicules & guidage automatique (AGV,
AMR), véhicules intelligents de navigation autonome que I'on
retrouve de plus en plus dans l'industrie 4.0 et dont la
mobilité nécessite une bonne continuité du réseau ;

e garantir la connectivité des sites accueillant du public, tels
que les hopitaux, parcs d'expositions, ou stades, en
soutenant les réseaux 4G et Wifi extrémement sollicités en
période de forte affluence.

En Belgique, ALTEN mene des travaux de R&D pour orchestrer
la formation d'un réseau 5G-Stand Alone autour de pistes
d'essai automobile permettant une connectivité ultra-fiable &
faible latence pour tous les tests R&D d'applications
automobiles critiques en termes de sécurité/temps telles que
la conduite & distance et le V2X.
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En Italie, les projets de recherche de R&D portent notamment
sur:

® |a création d'un «internet au-deld des nuages » pour le
programme 10S (In-Orbit Servicing) intégrant de maniére
transparente les systémes de communication par satellite
et terrestres. Le travail implique le développement de
technologies telles que les liaisons optiques inter-satellites,
les liaisons optiques sol-espace et les capacités de routage
en orbite, visant des capacités de communication au
terabit par seconde ;

® |'implémentation du protocole Segment Routing-MPLS dans
un scénario de réseau complexe pour les réseaux satellites
LEO, GEO et MEO offrant des avantages significatifs en
termes d'optimisation des chemins, de scalabilité, de
résilience et de flexibilité.

1.5.4.2.4 Smart Green & Secure Systems

La croissance exponentielle des systemes et objets connectés
au niveau mondial permet l'invention de nouveaux usages,
plus efficaces, plus responsables et & la portée de tous. Smart
green & secure systems propose des solutions technologiques
innovantes permettant de les réaliser et de les sécuriser tout en
maintenant une exigence trés forte d'écoresponsabilité.

Principaux domaines d'application étudiés
dans différents pays

En France, le programme de recherche smart green & secure
systems regroupe ainsi la réalisation de projets innovants dans
le domaine des systémes embarqués, s'articulant autour des
problématiques de sécurité, d'écoconception, d'intelligence
ambiante et de systemes en essaims. Ses projets sont axés sur
le développement de différentes plateformes : simulation 3D,
loT, Blockchain, NLP, etc.

Ce programme adresse notamment la problématique de la
mesure de l'empreinte carbone en écoconception sur 3
niveaux: logiciels (embarqués ou applicatifs), objets
connectés, systémes complexes. Ainsi, l'innovation du
programme smart green & secure systems réside dans la
combinaison de la technologie et des usages :

® gestion de la sécurité :
- utilisation de la Blockchain dans les loT,

— acceés aux données via une authentification basée sur
I'utilisation de modéles 3D et la biométrie,

— sécurisation de la
complexes embarqués ;

performance des systemes

® services ambiants :
- détection d'intention de I'utilisateur en langage naturel,
— programmation en langage naturel ;

® systémes mobiles intelligents :

- systemes de drones hybrides et autonomes pour le
déploiement d'essaims,

- plateforme de simulation 3D pour la quadlification
d'algorithmes de traitement d'image ;

® écoconception:
- banc de mesure de la consommation de systemes
embarqués,
— écoconception de systémes intelligents (Cloud/Edge/
Mist).

En Autriche, nous avons cherché & élargir les connaissances
globales concernant les applications robotiques utilisant XMC
microcontréleurs, SLAM (localisation et cartographie simultanées)
et ROS (systéme d'exploitation pour robots).
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Au Portugal, nous travaillons sur la simulation tribologique sur
compresseur d'air pour la gestion de la température de la
batterie des voitures électriques. Les simulations tribologiques
multiphysiques peuvent économiser du temps et des
ressources en prédisant le comportement des matériaux et des
surfaces avant les tests réels.

Au Royaume-Uni, ALTEN travaille sur le développement de
logiciels et de systemes embarqués innovants capables de
détecter et de suivre avec précision les sous-marins et autres
objets sous-marins & différentes distances.

En Espagne, des équipes de R&D travaillent sur le
développement de contréleurs de vision pour le cockpit du
futur.

En ltalie, les projets de recherche de R&D portent notamment
sur:

e |'utilisation du MBSE pour un nouveau logiciel embarqué
pour composants de frein électromécaniques innovants et
un outil logiciel embarqué pour la maintenance prédictive
du matériel roulant ;

® les unités de contréle des stations de recharge pour
véhicules électriques, se concentrant sur la logique
opérationnelle, les interfaces graphiques, les protocoles de
communication des véhicules et la cybersécurité pour les
systemes d'authentification et de paiement.

1.5.4.2.5 Smart Mobility

La mobilité doit relever de nombreux défis du fait de la
croissance forte des déplacements et de leurs impacts
environnementaux. Les administrations territoriales et les villes
doivent faire face & des enjeux d'aménagement de leurs
réseaux de transport permettant d'optimiser les déplacements
multimodaux des usagers et des marchandises et d'intégrer
des véhicules de plus en plus autonomes et connectés.

Face aux défis environnementaux, ALTEN intégre depuis
plusieurs années le développement durable au coeur de sa
stratégie de développement et y consacre une part croissante
de ses efforts de recherche et innovation. Le programme smart
mobility s'inscrit dans la continuité de cet engagement. ||
regroupe des projets innovants articulés autour des mutations
d'une mobilité toujours plus respectueuse de l'environnement
et du bien-étre des usagers. Il soutient ainsi la mobilité durable
au travers de travaux de recherche, tant sur la montée en
autonomie des véhicules que sur leur coopération avec des
infrastructures de plus en plus intelligentes, ou encore sur la
mise en oceuvre de solutions pour faciliter la fluidification du
trafic et optimiser les déplacements multimodaux.

Principaux domaines d'application
dans différents pays

En Espagne, ALTEN mene un projet R&D de développement de
logiciels de résolution d'incidents utilisés dans la gestion des
stations de péage routier pour permettre d'utiliser le contréle &
distance des voies automatiques et gérer les incidents sur les
voies surveillées.

En Allemagne et en Belgique, les projets de recherche de R&D
portent notamment sur la prédiction de l'autonomie des
véhicules électriques & batterie (BEV) et le développement
d'outils basés sur des modeles de piles d combustible. Nous
travaillons aussi sur le contréle par IA/ML de la calibration des
véhicules hybrides électriques (HEV) et sur des systémes
avancés d'assistance & la conduite (ADAS), y compris le
stationnement automatisé.

En Italie, ALTEN analyse des déplacements des poids lourds
pour prédire le trafic autoroutier. En paralléle, nos équipes R&D
développent des algorithmes d'lA pour créer des jumeaux
numériques 3D des infrastructures autoroutieres.



Aux Etats-unis, sur un projet ayant comme objectif principal
d'assurer la sécurité des passagers et des piétons, nous
travaillons en Ingénierie mécanique pour la préparation de
modeles danalyse conformes aux réglementations sur les
crashs et la sécurité pour des véhicules électriques autonomes.

En France, les projets de recherche de R&D portent notamment
sur:

® |es systemes de transports intelligents et les solutions d'aide
& la mobilité :
- l'optimisation du trafic routier d'une ville intelligente &
partir de son jumeau numérique,

- le développement d'applications d'optimisation de
trajets des biens et des personnes,

- déterminer le potentiel d'implantation de bornes de
recharge par modélisation d'offre et de demande ;

® |es véhicules autonomes et connectés au coeur des villes
intelligentes :

- la génération automatique de scénarii de tests
réalistes pour la validation des aides & la conduite (AD/
ADAS),

- I'amélioration des stratégies de perception « étendue »
des piétons en milieu urbain (Intelligence Artificielle) ;

® |'expérience utilisateur de la digitalisation & l'usage :

- I'expérimentation de moyens pour détecter les
émotions lors d'expériences immersives (Réalité
étendue - XR) et placer l'usager au cceur de la
conception,

- la conception de cockpit modulaire pour accompagner
la transition des modes de conduite ;

® |'amélioration de la mobilité sur rail pour la filiere ferroviaire :
- la maintenance prédictive des matériels roulants,

- I'amélioration de performances d'un logiciel de
gestion/pilotage des trains,

- la construction de protocoles d'essais et de
méthodologies d'évaluation/caractérisation de lubrifiants
de boudins de roues de train.

Ces projets font appel aux compétences de métiers tournés
vers les nouvelles technologies digitales pour répondre aux
contraintes environnementales, toujours plus importantes, et
aux nouveaux usages de la mobilité. lls s'appuient sur des
outils de simulation et I'exploitation de données de localisation
en partenariat avec HERE Technologies.

1.5.4.2.6 Smart Transactions

Dans un monde de plus en plus connecté et digitalisé, les
enjeux liés aux échanges de données entre particuliers,
entreprises, logiciels, bases de données, etc. sont nombreux:
volumes atteints, réactivité, interopérabilité.. Nous explorons
donc les différentes technologies permettant de faciliter,
valoriser et sécuriser ces échanges au service des particuliers
et des différents acteurs professionnels des secteurs tertiaires
et industriels, tout en respectant l‘évolution des cadres
réglementaires.

Le programme de recherche smart transactions, & l'image des
Fintechs dans le domaine de la finance, des Assurtechs dans le
domaine de l'assurance ou des Regtechs pour le champ
réglementaire, exploite les possibilités techniques pour innover
et mettre la technologie au service des besoins métiers du
secteur terticire mais aussi de la maintenance et de
I'exploitation des produits industriels.

A travers la réalisation de ses projets de R&D, ALTEN adopte
une approche technique, technologique et de recherche pour :

1. traduire le contractuel en transactionnel et interpréter le
transactionnel en contractuel ;

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
ACTIVITES

2. concilier les exigences réglementaires et les avancées
technologiques ;

3. exploiter les données pour les utiliser comme outil d'aide &
la décision.

Le programme smart transactions congoit et innove en
s‘appuyant sur différents socles techniques :

e de nouvelles architectures: Cloud, Micro-Services,

Dockerisation, Open APl ;
® |e traitement des données : Datascience, Dataviz, Big Data ;

e |a sécurisation de l'information : Blockchain, Cryptologie,
Openld Connect ;

® |a valorisation et l'interaction : Intelligence Artificielle, NLP
(Natural Langage Processing), Machine Learning/Deep
Learning, Bot.

Principaux domaines d'application
dans différents pays

En France, notre activité de R&D se concentre sur les projets de
recherche suivants :

e conception d'un systéme unifié de gestion des données
personnelles ;

e protocole cryptologique de contractualisation avec un
maillon physique dans la transaction ;

e exploration, analyse et modélisation des cryptomonnaies et
des actifs financiers verts ;

e gestion de l'identité et de I'authentification a base de
biométrie et de Blockchain pour passer d'empreintes
biométriques & une identité décentralisée ;

® concevoir une plateforme centrée sur |'utilisateur pour gérer
les consentements, les identités, les données et les
informations d'identification, basée sur une couche
Blockchain. Cette plateforme est ensuite déclinée sous la
forme de plusieurs cas d'usage dans le domaine du
e-commerce ou du e-banking notamment pour la gestion
de wallet ou de billets électroniques.

En Allemagne, nous travaillons sur le développement du
protocole Perfectly Keyless sur un canal sécurisé dans la
couche d'abstraction matérielle Cryptographique et la mise en
ceuvre des fonctionnalités de sécurité pour la gestion des clés
numeriques.

En Pologne, notre activité de R&D se concentre sur les projets
de recherche suivants :

e |lutte contre la criminalité financiere en utilisant les
technologies Big Data, I'|A et Google Cloud Platform pour
identifier les risques de criminalité financiére & une échelle
mondiale ;

® projet de conformité réglementaire motivé par la Prudential
Regulatory Authority visant & créer une infrastructure IT pour
estimer rapidement le colt de liquidation des portefeuilles
de trading en cas de fermeture de banque
d'investissement ;

® modeéles de risque de crédit conformes & la réglementation
IFRS, avec gestion du changement et documentation pour
validation indépendante.

En Finlande, nous menons un projet de développement
d'algorithmes et de logiciels pour l'analyse des processus
d'achat et de fidélisation des clients par apprentissage
automatique (ML), avec un aspect avancé sur l'optimisation et
la visualisation des modéles de données sur AWS, Redshift,
Oracle et Snowflake.

En Espagne, nous travaillons sur le développement d'un
assistant virtuel basé sur une architecture IA utilisant des
technologies avancées telles que IBM Watson NLP et des
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classificateurs sur TensorFlow. Nous avons aussi créé un outil
cognitif permettant de télécharger des documents et des
fichiers pour entrainer le corpus de connaissances de
l'assistant virtuel et améliorer le modele IA avec des
architectures RAG (Retrieval-Augmented Generation).

1.5.4.2.7 Smart Data Exchange

La production de données digitales croit de maniére
exponentielle. Les nouvelles technologies dites de Big Data
permettent de manipuler ce volume croissant de données
avec efficacité et a moindre colt. Le programme de recherche
smart data exchange vise & automatiser le travail de
préparation des données, de sélection des outils et de
validation des différents modeles d'Intelligence Artificielle au
service du data scientist tout en faisant face aux nouveaux
défis liés a la gestion de la connaissance interrogeable par I'lA
générative.

Principaux domaines d'application
dans différents pays

En France, notre activité de R&D se concentre sur les projets de
recherche suivants :

e conception d'une data factory pilotée par I'Intelligence
Artificielle, cette plateforme a été congue pour assister le
data scientist. Ainsi, une premiére plateforme collecte,
qualifie et réconcilie les données issues de diverses sources.
Une seconde l'assiste a concevoir et qualifier ses pipelines
d'analyse tout en intégrant une démarche AutoML pour
aider le data scientist & concevoir le Machine Learning
attendu pour son cas d'usage d'aide & la décision a l'aide
d'un moteur de recommandations (prédiction, analyse de
causes racines, détection de signaux faibles, classification,
modélisation, analyse comportementale, etc.) ;

® en |A générative pour dépasser les capacités des
technologies existantes en permettant de :

— réaliser une extraction intelligente des concepts &
partir de sources de données non structurées pour
constituer une nouvelle base de connaissance
interrogeable par une IA Générative & partir d'une base
de documentaire client,

- rendre une IA explicable en explicitant les réponses
d'une |A générative vis-a-vis des sources de données
constituant sa base de connaissance dédiée,

— gjouter un assistant virtuel multilangue sur  T'lA
générative par lintermédiaire de traitement du
langage naturel (NLP) et Avatar réalisé par ALTEN,

— constituer des ontologies métier pour contextualiser au
langage métier l'intelligence d'une IA générative et
I'intégrer dans une solution métier dédiée pour nos
clients,

— orchestrer plusieurs agents pour automatiser un
workflow ou une action & partir d'un dialogue utilisateur
A base d'|A Générative ;

® usage de lIntelligence Artificielle pour automatiser des
traitements complexes de classification :

— cartographie des compétences et évaluation de
missions pour le management des ressources
humaines,

- traitement du langage naturel (NLP) dans les films vidéo
a l'aide d'algorithmes capables de reconnaitre le
locuteur sur un segment audio et de convertir sa parole
en texte pour en faire des résumés et détecter des
thématiques,
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- modele d'analyse de résiliation de  contrat
téléphonique ;
® usage de [llntelligence Artificielle pour sécuriser des

contextes arisque :

- détection automatique de deepfake pour lutter contre
I'nypertrucage notamment facial et éliminer les
contenus malveillants,

- établissement de modele de détection de
comportement malsain sur les jeux d'argent,

— analyse intelligente de risque dans la gestion de crise
par les métriques et signaux faibles.

En Italie, notre activité de R&D se concentre sur les projets de
recherche suivants :

e création de modeles mathématiques et algorithmiques
d'analyse mécanique des dents d'engrenage visant &
optimiser leur durabilité dans le cadre de leur transmission
de puissance ;

e étude et analyse des composants mécaniques défectueux
issus de la production pour évaluer leurs performances et
concevoir des réparations.

En Pologne, nous travaillons sur :

e |le déploiement automatisé de modéles de Machine
Learning sur Azure DevOps dans une approche MLOps et
AutoML de bout en bout ;

e ['analyse et lidentification des talents en football par
Machine Learning.

En Espagne, notre activité de R&D se concentre sur les projets
de recherche suivants :

e développement de modeles prédictifs et d'lA générative
dans plusieurs domaines d'application ;

® conception de chatbots dans la distribution ;

e optimisation d'une application de Revenue Management
System & |'aide de Machine Learning.

En Allemagne, des équipes de R&D ont développé des
algorithmes d'apprentissage automatique et mis en place des
configurations de mesures automatisées en laboratoire
radiofréquence. Nos travaux comprenaient le développement
d'algorithmes logiciels, la création de réseaux neuronaux, la
conception de PCB et I'automatisation des équipements de
laboratoire.

1.5.4.2.8 Smart Design

Les méthodes de développement des systemes complexes
évoluent fortement pour intégrer l'usage des produits et des
services tout au long de leur cycle de vie, mais aussi pour
réduire le time to market et intégrer |'écoresponsabilité. Le
smart design apporte des solutions digitales concretes et
innovantes sur la conception de systemes durables, la gestion
des incertitudes et la tragabilité de leurs exigences.

Principaux domaines d'application
dans différents pays

En France, avec le programme smart design, les ALTEN Labs
élaborent des approches disruptives pour répondre aux défis de
la conception de systémes techniques complexes combinant les
dimensions de produits, de services, de processus ou
d'organisation. Laugmentation de linterdépendance des
technologies, des usages, des contraintes environnementales ou
de sécurité nécessite désormais d'interroger et de maitriser les
moyens techniques, humains ou financiers mis en ceuvre et
décidés en phase amont du processus de conception.



L'objectif ? Mesurer leurs impacts sur I'ensemble
du cycle de vie

En paralléle, la durée des cycles de développement se doit
également d'étre réduite de maniere drastique pour répondre
aux critéres prééminents de temps de commercialisation (time
to market).

Le défi est donc double:

e gpporter plus d'anticipation et de flexibilité au processus de
conception amont out of cycle afin de réduire le temps
effectif de développement in cycle ;

e maitriser les niveaux de complexité et d'incertitudes aux
différentes échelles de validation (analystes, architectes,
projet, programme...) du processus de conception digitale.

Il peut se résumer & « Faire mieux, plus vite ; au plus juste » tout
en cherchant & répondre aux enjeux suivants :

e comment gérer des exigences diverses et évolutives au
plus tot ?

e comment anticiper un monde de plus en plus incertain ?
® comment adresser les différents aspects de I'écoconception ?
e comment améliorer le processus de streté et de fiabilité ?

Pour apporter des réponses a ces problématiques, smart
design adresse 3 axes de travail :

® conception de systémes complexes ;
® conception de systémes durables ;
® conception sous incertitudes.

Le programme smart design optimise I'ensemble des processus
et des produits au cours de leur cycle de vie, avec pour
principaux objectifs:

e intégrer et digitaliser les exigences gréce a de nouvelles
pratiques en Ingénierie des exigences basées sur une
approche MBSE (model-based system engineering) et
réunies sous le nom smart requirement modelling (SRM) ;

e confronter différentes visions de I'écoconception via
'optimum des matériaux, performances, méthodes et
usages.

En signant un partenariat sur le projet ZEPHIR en 2024, le
programme est maintenant doté d'un cas d'étude ambitieux
visant & battre le record du monde de vitesse a la voile tout en
minimisant les impacts environnementaux.

Au Royaume-Uni, nous approfondissons nos expertises R&D sur
la conception :

® d'un systeme de moteur & hydrogene unique en son genre
ayant pour objectif de passer d'un systéme de carburant
liquide & un systeme gazeux ;

e d'un petit réacteur nucléaire modulaire (SMR) permettant un
temps de construction accéléré et une application plus
polyvalente grGce a son empreinte beaucoup plus petite
gu'un site de plus de 1GW ;

® de panneaux acoustiques innovants pour atténuer le bruit
tout en maintenant lintégrité mécanique de turbines
rotatives.

En Suede, nous travaillons sur la conception de systémes de
courant continu haute tension (HVDC) innovants pour améliorer
la durabilité et flexibilité des systemes énergétiques.

En Espagne, nous effectuons des recherches sur les matériaux
composites pour concevoir des ailes d'avion plus performantes
et écologiques en les rendant plus légéres, plus efficaces et
plus faciles a produire.
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En ltalie, nos travaux de R&D consistent a la conception
d'applications de lasers haute puissance en développant des
modeéles théoriques avancés pour optimiser leur performance
par l'analyse de la propagation des faisceaux optiques dans
diverses conditions.

En Finlande, nous créons un modele entierement nouveau de
convertisseur de fréquence pour des réseaux haute tension
(HT) et moyenne tension (MT) pour obtenir un impact significatif
sur l'efficacité énergétique et la fiabilité des réseaux
électriques.

1.5.4.2.9 Smart Healthcare

L'écosystéme de la santé est confronté & de nouveaux enjeux
concernant l'organisation des soins et I'expérience du patient.
L'innovation est la clé de voute pour répondre & ces nouveaux
défis sociétaux.

Le programme smart healthcare s'inscrit dans une dynamique
de digitalisation au service de la santé et de centralisation de
'expérience autour du patient, grce aux nouvelles
technologies telles que I'A, la data science, I'loT.. et la
cybersécurité.

Principaux domaines d'application
dans différents pays

En France, notamment au sein de son AIXIAL Lab, notre activité
de R&D se concentre sur les projets de recherche suivants :

® projet AlmGen: modélisation et prédiction dynamique
individuelle de Iimpact des facteurs environnementaux sur
les mécanismes épigénétiques de populations saines et
pathologiques (1*" cas d'étude : cardiomyopathie
diabétique). Mise en place d'une application mobile pour
étudier l'exposition aux facteurs de risques a échelle
individuelle et estimation/prédiction des risques associés ;

e projet Conscientia: mise en place d'un outil de
consentement éclairé numérique, dynamique et multiculturel
pour analyser et améliorer la compréhension des
informations  transmises aux patients. Analyse et
identification des déterminants psycho-cognitifs clés par
vision par ordinateur aupres de populations saines et
pathologiques, et modélisation prédictive du niveau
d'engagement et de rétention des participants aux études
cliniques ;

® projet AixReg : conception et développement de modeles
prédictifs pour analyser I'évolution du cadre réglementaire
médical en France et & l'international. Inférence causale et
évaluation des impacts stratégiques potentiels.

En Belgique, ALTEN travaille sur l'application des compétences
et des stratégies en bioinformatique pour soutenir diverses
demandes de différents départements dans la R&D des
vaccins et participer & la conception rationnelle des cibles
antigéniques.

En Allemagne, ALTEN développe plusieurs logiciels et dispositifs
pour des équipements médicaux :

e dispositif médical pour la chirurgie de la cataracte avec un
flux de travail chirurgical numérique intégré ;

® |ogiciel backend pour le prochain modele de microscope de
neurochirurgie ;

e gutomatisation de la conformité MedTech et des tests pour

rendre des produits de santé de haute qualité accessibles &
tous.
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En Italie, nous travaillons sur les :

e traitements et analyses de données biologiques textuelles
et basées sur des images ;

® conceptions et implémentations de modeles
d'apprentissage automatique et d'apprentissage profond
pour diverses applications biologiques ;

e dispositifs de thérapies chroniques jetables.

En Pologne, les équipes R&D d'ALTEN travaillent sur une
application pour aider a automatiser le développement des
médicaments en facilitant la gestion des connaissances de
processus (PKM) en partant des résultats des données des
essais cliniques jusqu'au médicament fini.

1.5.4.2.10 Autres activités de R&D
Sport Sciences

La recherche de performances sportives ultimes nécessite de
faire attention au moindre détail, de tout comprendre de
soi-méme et de son environnement. La maiftrise des outils de
simulation et du traitement des données apporte ce « plus »
qui peut faire la différence avec le physique et le mental qui
demeurent indispensables. L'équipe sport science d’ALTEN, qui
inclut un recordman de France de triathlon, optimise les
stratégies de course, et travaille sur le matériel et les systemes
parfaitement adaptés & chaque discipline, en utilisant les
données physiques des épreuves, la biomécanique et la
physiologie des athlétes.

Le sport de haut niveau requiert aujourd 'hui, non seulement
'accomplissement d'une performance sportive collective et
individuelle, mais aussi un accompagnement essentiel dans les
équipements, les entrainements et les stratégies qui
permettent de faire la différence ultime. ALTEN, et en particulier
sa filiale LINCOLN spécialisée en data science, a constitué une
cellule de sportifs scientifiques capable de réaliser cet
accompagnement en utilisant les technologies explorées au
sein de nos ALTEN Labs.

Principaux domaines d'application en France :

® impression 3D de modeéles réalistes de cycliste pédalant &
échelle 1 pour essais en soufflerie;

e conseil en stratégie pour les épreuves cyclistes en
Contre-la-Montre;

e prédiction de I'épuisement et de la fréquence cardiaque;
e optimisation aérodynamique d'équipement sportif (casques,
prolongateurs, etc.) ;

® vision par ordinateur pour l'extraction non-invasive de
données ;

® jumeaux numériques d'épreuves sportives ou de
compétitions E-Sport pour définir des stratégies optimales
d'équipe ;

® percer les secrets de la glisse absolue pour battre le record
du monde de vitesse & la voile dans le cadre du ZEPHIR
PROJECT.
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NewSpace

Le secteur spatial, fagonné par I'émergence du NewSpace et
confronté au défi croissant des débris spatiaux, connait une
dynamigue nouvelle. L'essor des entreprises privées, combiné &
la nécessité de gérer les déchets orbitaux, redéfinit les enjeux
et les priorités de l'exploration spatiale.

De plus, avec le retour de la guerre en Europe, la perte de
souveraineté sur le segment spatial est mise sur le devant de la
scene. |l devient stratégique de disposer d'un systeme spatial
réactif, pour ouvrir la voie a un futur systeme spatial européen
capable de placer de petits satellites sur différents types
d'orbites dans un court délai.

Principaux domaines d'application
dans différents pays

En France, le projet systéme spatial réactif des ALTEN Labs
s'inscrit dans ce double contexte industriel et géopolitique
caractérisé par une augmentation des parts de marché des
entreprises  privées au détriment des organisations
gouvernementales. On constate une volonté de changement
de paradigme en réduisant les colts et temps de mise en
place, ainsi qu'un regain d'innovation grdce d de nombreux
nouveaux acteurs se positionnant sur le secteur.

Les ALTEN Labs ont constitué une cellule de scientifiques et de
passionnés du spatial capables d'intégrer les technologies
digitales pour adresser ces enjeux en facilitant l'acces au
spatial pour tous, notamment en travaillant sur les sujets
suivants :

e optimisation d'une constellation de satellites ;

e conception de nanosatellites basés sur des composants
standards ;

e planification des lancements (quel lanceur, quelle base de
lancement...) et des concepts d'opérations ;

® maintenance en orbite ;
e assemblage en orbite ;

e exploitation des VLEO (very low earth orbit) et des orbites
non-classiques.

Au Royaume-Uni, ALTEN développe de la technologie de
refroidissement des batteries en utilisant un modele
aérothermique avancé pour gérer la chaleur de maniere
optimale aux limites supérieures de I'atmosphére. En utilisant
des échangeurs de chaleur de nouvelle génération basés sur
la technologie des micro-tubes et des micro-canaux, nous
augmentons les performances et la durabilité des batteries des
satellites.



PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES
ORGANIGRAMME

1.6 ORGANIGRAMME fcritoz4

ALTEN SA est la société-mere du groupe ALTEN. ALTEN SA
exerce d la fois une activité opérationnelle et une activité de
holding d'animation du Groupe. Elle exerce notamment les
activités suivantes dans le cadre de ses relations mére-fille

e achats (politique, appels d'offres, négociations) ;

® moyens généraux, gestion des locaux (logistique, entretien,
maintenance, etc.).

avec des filiales du Groupe :

conseil en management et en stratégie ;
communication et marketing ;

financier (comptabilité, contréle de gestion, trésorerie,
fiscalité, etc.) ;

juridique (droit des sociétés, contrats, gestion des litiges,
droit social, contentieux, fusions-acquisitions, etc.) ;

développement interne (recrutement et formation des
managers commerciaux, etc.) ;

administration et gestion du personnel (gestion des

carriéres, paie, relations sociales, etc.) ;

informatique d'information et  Réseaux/

Télécoms) ;

(systemes

Ces services sont refacturés aux filiales en conformité avec la
politique prix de transfert mise en place au sein du Groupe.

ALTEN SA a constitué une centrale de trésorerie au sein du
Groupe au travers de sa filiale ALTEN CASH MANAGEMENT.

ALTEN SA fait également profiter & certaines de ses filiales de
référencements clients grands comptes.

Au 31 décembre 2024, le groupe ALTEN est composé d'un peu
plus de 200 filiales implantées en Europe, en Amérique du Nord
et du Sud, en Asie, en Afrique, et au Moyen-Orient.

La liste des principales filiales est présentée dans la section 3.1
- Liste des sociétés présentes dans le périmétre de
consolidation en pages 259 et suivantes du présent Document.
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GESTION DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE
DEFINITIONS ET OBJECTIFS DE LA GESTION DES RISQUES

Le Groupe procéde régulierement & une revue des risques
qui pourraient avoir un impact défavorable significatif sur
son activité, sa situation financiére ou ses résultats (ou sa
capacité & réaliser ses objectifs) et considére qu'il n'y a pas
d'autres risques significatifs que ceux présentés ci-apres.

L'attention des investisseurs est attirée sur le fait que la
description des risques ci-apres ne saurait étre exhaustive et
que d'autres risques non encore identifiés ou considérés
comme non significatifs par le Groupe puissent se

matérialiser & l'avenir et avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa situation financiére, ses
résultats ou son développement.

Par ailleurs, le programme de gestion des risques décrit
ci-dessous ne permet pas d'exclure totalement qu'un des
risques se matérialise et ait des conséquences sur l'activité
du Groupe. Les investisseurs sont invités a lire le présent
chapitre dans son intégralité.

2.1 DEFINITIONS ET OBJECTIFS DE LA GESTION

DES RISQUES

ALTEN a mis en place un dispositif de gestion des risques fondé
a la fois sur une cartographie Groupe et annuelle des risques
majeurs ainsi que sur une revue de ses PrinCipaux Processus.

Ce dispositif a pour objectif de permettre & la direction du
Groupe de maintenir les risques & un niveau acceptable pour
I'entreprise et ainsi préserver la valeur des actifs et la
réputation de I'entreprise.

2.11

Etape 1: réalisation des cartographies locales des risques
majeurs (identification et évaluation des risques par I'ensemble
des filiales et fonctions du Groupe pour leur propre périmétre).

Etape 2: consolidation des cartographies locales par le
Département Risques et Conformité Groupe.

Etape 3 : réalisation de la cartographie Groupe des risques
majeurs par le Département Risques et Conformité Groupe
avec l'appui des Référents Risques Groupe. Lanalyse est
effectuée sur la base des cartographies locales et de
I'expertise métier des Référents.

2.1.2

2.1.2.1 Evaluation des risques

Le dispositif de gestion des risques déployé au sein d’ALTEN
comprend notamment :

e un pilotage continu du dispositif de gestion des risques
animé par le Département Risques et Conformité Groupe ;

® un processus de gestion des risques destiné &
I'identification, I'analyse et au traitement des risques ;

® un réseau de Référents Risques Groupe sélectionnés pour
leur expertise métier (ex: Direction financiére pour les
risques de catégorie financiére).

LA CARTOGRAPHIE DES RISQUES MAJEURS : UN PROCESSUS EN 5 ETAPES

Etape 4: validation par la Direction générale de la
cartographie Groupe des risques majeurs et de la synthése des
principaux risques intégrée au Document d'enregistrement
universel.

Etape 5: approbation par le Comité daudit du Conseil
d'administration de la cartographie Groupe des risques
majeurs.

LA CARTOGRAPHIE DES RISQUES MAJEURS : APPROCHE METHODOLOGIQUE

Des cartographies locales sont réalisées annuellement par
chaque filiale et fonction Groupe. Pour les accompagner dans
I'exercice, le Département Risques et Conformité Groupe met a
leur disposition un référentiel validé par la Direction générale. |l
est notamment composé d'une méthodologie et d'un
catalogue de risques communs d l'ensemble du Groupe
pouvant étre enrichi par chaque répondant.

L'évaluation de chaqgue risque se fonde sur :

e |a criticité du risque : cette criticité résulte de la combinaison
(a) de la probabilité d'occurrence et (b) du niveau d'impact
négatif sur le Groupe ;

® |e niveau de maitrise du risque ;

® |es actions et mesures de contréle & mettre en place selon
la zone de priorité du risque.
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La combinaison de la criticité du risque et du niveau de
maitrise permet de classifier les risques en quatre zones de
priorité, selon une matrice des risques définie par ALTEN :

® |es zones de « priorité 1» et de « priorité 2 » concernent les
risques majeurs pouvant avoir un impact significatif. lls
nécessitent la mise en place d'un plan d'actions & court
terme (zone 1) ou une vérification des mesures de contréle
pour s'assurer de leur maitrise (zone 2) ;

® |es zones de « priorité 3 » et de « priorité 4 » concernent les
risques modérés ou faibles. N'ayant que peu d'impact, ces
derniers nécessitent principalement une surveillance
périodique.



2.1.2.2 Consolidation des risques

GESTION DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE
SYNTHESE DES PRINCIPAUX RISQUES

Des fiches d'analyse consolidées sont réalisées par le
Département Risques et Conformité Groupe pour chaque
risque sur la base des cartographies locales. Elles sont
présentées aux Référents Risques en fonction de leur expertise.

Sur la base de cette synthése, chaque Référent est chargé de
définir un niveau de risque global pour le Groupe. Cette

évaluation est celle retenue pour Iélaboration de la
cartographie Groupe des risques majeurs qui est ensuite
présentée a la Direction générale pour validation.

Les principaux risques présentés & la section 2.2 « Synthése des
principaux risques » sont issus de la cartographie Groupe des
risques majeurs.

2.2 SYNTHESE DES PRINCIPAUX RISQUES

Le tableau de synthese ci-dessous présente les principaux
risques du Groupe a la date de dépdt du présent Document
d'enregistrement universel.

Ces risques sont classés par catégorie et hiérarchisés en
fonction de leur zone de priorité. Comme décrit au point 2.1.2.1
« Evaluation des risques », la zone de priorité d'un risque résulte

de la combinaison de sa criticité (obtenue en fonction de la
probabilité d'occurrence et du niveau d'impact négatif) et de
son niveau de maitrise par ALTEN.

Les facteurs de risques ainsi que les dispositifs de prévention et
de gestion associés sont décrits & la section 2.3 « Facteurs de
risque et gestion des risques ».

SYNTHESE DES PRINCIPALES EVOLUTIONS PAR RAPPORT A L'EXERCICE 2023

L'exercice de cartographie des risques majeurs mené par le Groupe en 2024 a permis de constater globalement une stabilisation du
niveau d'exposition et du niveau de maitrise pour les principaux risques du Groupe.

Néanmoins, deux évolutions sont a souligner : 'apparition de nouveaux risques liés a I'appropriation de I'Intelligence Artificielle en zone
de priorité 1, s'agissant d'un risque émergent pour lequel les actions de maitrise sont en cours de déploiement ; un changement de
méthodologie de I'évaluation du risque de change, soulignant une criticité plus élevée et un niveau de maitrise accru.

HIERARCHISATION DES RISQUES

FALEYCE Zone de
priorité priorite g

Catégorie de risque Risques identifiés (2023) (vIoyANM Evolution
Opérationnel Risque géopolitique 1 =

Risques liés a l'appropriation de I'Intelligence Artificielle Non coté 1 Nouveau

Perte significative de chiffre d'affaires 2 2 =

Risque lie & la protection des savoir-faire 2 2 =

Risque sanitaire 2 2 =

Capacité a respecter les engagements clients 2 2 =

Perte de certification critique 2 2 =

Pression sur le recrutement 2 2 =
Cyber sécurité/Sl Attaque Cyber du systéme d'information d’ALTEN 1 1 _

avec un impact sur les clients

Défaillance du Systeme d'information 2 2 =
Juridique & Risques réglementaires et conformité 1 1 =
Réglementaire Evolution structurante de la réglementation sociale et fiscale 2 2 =
Activité stratégique  Acquisition d'une entreprise qui ne crée pas de valeur 2 2 =
3ielzt:gﬁ‘c>er;tﬁer:lc:nciére Risque de change 3 2 ™
Extra-financier Risque lié au changement climatique 4 4 =
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GESTION DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE
FACTEURS DE RISQUE ET GESTION DES RISQUES

2.3 FACTEURS DE RISQUE ET GESTION DES RISQUES

[GRI 102-11]
2.3.1 RISQUES OPERATIONNELS

Risque géopolitique

Identification du risque

Gestion du risque

Du fait de sa forte présence & l'international, le Groupe est
nécessairement concerné par lensemble des facteurs
géopolitiques a travers le monde (ex : crise ukrainienne, tensions
sino-ameéricaines...).

En fonction du pays concerné, le risque géopolitique peut avoir
un impact sensible sur les activités du Groupe et par
conséquent sur ses résultats.

La diversification géographique des activités d'ALTEN
permettrait de limiter les impacts en cas de matérialisation du
risque géopolitique. Par ailleurs, la gestion de la trésorerie
effectuée par le Groupe a vocation a limiter I'exposition liée aux
« cash traps » dans les pays concernés par ce risque.

Risques liés a I'appropriation de I'Intelligence Artificielle

Identification du risque

Gestion du risque

Une mauvaise appropriation de [Intelligence Artificielle par
ALTEN pourrait I'exposer & une perte de compétitivité au regard
de son environnement concurrentiel.

Par ailleurs, [I'utilisation de ['Intelligence Atrtificielle par ALTEN
l'expose aux risques inhérents & cette technologie (risques
réglementaires, perte de données sensibles).

ALTEN a mis en place une gouvernance adaptée aux enjeux de
I'Intelligence Artificielle en désignant un « Chief Artificial
Intelligence Officer » (CAIO) qui, en collaboration avec les
principales directions du groupe, travaille & la mise en place
d'un cadre opérationnel et juridique visant & protéger les
intéréts d'ALTEN.

Perte significative de chiffre d'affaires

Identification du risque

Gestion du risque

Le Groupe a réalisé 31,2 % de son chiffre d'affaires aupres de ses
10 premiers clients en 2024.

Le premier client du Groupe représente 12,5% du chiffre
d'affaires consolidé. Ce chiffre d'affaires est réalisé dans
plusieurs pays et aupres de plusieurs entités juridiques.

Pour le cas ou ALTEN viendrait & perdre un référencement
aupres d'un client majeur son taux d'activité et par conséquent
sa rentabilité pourraient étre ponctuellement affectés.

Par ailleurs, les raisons de la perte d'un client majeur pourraient
également étre des facteurs aggravants du risque notamment
si cette perte est liée a un défaut d’ALTEN.

Néanmoins, aucun risque de dépendance & I'égard d'un client
en particulier n'est identifié.

Les impacts de la crise sanitaire et de l'instabilité géopolitique
sur les activités du Groupe sont détaillés spécifiquement dans le
risque intitulé « risque sanitaire » (p. 83) et le risque géopolitique
(0.82).

Le groupe ALTEN a une activité diversifiée. Il réalise son chiffre
d'affaires dans quatre grands secteurs dont aucun ne pése plus
de 299 % de son chiffre d'affaires.

Chaqgue secteur est divisé en sous-secteurs (10 au total) dont le
principal représente environ 18,1 % du chiffre d'affaires consolidé.
Au sein de chaque secteur, le groupe ALTEN intervient

également sur différents domaines fonctionnels. Cette approche
globale permet de diluer le risque.

Enfin, les référencements effectués auprés du premier client du
Groupe sont scindés par ligne métier. En conséquence, la perte
d'un référencement auprés de ce client n'affecterait pas
nécessairement les autres lignes métiers.
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Risque lié a la protection des savoir-faire

GESTION DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE
FACTEURS DE RISQUE ET GESTION DES RISQUES

Identification du risque

Gestion du risque

ALTEN a développé des technologies, des méthodologies et des
outils propres, au travers de ses centres dexpertise et
d'excellence. ALTEN a également développé un savoir-faire
unique en matiére de gestion RH (recrutement et gestion de
carriére) venant au soutien de sa croissance organique.

La divulgation de ce savoir-faire technologique, RH et
commercial a l'extérieur de l'entreprise pourrait faire perdre &
ALTEN de la compétitivité en raison de I'appropriation par des
concurrents de son business model.

ALTEN a renforcé ses actions de maitrise notamment par la mise
en place d'un plan de fidélisation afin de conserver les
personnes clés au sein du Groupe.

Par qilleurs, des engagements de confidentialité renforcés ainsi
que des clauses de non-concurrence sont mis en place lorsque
nécessaire.

Risque sanitaire

Identification du risque

Gestion du risque

La survenance d’une nouvelle crise sanitaire pourrait avoir des
conséquences sur :

la santé des collaborateurs ;
I'activité liée aux demandes clients ;
la croissance organique du Groupe ;
les résultats du Groupe.

ALTEN a développé des moyens techniques et organisationnels
lui permettant de protéger ses collaborateurs et de continuer
son activité en cas de crise sanitaire (télétravail, protocole
sanitaire...).

La diversification géographique et sectorielle des activités
d'ALTEN permettrait de limiter I'impact d'une nouvelle crise
sanitaire.

Capacité a respecter les engagements clients

Identification du risque

Gestion du risque

ALTEN prend différents types dengagements aupres de ses
clients : des engagements liés a la qualité, voire au résultat des
prestations, des engagements liés au respect de standards en
matiere d'éthique, de conformité, de sécurité, de normes
métiers.. Les clients tendent d'une maniere générale a
externaliser leurs propres risques pour les faire porter a leurs
prestataires de premier rang comme ALTEN.

ALTEN pourrait mal évaluer certains engagements pris aupres
de ses clients dans le cadre de projets complexes et pourrait en
conséquence ne pas étre en mesure de les respecter de
maniere totale.

ALTEN pourrait voir sa responsabilité engagée ce qui
engendrerait un impact financier ou juridique.

Les clients pourraient également ne pas renouveler un contrat
ou mettre fin & un partenariat.

Le Groupe a mis en place une organisation de gestion de la
relation client, dans le cadre des projets faisant intervenir
plusieurs acteurs et plusieurs niveaux de contrdle, afin de vérifier
le respect par le Groupe des engagements pris vis-a-vis des
clients. De maniere non exhaustive :

® |es Directions opérationnelles qui sont en charge de la
prospection, de la vente des prestations et de la réalisation
opérationnelle des prestations ;

® |a Direction de la Coordination commerciale qui est chargée
de veiller au maintien des relations clients au niveau global ;

® |a Direction technique, chargée d'encadrer la réalisation des
projets et qui est garante du respect technique des
prestations ;

® |a Direction de I'Amélioration continue et de la Qualité Projet,
chargée du contrdle qualité projet et du développement des
meéthodes et qui vérifie notamment le niveau de satisfaction
client;;

® |a Direction juridique, chargée de l'identification des risques
juridiques liés aux prestations et a la contractualisation avec
les clients ;

® |a Direction de la Qualité et de la Performance, chargée de
I'identification des risques liés au respect des processus
non-techniques (normes ISO, RSE...).

Ces directions constituent des équipes pluridisciplinaires au sein
de différents comités en vue d'identifier, analyser et traiter les
éventuels risques liés aux engagements projets.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place une politique d'assurance
pour répondre a la fois aux exigences de ses clients et couvrir
les conséguences financiéres de son éventuelle responsabilité.
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GESTION DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE
FACTEURS DE RISQUE ET GESTION DES RISQUES

Perte de certification critique

Identification du risque

Gestion du risque

Travailler avec certains clients requiert du groupe ALTEN la
détention de certifications spécifiques (ex : ISO 27001 ou EN
9100).

La perte ou le non-renouvellement de ces certifications
engendreraient une diminution de l‘activité et auraient donc un
impact significatif sur le chiffre d'affaires.

Au quotidien, la Direction Qualité & Performance s'‘assure du
maintien des certifications et coordonne les audits avec les
organismes certificateurs.

Elle accompagne également le Groupe et ses filiales dans
I'identification et la mise en oceuvre dactions concretes
permettant de maintenir le niveau d'exigences requis par les
normes.

La Direction Qualité & Performance exerce également une veille
permanente sur I'évolution des normes concernées.

Pression sur le recrutement

Identification du risque

Gestion du risque

ALTEN a fondé largement son modeéle de croissance sur la
croissance organique. En conséquence, la capacité du Groupe
A recruter est clé dans sa capacité a croitre.

La croissance du Groupe pourrait étre affectée en cas de
difficulté a recruter et a fidéliser les talents.

La croissance du chiffre d'affaires, voire son maintien, pourraient
étre impactés.

Cette difficulté & recruter pourrait empécher également le
Groupe d’honorer ses engagements aupres de ses clients.

Le Groupe poursuit une politique de recrutement active. Cette
politique est accompagnée d'un plan de fidélisation qui permet
a ALTEN de se positionner parmi les leaders du marché de
l'emploi.

Le groupe ALTEN a mis en place une organisation dédiée au
recrutement par type de fonctions (ingénieurs, Fonctions
Support, commerciaux), qui s'‘appuie sur des processus et des
outils élaborés en interne et dont l'efficience est démontrée par
les volumes de recrutement que le Groupe réalise chaque
année et ce malgré un contexte généralisé de tension du
marché du travail.

La dynamique de recrutement est opérée par un processus
exigeant d'analyse de compétences permettant d'identifier et
de recruter les profils de haut niveau. Les équipes d'ingénieurs
consultants du Groupe acceédent aux plus grands projets
technologiques dans des secteurs d la pointe de la technologie
(ex: Aéronautique, Spatial, Défense & Naval, Automobile,
Ferroviaire, Energie, Sciences de la vie, Télécoms & Multimédias,
Finance & Services).

Pour accompagner sa politique de recrutement ambitieuse,
ALTEN est fortement engagé auprés du monde étudiant afin
d'attirer les meilleurs talents.

Le Groupe souhaite retenir et fidéliser les talents pour
accompagner la croissance du Groupe. Pour cela, ALTEN
s‘assure de la qualité du management via une formation
continue des managers et s‘assure de la satisfaction des
consultants via un dispositif d'enquéte de satisfaction.
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GESTION DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE
FACTEURS DE RISQUE ET GESTION DES RISQUES

2.3.2 RISQUES CYBERSECURITE ET SYSTEMES D'INFORMATION

Attaque Cyber du systéme d'information d'ALTEN avec un impact sur les clients

Identification du risque

Gestion du risque

ALTEN, comme toutes les entreprises de taille équivalente,
dépend de la sécurité et de la disponibilité de ses systéemes
d'information pour lensemble de ses processus. En
conséquence, une atteinte aux systemes d'information d’ALTEN
serait susceptible d'avoir des conséquences significatives sur
ses activités opérationnelles.

Le risque de cyberattaque s'est notamment intensifié par la
mise en place de mesures de travail & distance.

Par ailleurs, le systeme d'information d’ALTEN pourrait étre utilisé
comme vecteur lors d'une attaque dirigée contre I'un de ses
clients. ALTEN pourrait voir sa responsabilité engagée par un
client.

La sécurité des informations et la cybersécurité constituent des
enjeux stratégiques au coeur des préoccupations du Groupe.
ALTEN a intégré dans l'ensemble de ses process un Systeme de
Management de la Sécurité de I'Information (SMSI) reconnu par
la certification ISO 27 001.

La politique d'assurance du Groupe prend en compte
I'exposition au risque cyber.

Défaillance du systéme d'information

Identification du risque

Gestion du risque

La majorité des activités du Groupe repose sur son systeme
d'information (ERP, HR, CRM, Recrutement..). Les risques liés &
une défaillance de son systeme d’information seraient de nature
a limiter la fluidité des échanges et impacteraient négativement
l'activité du Groupe.

ALTEN dispose d'un plan de continuité informatique.

Par ailleurs ALTEN a intégré les exigences de I''SO 27 001 dans sa
Politique Quallité, Sécurité et Développement Durable pour :

assurer la continuité de service ;

maiftriser les risques ;

garantir la maitrise du patrimoine immatériel ;

préserver la confiance des parties prenantes en défendant la
confidentialité des informations ;

® intégrer cette démarche au systeme de management de
I'entreprise pour une appropriation par tous.
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FACTEURS DE RISQUE ET GESTION DES RISQUES

2.3.3 RISQUES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES

Risques réglementaires et conformité

Identification du risque

Gestion du risque

Les principaux risques de conformité auxquels ALTEN est exposé
sont la corruption, le non-respect des sanctions internationales,
du contréle des exportations, de la protection des données
personnelles et du devoir de vigilance.

ALTEN a fondé son modeéle de croissance pour partie sur la
croissance externe. Le Groupe pourrait acquérir une entité
ayant ou ayant eu des pratiques non-conformes.

ALTEN est un acteur mondial soumis & des risques de conformité
qui peuvent étre renforcés par une exposition géographique
(présence dans des pays sensibles) ou sectorielle (clients dans
des secteurs sensibles).

Le Groupe doit également étre vigilant sur les activités de ses
fournisseurs et sous-traitants.

ALTEN pourrait avoir recours a des fournisseurs ou sous-traitants
nayant pas le méme niveau dexigence RSE (aspects
environnementausx, respect des Droits humains...).

Le non-respect de l'ensemble de ces réglementations pourrait
avoir des conséquences financieres et réputationnelles
importantes pour le groupe ALTEN (ex : amendes, exclusion de
certains marchés, rupture de contrats...).

Le Groupe a mis en place une organisation dédiée & I'Ethique et
a la Conformité. Elle est composée d'une Commission ad hoc au
sein du Comité exécutif ainsi que d'un Comité éthique et
conformité. Conjointement, ils sont chargés de veiller &
l'application de la politique Groupe et & la diffusion de la culture
éthique et conformité. Pour cela, ALTEN s'‘appuie notamment sur
des sensibilisations et des formations, largement soutenues par
le réseau d'’Ambassadeurs qui a été mis en place.

A cet effet, le Groupe s‘appuie sur son programme de
conformité destiné & la détection et & la prévention de ces
risques. Ce programme est decrit au paragraphe « 4.4.3 -
Ethique & conformité».

ALTEN partage également ses ambitions en matiere de RSE
avec l'ensemble de ses partenaires et a mis en place une
démarche d'achats responsables, en lien avec son Plan de
Vigilance, pour s'assurer de I'engagement de ses fournisseurs &
respecter ces principes. La démarche du Groupe est détaillée
au paragraphe « 4.4.5.3 - Achats responsables ».

Evolution structurante de la réglementation sociale et fiscale

Identification du risque

Gestion du risque

Le modele économique dALTEN peut étre affecté par des
changements brutaux et structurants de la réglementation
sociale et fiscale. En effet, une grande partie des charges du
Groupe sont liées & la masse salariale et aux impdts et taxes.

Ces changements pourraient avoir un impact significatif sur le
chiffre d'affaires ou sur la marge du Groupe.

Ces risques concernent aussi bien les pays émergents, pour
lesquels les évolutions réglementaires sont rapides, que les pays
développés.

Une veille globale est mise en ceuvre pour anticiper au mieux les
changements de réglementation. Par ailleurs, la répartition
géographique des activités d'ALTEN permet de mutualiser le
risque et de limiter ses impacts.
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2.3.4 RISQUE LIE AUX ACTIVITES STRATEGIQUES

Acquisition d'une entreprise qui ne crée pas de valeur

Identification du risque

Gestion du risque

Le modeéle de croissance du groupe ALTEN est fondé, pour
partie, sur la croissance externe qui contribue & la croissance
nominale de I'année d'acquisition et a la croissance organique
des années suivantes.

Les opérations de croissance externe impliquent principalement
les risques suivants :

® les hypothéses retenues par le Groupe pour la valorisation de
I'acquisition pourraient ne pas se vérifier, en particulier
concernant les prix, les colts, les synergies et la rentabilité
attendus ;

® des difficultés liées & la mise en ceuvre de [intégration des
activités ou des sociétés acquises pourraient survenir et
impacter la valeur attendue de I'opération ;

® |e Groupe pourrait ne pas étre en mesure de retenir certains
salariés ou clients clés et voir ainsi une partie de la valeur
attendue de I'entité acquise disparaitre.

En conséquence, les bénéfices escomptés des acquisitions
futures ou réalisées pourraient ne pas se vérifier dans les délais
et les niveaux attendus. Ceci pourrait avoir un impact négatif
sur les résultats  financiers, la situation financiere et les
perspectives du Groupe.

La taille relative des opérations d'acquisitions réalisées par
ALTEN (de l'ordre de 200 & 1000 consultants) permet une
maitrise des risques d'intégration et une limitation des impacts
éventuels au regard de la taille du Groupe.

Un processus d'acquisition fait intervenir plusieurs départements
d'ALTEN (dont notamment un département dédié a la
recherche, a I'analyse des cibles et qui informe et conseille la
direction sur les choix d'investissements) ainsi que des conseils
externes. Des vérifications de conformité systématiques et
approfondies sont réalisées avant chaque acquisition par des
cabinets d'experts.

Des la décision d'investissement prise, le Groupe élabore un
programme d'intégration et met en place les ressources
nécessaires A sa mise en ceuvre.

2.3.5 RISQUE LIE A LA SITUATION FINANCIERE DE L'EMETTEUR

Risque de change

Identification du risque

Gestion du risque

Risque de change opérationnel : le Groupe est exposé au risque
de change concernant la facturation de ses prestations aupres
de ses clients.

jer : les besoins de financement des
filiales hors zone euro et certaines opérations de financement
du Groupe exposent certaines entités & un risque de change
financier (risque lié & la variation de valeur des dettes ou des
créances libellées en devises autres que la devise fonctionnelle
de l'entité emprunteuse ou préteuse).

Risque de change de conversion : des filiales du Groupe sont
présentes hors zone euro, notamment aux Etats-Unis, en Suede,
en Chine et au Royaume-Uni. Les états financiers de ces filiales
convertis en monnaie de consolidation sont soumis & l'‘évolution
des taux de change.

Risque de change opérationnel: bien que le Groupe soit
largement présent & linternational, les flux monétaires liés &
l'activité sont, & quelques exceptions pres, circonscrits au
marché intérieur de chaque filiale et libellés essentiellement en
devises locales. En complément, voir la partie « 7.4 - Facteurs de
risques financiers » & la page 286.

Risque de change financier : le financement de ces opérations
en devises se fait généralement par des achats au comptant ou
des swaps de devises court-terme sur les marchés. Ces
opérations représentent un faible volume au regard de l'activité
du Groupe. Les financements externes du Groupe sont en regle
générale libellés en euros. En complément, voir la partie « 7.4 -
Facteurs de risques financiers » a la page 286.

Risque de change de conversion : I'exposition & ce risque est
relative et suivie par le Groupe. En complément, voir la partie «
7.4 - Facteurs de risques financiers » d la page 286.
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2.3.6 RISQUE EXTRA-FINANCIER

Risque lié au changement climatique

Identification du risque

Gestion du risque

En tant que société d'Ingénierie et de Conseil technologique de
premier plan, le groupe ALTEN est conscient du défi climatique
qui se pose avec une acuité particuliere dans les entreprises
industrielles, pour lesquelles ALTEN est partenaire.

Bien que limitées du fait du modeéle économique du Groupe, des
difficultés dans l'adaptation de son activité aux enjeux du
changement climatique pourraient constituer un risque.

Une mauvaise gestion des questions environnementales et le
non-respect des objectifs fixés pourraient entrainer notamment
un risque pour ALTEN de voir rejeter ses candidatures aux
appels d'offres clients et impacterait négativement I'image du
Groupe Vvis-a-vis de lensemble de ses parties prenantes
(clients, fournisseurs, collaborateurs et actionnaires).

ALTEN a pour ambition de maitriser et réduire la contribution de
son activité au changement climatique sur le long terme. Pour
ce faire, le Groupe a développé un systeme de management
environnemental  (SME), intégré dans le systtme de
management. Ce systéme repose sur une analyse de risque
environnementale et sur une démarche d'amélioration continue.

En France et & linternational, la majorité des entités sont
couvertes par un SME, dont certaines entités certifiées
ISO 14 001.

ALTEN a également mis en place un suivi de ses émissions de
carbone qui sont évaluées dans le cadre de sa Déclaration de
Performance Extra-financiere. Par ailleurs, les actions d'ALTEN en
matiére de lutte contre le changement climatique sont également
évaluées par ses clients dans le cadre d'appels d'offres.

De plus, ALTEN s'engage & développer des solutions innovantes
et durables pour ses clients, afin de les aider & atteindre leurs
objectifs climat.

ALTEN accompagne également ses clients & la réalisation de
projets & thématique environnementale.

En interne, la démarche environnementale du Groupe sarticule
autour de priorités décrites au chapitre « 4.2.2 - Politiques liées au
changement climatique [E1-2], les plans d'action et ressources
[E1-3], les leviers de décarbonation, les cibles et résultats [E1-4] ».

2.4 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

La politique d'assurance du Groupe est associée a une
démarche forte de prévention et de protection contre les
risques. L'ensemble des sociétés du Groupe est assuré aupres
de compagnies d'assurances de 1®" rang pour I'ensemble des
risques majeurs qui pourraient affecter significativement son
activité, ses résultats ou son patrimoine.
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Sont principalement assurés les risques en matiére de :

e responsabilité (contractuelle et extra-contractuelle) pour les
dommages causés aux tiers ;

e dommages subis par le Groupe comme les dommages aux
biens et pertes d'exploitation.
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2.5 DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION

DES RISQUES

Les dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne participent & la maftrise des activités du Groupe. Le Groupe s‘appuie sur
le cadre de référence et son guide d'application publiés par I'Autorité des Marchés Financiers (AMF).

2.5.1

DEFINITION, OBJECTIFS ET PERIMETRE DU DISPOSITIF DE CONTROLE

INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Le dispositif de contrdle interne et de gestion des risques est

défini dans le Groupe comme étant un processus mis en ceuvre

par la Direction générale et l'ensemble des collaborateurs

visant a donner une assurance raisonnable sur :

® |a conformité aux lois et aux réglementations ;

® |a prévention et détection des fraudes et erreurs ;

® |a mise en ceuvre des instructions et des orientations fixées
par la Direction générale ;

e |'optimisation des activités opérationnelles ;

® |e bon fonctionnement des processus internes au Groupe,
notamment ceux concourant d la protection de ses actifs ;

® |a fiabilité et la qualité de I'information exploitée & l'intérieur
du Groupe et celle diffusée a I'extérieur ;

e et d'une fagon générale, la maitrise de ses activités,

I'efficacité de ses opérations et I'utilisation efficace de ses
ressources.

Le Groupe veille a l'application de la mise en ceuvre de ce
dispositif a I'ensemble de ses filiales, c'est-a-dire d la société
ALTEN SA et toutes les sociétés consolidées selon la méthode
de l'intégration globale. Les sociétés ou groupes de sociétés
acquis récemment sont intégrés progressivement dans le
dispositif de gestion des risques et de contrdle interne.

L'un des objectifs du dispositif de contréle interne est de
prévenir et de maitriser I'ensemble des risques résultant de
l'activité du Groupe, notamment les risques comptables et
financiers, les risques opérationnels et stratégiques ainsi que
les risques de conformité. Il ne peut cependant fournir une
garantie absolue sur l'atteinte des objectifs et I'élimination des
risques dont il vise & réduire la probabilité d'occurrence et
I'impact potentiel.

2.5.2 PROCEDURE DU CONTROLE INTERNE

Le Conseil d'administration et la Direction générale sont
responsables du dispositif de contréle interne, le Comité
d'audit assurant le suivi de l'efficacité du systeme de contrdle
interne et de gestion des risques d'ALTEN. Pour ce faire, la
Direction générale s‘appuie sur les directions fonctionnelles du
Groupe ainsi que sur les Directions opérationnelles (zones
géographiques et filiales).

Le Groupe a déployé un ensemble de Chartes & destination de
ses collaborateurs et différentes parties prenantes :

e la Charte Ethique formalise les engagements du Groupe
dans sa maniere de conduire son activité et fixe un cadre
dans la conduite attendue pour l'ensemble de ses
collaborateurs. Elle est distribuée & chaque collaborateur
lors de son entrée dans le Groupe et est mise & disposition
sur I'Intranet ainsi que sur le site internet du Groupe ;

e |e Code de conduite anticorruption, distribué a chaque
collaborateur, définit et illustre les grands principes
(corruption, conflits d'intéréts, etc.) auxquels chacun doit se
conformer ;

e |o Charte Développement Durable développe une
démarche de responsabilité sociale d'entreprise au sein de
ses entités ;

e |a Charte des Achats responsables s'applique & I'ensemble
des fournisseurs d'ALTEN et engage ces derniers au respect
des principes énoncés dans la Charte portant sur les Droits
de I'Homme, I’Ethique et I'Environnement.

Une ligne d'alerte disponible sur I'intranet ainsi que sur le site
internet du Groupe a été mise en place afin de donner la
possibilité & chague employé de signaler tout comportement
ne correspondant pas aux valeurs du Groupe (voir partie 3.4.2.
« Ethigue et Conformité »).

Des formations en E-learning doivent également étre suivies
par les collaborateurs en matiére d'anti-corruption, de
cybersécurité et de protection des données personnelles.

Les différents acteurs intervenant dans la gestion et le contréle
des risques du Groupe sont décrits ci-aprés.

La Direction générale peut se baser sur 3 niveaux dans
I'animation des processus de contrdle interne.

Le premier niveau est composé des managers opérationnels
et des collaborateurs :

® ce premier niveau, responsable du contréle interne des
processus de leurs entités, joue un réle clé du dispositif. Il est
chargé de I'évaluation, la prévention et la maitrise des
risques par la mise en place d'un environnement de contrdle
adéquat sur les processus dont il a la responsabilité. Au
quotidien, il a la charge de la recherche d'éventuelles
défaillances et travaille continuellement a I'amélioration du
dispositif.

Le deuxiéme niveau est composé des directions fonctionnelles

du Groupe :

e ces directions fonctionnelles Groupe (Finance, juridique,
Ethique et Conformité, IT, Ressources humaines,
Achats, etc.) diffusent, assistent et contrélent de maniére
permanente la mise en ceuvre des éléments de contrble
interne ;

e |a Direction financiére est garante du contrdle interne
comptable et financier. Elle accompagne les entités du
Groupe par la diffusion de procédures et de bonnes
pratiques ainsi que par la mise en place d'outils.
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La Direction juridique assure I'élaboration et la supervision des
engagements contractuels pris par le Groupe. Elle est en
charge de l'organisation de la défense des intéréts du Groupe
dans les litiges qui peuvent l'opposer & des tiers. Elle contribue
ainsi & limiter et & gérer les risques juridiques auxquels le
Groupe est exposé.

La Direction juridique participe également & la protection des
actifs du Groupe par la définition et la mise en ceuvre de
couverture et anime le processus de prévention des sinistres.

Le département Risques et Conformité, sous la responsabilité
de la Direction juridique, s'assure du respect de la conformité
réglementaire du Groupe dans le cadre de la protection des
données personnelles, des dispositifs anti-corruption, du
respect des sanctions internationales. Il contribue également
au respect du devoir de vigilance. Enfin, il est en charge de
I'identification et de I|'évaluation des risques auxquels le
Groupe est exposé. | appuie les Directions opérationnelles et
fonctionnelles dans la mise en place de plans d'actions de
maitrise des risques.

La Direction IT participe au déploiement des politiques de
contréle interne et & la gestion des risques. Ses actions de
sécurisation technique permettent au Groupe de faire face aux
risques cyber. Elle a développé et tient a jour un plan de
continuité d'activité garantissant la poursuite des activités
ALTEN en cas d'événements de force majeure. En outre, elle
veille sur le respect du principe de ségrégation des taches et
assure une politique des droits d'‘acces adéquate.

2.5.3

Le troisiéme niveau est constitué du service Audit interne :

L'objectif de l'audit interne est d'évaluer la maniere selon
laquelle le Groupe identifie et maitrise ses risques. Cette
activité apporte au Groupe une assurance sur le degré de
maitrise de ses opérations mais aussi des axes d'‘amélioration
sous forme de recommandations. Il s‘assure également du
respect des procédures diffusées par les directions du Groupe
dans les domaines audités.

L'Audit interne, rattaché & la Direction financiére corporate,
intervient sur I'ensemble du périmétre du Groupe sur la base
d'un plan annuel réalisé a partir d'une analyse des risques et
d'entretiens avec les Directeurs opérationnels. Ce plan d'audit
est soumis pour approbation au Comité d'audit.

Les travaux et les conclusions de I'Audit interne, ainsi que le
degré d'avancement des plans d'actions dans les entités
auditées, sont présentés a la Direction générale et au Comité
d'audit.

Les Commissaires aux comptes évaluent le niveau de contréle
interne des processus délaboration et de traitement de
I'information comptable et financiére dans le cadre de
I'exercice de leur mission et émettent le cas échéant des
recommandations.

LES DISPOSITIFS DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

RELATIFS A L'ELABORATION ET AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION

FINANCIERE ET COMPTABLE

Cette partie se focalise sur les activités de maitrise relatives &
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére. Ce dispositif assure la mise en ceuvre et le respect
des régles établies par le Groupe en matiére d'élaboration de
prévisions, de reporting opérationnel, de consolidation et de
communication financiere.

2.5.3.1 Organisation comptable
et financiére

La Direction financiére Groupe est responsable des procédures
de controle interne liées a I'¢laboration et au traitement de
I'information financiére du Groupe en interne et en externe.

La production et 'analyse de l'information financiére Groupe
s‘appuient sur les fonctions Groupe, consolidation, controle de
gestion, fiscalité et trésorerie ainsi que sur les directions
financieres des différentes filiales du périmétre.

Les Directions financiéres de zones (composées d'un Directeur
financier et de contrdleurs financiers) et les directions
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financiéres des filiales sont responsables des données
comptables et de gestion en lien avec les instructions du
Groupe. Elles sont responsables pour chaque entité juridique
de l'application des procédures du Groupe ainsi que du
pilotage de la performance financiere et de larrété des
comptes.

L'ensemble de la communauté financiere du Groupe est tenu de
se conformer aux regles et procédures rassemblées dans le
document « Référentiel comptabilité/finance Groupe », maintenu
par le service contréle interne financier, et définissant :

® les regles en matiere de contréle interne ;

® |es régles et procédures de gestion ;

® les principes, regles et méthodes comptables.

Une campagne d'auto-évaluation annuelle sur les controles
clés décrits dans ce référentiel est conduite auprés de chaque
entité du Groupe. Les réponses obtenues permettent
d'apprécier I'adéquation et l'efficacité du contréle interne au

sein de chaque filiale et de définir le cas échéant les plans
d'actions & mener.



2.5.3.2 Reportings financiers

Pour maitriser les activités du Groupe et afin de disposer
d'information pour le pilotage du Groupe, chaque filiale est
soumise a des obligations de reporting A caractére
budgétaire/prévisionnel, opérationnel et comptable.

Budget et prévisions

Chaque entité du Groupe élabore un budget annuel
mensualisé comprenant un compte de résultat de gestion a
partir d'indicateurs opérationnels et financiers. Les budgets
sont revus et consolidés par le contrdle de gestion Groupe,
puis validés par la Direction générale.

Le budget est ensuite révisé chaque mois, intégre les
réalisations du mois précédent et une nouvelle prévision des
mois restants de I'année en cours.

Reporting opérationnel

Chague mois, les entités du Groupe produisent un reporting de
gestion permettant une analyse des principaux parametres
d'activité opérationnels et financiers, ainsi qu'un compte de
résultat et un reporting trésorerie. Ces données sont
comparées au budget, aux prévisions du mois précédent et
aux données de la méme période de I'année précédente. Ces
informations sont revues et consolidées par le contréle de
gestion Groupe qui les adresse & la Direction générale.

Les données financiéres issues de ces reporting sont
rapprochées avec les données comptables tous les trimestres.

Consolidation statutaire

Des comptes consolidés sont établis trimestriellement selon les
normes comptables internationales (« IFRS ») et publiés
semestriellement et annuellement. La préparation de ces
comptes entre dans un processus piloté par le service
Consolidation rattaché a la Direction financiere du Groupe, de
la maniere suivante :

e diffusion d'instructions précises aux entités du Groupe avant
chaqgue consolidation comprenant notamment le périmetre
de consolidation et un calendrier détaillé ;

GESTION DES RISQUES ET CONTROLE INTERNE
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e préparation & partir d'un logiciel présentant toutes les
caractéristiques nécessaires en termes de tracabilité, de
fiabilité et de sécurité des données et des traitements ;

e |es filiales remontent des états financiers individuels qui sont
consolidés au niveau du Groupe, sans palier de
consolidation. Les utilisateurs sont réguliérement formeés et/
ou remis & niveau ;

e réalisation d'analyses et contrbles des données tout au long
du processus.

2.5.3.3 Information financiéere
et communication

La production de l'information financiere faisant l'objet d'une
communication externe est rigoureusement contrélée par les
services en charge de les élaborer. A ces contrdles peuvent
s'‘ajouter ceux pratiqués par deux organes dont la mission est
de vérifier l'environnement du contréle interne et la qualité des
états financiers :

e ['audit interne a travers ces missions ;
® les Commissaires aux comptes dans le cadre de la
certification des comptes.

La communication externe de l'information financiere a travers
le Document d'enregistrement universel, les communiqués de
presse de nature financiere et les réunions d'analystes et
d'investisseurs, font également l'objet de contréles appropriés.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

3.1 PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

311 CODE DE GOUVERNEMENT

D'ENTREPRISE

ALTEN SA (ci-apreés la « Société » ou « ALTEN ») se référe aux
recommandations du Code de gouvernement d'entreprise
Middlenext (ci-aprés le « Code Middlenext»). Le Code
Middlenext est disponible en ligne & l'adresse suivante:
www.middlenext.com.

ALTEN se conforme & l'ensemble des recommandations du
Code Middlenext, & I'exception du point relatif aux missions
pouvant étre confiées aux Commissaires aux comptes.

Ce point figure au sein de la 2® recommandation et porte sur
les conflits d'intéréts. Il est en effet recommandé de confier les
Services Autres que la Certification des Comptes (SACC) & des
cabinets différents de ceux assurant la certification des
comptes de I'émetteur.

Du fait de ses nombreuses acquisitions & travers le monde,
ALTEN considére qu'exclure par principe les réseaux de ses
Commissaires aux comptes de l'ensemble de ses travaux
d'audit de cibles d'acquisition ou des missions de conseil
ponctuel, fiscal ou financier, serait de nature & réduire, de
maniere trés étroite, dans certains pays, le panel des
fournisseurs disposant des ressources et des compétences
nécessaires. ALTEN estime, par ailleurs, qu'une telle exclusion
aurait un effet défavorable sur les colts des missions ainsi que
sur leur qualité. La position retenue par la Société, qui publie les
honoraires versés dans ce cadre, est conforme aux dispositions
du Code de commerce.

Conformément a la 22° recommandation du Code Middlenext,
les points de vigilance que ce dernier prévoit font l'objet d'une
revue annuelle par le Conseil d'administration de la Société. Le
Conseil d'administration a réalisé cette derniere revue le
24 octobre 2024 et a pris acte de l'effectivité de I'ensemble des
points de vigilance au sein d'ALTEN.

3.1.2 LA DIRECTION GENERALE

Modalités d'exercice de la Direction
générale et équilibre des pouvoirs

En 2002, le Conseil d'administration a décidé I'unicité des
fonctions de Président du Conseil d'administration et de
Directeur général.

Ce mode de gouvernance est adapté aux spécificités de la
Société. Il lui permet doptimiser ses performances
économiques et financiéres et de créer les conditions les plus
favorables pour le développement du Groupe sur le long
terme.

Le Conseil d'administration estime que le regroupement des
fonctions de Président du Conseil d'administration et de
Directeur général permet une grande réactivité et agilité dans
I'administration et la gestion du Groupe, ainsi qu'un lien direct
entre le management et les actionnaires. Cette organisation

favorise également un dialogue dynamique entre la direction
et le Conseil d'administration.

Par ailleurs, Monsieur Simon AZOULAY, actionnaire et fondateur
d’ALTEN, exerce toujours des fonctions opérationnelles
indispensables dans le cadre de la gestion et du
développement de la Société.

A ce titre, le Conseil d'administration considére que le cumul
des fonctions de Président et de Directeur général par
Monsieur AZOULAY permet d'inscrire ALTEN dans un modele de
croissance durable et de création de valeur.

Depuis 2002, le Conseil d'administration a pu constater la
pertinence et l'efficacité de ce mode de gouvernance et s'est
montré satisfait de I'equilibre des pouvoirs existant entre le
Président-Directeur général et les Administrateurs, gréce
notamment & la présence, depuis 2018, d'un Administrateur
référent, qui est indépendant et dont le rdle et les missions sont
détaillés ci-aprés dans la partie « Administrateur référent » a la
page 109.

La création de cette fonction d’Administrateur référent par le
Conseil d'administration permet notamment de prévenir ou de
gérer toute situation, potentielle ou avérée, de conflit d'intéréts
au sein du conseil, en cas de non-dissociation des fonctions de
Président et de Directeur général.

Enfin, la proportion significative d’Administrateurs
indépendants siégeant au Conseil d'administration, soit
62,5 % () préserve I'équilibre des pouvoirs.

Monsieur Simon ~ AZOULAY exerce les fonctions de
Président-Directeur général. Son mandat arrive & échéance
lors de I'Assemblée générale annuelle 2025. Il sera proposé au
Conseil d'administration qui se tiendra post-Assemblée
générale annuelle de renouveler son mandat de
Président-Directeur général (sous réserve du renouvellement de
son mandat d’Administrateur par I'Assemblée générale) pour la
nouvelle durée de son mandat d’Administrateur. Si le mandat
d'Administrateur de Monsieur AZOULAY venait & ne pas étre
renouvelé par 'Assemblée générale, le Conseil d'administration
pourrait décider la séparation des fonctions de Président du
Conseil d'administration et de Directeur général et désigner
Monsieur AZOULAY a cette fonction pour une durée de quatre
exercices.

Limitation de pouvoirs du
Président-Directeur général

Le Président-Directeur général est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social de
la Société et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil
d'administration. Il représente la Société dans ses rapports
avec les tiers et en justice.

Par ailleurs, le Réglement intérieur du conseil, disponible sur le
site Internet de la Société, prévoit des pouvoirs réservés au
Conseil d'administration concernant I'examen et l'autorisation
des projets de croissance externe.

(1) Hors Administrateur représentant les salariés. Il est par ailleurs précisé que ce taux correspond également au pourcentage

d’Administrateurs non exécutifs indépendants.
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Comités assistant la Direction générale

La Direction générale est assistée dans ses missions par deux

comités :

e |le Comité exécutif se compose du Président-Directeur
général, des Directeurs Généraux Adjoints et des Directeurs
Exécutifs. Le Comité exécutif se réunit une fois par mois au
minimum. Il a pour mission d'analyser les résultats
commerciaux et financiers et de mettre en ceuvre des
mesures opérationnelles en lien avec la stratégie du
Groupe. Sa composition est présentée dans le rapport
intégré du présent Document, en page 15 ;

e |e Comité de direction Groupe se compose des membres du
Comité exécutif et des personnes occupant les principales
fonctions de direction au sein du Groupe.

Recherche d'une représentation équilibrée
des femmes et des hommes au sein

des comités et des cadres dirigeants
assistant la Direction générale

A ce jour, le Comité de direction Groupe comporte 5 femmes
sur ses 18 membres et le Comité exécutif se compose
exclusivement d’hommes.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

Le Conseil d'administration a constaté, lors de sa réunion du
20 février 2025, que le secteur d'activité d'ALTEN est tres peu
féminisé. Le groupe ALTEN est en effet composé & 88,21 %
d'ingénieurs, dont seulement 271 % sont des femmes & I'échelle
internationale, pour 274 % en France.

ALTEN a & coeur de promouvoir la représentation équilibrée des
femmes et des hommes dans I'ensemble de sa population. Les
actions menées en faveur de I'égalité femmes-hommes au sein
du Groupe sont décrites au chapitre 4 du présent Document.

En 2024, ALTEN SA a obtenu une note de 89 sur 100 & l'index
d'égalité femmes-hommes défini par la loi « pour la liberté de
choisir son avenir professionnel ». Cette note est identique &
celles obtenues en 2022 et en 2023.

Par ailleurs, en cas de nomination par le Consell
d'administration d'un Directeur Général Délégué, le processus
de sélection intégrerait la présence d'au moins une personne
de chaque sexe parmi les candidats, jusqu'au terme du
processus de sélection.

Enfin, le Conseil d'administration a pris acte des objectifs fixés
par la loi Rixain du 24 décembre 2021, qui comporte plusieurs
mesures visant d une plus grande égalité entre les femmes et
les hommes dans les entreprises. Le Comité des rémunérations
et des nominations de la Société travaille sur le renforcement
de la représentation féminine dans certaines instances
dirigeantes, et notamment au sein du Comité exécutif.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

3.1.3 LE CONSEIL D'ADMINISTRATION ET SES COMITES EN 2024

Membres Réunions

 Comité

| d’audit]

7: 0() 1()() 0()

de participation d’indépendance

€ ()0 3 4

e Membres Réunions

de femmes
9 9 Comité des rémunérations
Administrateurs* Réunions et des nominations

X 100 67.

de participation d'indépendance

93+ 6259 67

de participation  d'indépendance** de femmes

{1 I

de femmes**

100 100

de partic ) d’'indépendance

|

e

Q) 0() * Dont 5 indépendants et 1 représentant les salariés.

**Compte non tenu de I'Administrateur représentant les salariés

de femmes *** LAdministrateur représentant les salariés est membre de ce comité depuis le 20 février 2025.
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3.1.3.1 Conseil d'administration

Le Consell dadministration détermine les orientations
stratégiques d'ALTEN et veile & leur mise en oeuvre,
conformément & son intérét social, en considérant les enjeux
sociaux, environnementaux, de son activité. Il contréle la
gestion tant sur les aspects financiers qu'extra-financiers et
veille & la qualité des informations fournies aux actionnaires et
au marché.

Composition du Conseil d'administration
Nombre d'Administrateurs

L'article 16 des statuts de la Société dispose que le Conseil
d'administration comprend trois membres au moins et dix-huit
au plus.

Le Conseil d'administration comprend 9 Administrateurs & la
date d'établissement du Document d'enregistrement universel,
en ce inclus 'Administrateur représentant les salariés.

Nomination des Administrateurs

Les Administrateurs sont nommés par I'Assemblée générale, qui
peut les révoquer & tout moment. Le processus de sélection
des Administrateurs est détaillé ci-apres en page 114 du
présent Document.

Les personnes morales nommées Administrateurs sont tenues
de désigner un représentant permanent soumis aux mémes
conditions et obligations que s'il était Administrateur en son
nom propre.

Un salarié de la Société peut étre nommé Administrateur dans
les conditions prévues par la réglementation, et notamment,
l'article L. 225-22 du Code de commerce. Lenombre des
Administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne
peut dépasser le tiers des Administrateurs en fonction.
L'Administrateur représentant les salariés n'est pas comptabilisé
dans ce calcul.

L'Administrateur représentant les salariés est désigné par le
Comité social et économique d'ALTEN. Il bénéficie d'une voix
délibérative au sein du Conseil d'administration.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

Durée et cumul des mandats

Lo durée des mandats des membres du Consell
d'administration nommés par ['‘Assemblée générale est
statutairement fixée & quatre ans. Cette durée est adaptée
aux spécificités de la Société, conformément a la
11® recommandation du Code Middlenext.

La nomination de chaque Administrateur fait l'objet d'une
résolution distincte. Tout Administrateur dont le mandat arrive
& échéance est rééligible.

Les mandats d’Administrateurs de Madame Aliette MARDYKS et
de Monsieur Simon AZOULAY arrivent & échéance lors de
I'Assemblée générale annuelle 2025. Il sera proposé aux
actionnaires de renouveler leurs mandats pour quatre ans, &
savoir, jusqu'd I'’Assemblée générale annuelle 2029.

En pratique, les mandats des Administrateurs font I'objet d'un
échelonnement afin de permettre un renouvellement par
roulement.

La liste des mandats et fonctions exercés par les membres du
Conseil d'administration & la date d'établissement du présent
Document figure dans la partie ci-apres « Informations sur les
mandats et fonctions en vigueur & la date du présent
Document » en page 100.

Les membres du Conseil d'administration d’ALTEN n'exercent
aucun mandat dans une société cotée autre qu'ALTEN.

Présidence du Conseil d'administration

Le conseil élit parmi ses membres un Président, qui est
obligatoirement une personne physique, pour une durée ne
pouvant excéder celle de son mandat d'’Administrateur. Le
conseil peut & tout moment mettre fin & son mandat.

S'il le juge utile, le Conseil d'administration peut nommer, parmi
les Administrateurs, un Vice-Président dont les fonctions
consistent exclusivement, en l'absence du Président, d présider
les séances du Conseil d'administration et les Assemblées. Le
Conseil d'administration fixe la durée de ses fonctions, qui ne
peut excéder celle de son mandat d'’Administrateur.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

Synthése de la composition du Conseil d'administration au jour de la publication du Document d'enregistrement
universel

Participations a Taux de
des comités du conseil présence en 2024

5173 013
Simon AZOULAY (directement Sans
Président- NON H I I 68 et via SGTI, 19/02/1997 AG 2025 28 ans 100 % objet
Directeur général sociéte

controlée)

Emily AZOULAY
paminisaice | NON | F | B | 76 1410 22/06/20M | AG2027 | 13ans o 89% | 100%

Jean-Philippe
COLLIN

Administrateur oul H I I
indépendant

68 0 23/02/2023 AG2026 | 2ans ® o 89 % 100 %

Marc EISENBERG Sans

Administrateur oul H I I 70 0 18/06/2014 AG 2026 10 ans 89 % objet
indépendant

Maryvonne
LABEILLE

Administratrice ou F I I
indépendante

67 0 29/01/2021 AG2028 | 4ans ® 100% | 100 %

Aliette MARDYKS
Administratrice oul F I I 69 0 22/06/2017 AG 2025 7 ans @ 89 % 100 %
indépendante

Pierre-Louis
RYSER Sans
Administrateur NON | H [ | 59 (o] 28/09/2023 | 27/09/2027 | 2ans 100 % objet
représentant
les salariés

Jane SEROUSSI o Sans
Administratrice NON F I I 59 0 18/06/2014 AG 2026 10 ans 78 % objet

Philippe
TRIBAUDEAU
Administrateur oul H I I 63 0 24/05/2016 AG 2028 8ans . 100 % 25%
indépendant
et référent

@ Présidence du Comité ‘ Comité d'audit . Comité des rémunérations et des nominations Comité RSE
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

Evénements intervenus dans la composition du Conseil d’administration durant I'exercice 2024 et jusqu’au jour
de la publication du Document d'enregistrement universel

Date Administrateurs

Nature de I'événement

Diversification dans la composition
du conseil

20 juin 2024 Maryvonne LABEILLE

20 juin 2024 Philippe TRIBAUDEAU

Renouvellement de son mandat
d'Administratrice pour une nouvelle durée
de quatre ans lors de I'Assemblée
générale

Renouvellement de son mandat
d'Administrateur pour une nouvelle durée
de quatre ans lors de I'Assemblée
générale

Renouvellement contribuant & I'équilibre
femmes/hommes et au maintien du
nombre d’Administrateurs indépendants
au sein du Conseil d'administration

Renouvellement contribuant & I'équilibre
femmes/hommes et au maintien du

nombre d’Administrateurs indépendants.

Evénements intervenus dans la composition des comités du conseil durant I'exercice 2024 et jusqu’au jour
de la publication du Document d'enregistrement universel

Date Administrateurs

Nature de I'événement

Diversification dans la composition du

Comité

20 février 2025 Pierre-Louis RYSER

Nomination en tant que membre
du Comité RSE

Intégration de I'Administrateur
représentant les salariés
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

INFORMATIONS SUR LES MANDATS ET FONCTIONS EN VIGUEUR A LA DATE DU

PRESENT DOCUMENT

M. Simon AZOULAY

Président-Directeur général

BIOGRAPHIE
M. AZOULAY est dipléomé de Supélec.

Aprés une expérience de responsable de
laboratoire de R&D chez THALES, il crée ALTEN
en 1988 avec deux associés également
ingénieurs.

Age:

68 ans

Nationalité :

Frangaise

Date de 1" nomination :

19 février 1997 (Administrateur) — 22 septembre 1998 (PDG)

Date du dernier renouvellement :
28 mai 2021 (Administrateur et PDG)

Echéance des mandats :

Assemblée a tenir en 2025 et appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé

(Administrateur et PDG)

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 AU SEIN DE SOCIETES CONTROLEES (") PAR ALTEN SA

FONCTION/MANDAT
Administrateur

Co-Gérant

Président du Conseil d'administration

Représentant permanent de la société
ALTEN SA, personne morale, ayant la qualité
de Président

Administrateur

Président du Conseil d'administration
Administrateur

Président du Conseil d'administration
Administrateur

Président du Conseil d'administration
Administrateur

Président du Conseil d'administration
Administrateur

Administrateur

Administrateur

Représentant permanent de la société ALTEN
EUROPE SARL, personne morale, ayant la
qualité de Secretary

SOCIETE
QA CONSULTANTS INC

ALTEN EUROPE SARL

ALTEN FUND FOR ENGINEERING
(Fonds de dotation)

ALTEN SYSTEMES D'INFORMATION
ET RESEAUX SASU

CALSOFT LABS INC

CALSOFT LABS INC

AFOUR TECHNOLOGIES INC

STATMINDS

STATMINDS

PVR TECHNOLOGIES INC

PVR TECHNOLOGIES INC

ALTEN CALSOFT LABS PRIVATE LIMITED
AFOUR TECHNOLOGIES PRIVATE LIMITED
VOLANSYS TECHNOLOGIES PRIVATE LIMITED
WAFER SPACE SEMICONDUCTOR
TECHNOLOGIES PRIVATE LIMITED

ANOTECH ENERGY GLOBAL SOLUTIONS LTD

PAYS
Canada

France

France

France

Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Inde

Inde

Inde

Inde

Royaume-Uni

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 EN DEHORS DE SOCIETES CONTROLEES () PAR ALTEN SA

FONCTION/MANDAT
Gérant

Gérant
Gérant
Gérant

Président

SOCIETE
AVENIR MONTMORENCY SCI

CAKCIV SC
SEV 56 SC
SIMALEP SC

SOCIETE GENERALE POUR LES
TECHNOLOGIES ET L'INGENIERIE (SGTI) SAS

PAYS
France

France
France
France

France

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET QUI NE SONT PLUS OCCUPES

Néant

(1) Au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce.

ALTEN
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Mme Emily AZOULAY

Administratrice
Membre du Comité des rémunérations et des nominations

BIOGRAPHIE Age:

Mme AZOULAY a exercé des fonctions salariées au sein du 746 ans

g:}o%%%.ALTEN et ce, depuis la constitution d'ALTEN SA Nationalité :

Elle y a notamment exercé les fonctions de Responsable  Frangaise
de la Gestion des Ventes et de Responsable Date de 1"® nomination :
Administrative et Financiere.

22 juin 201

Elle n'exerce plus aucune activité au sein du groupe ALTEN ! )

en dehors de son mandat d’Administratrice. Date du dernier renouvellement :
30 juin 2023

Echéance du mandat :

Assemblée & tenir en 2027 et appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice écoulé

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 AU SEIN DE SOCIETES CONTROLEES " PAR ALTEN SA

Néant

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 EN DEHORS DE SOCIETES CONTROLEES () PAR ALTEN SA

Néant

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET QUI NE SONT PLUS OCCUPES

Néant

(1) Au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce.
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M. Jean-Philippe COLLIN

Administrateur indépendant
Membre du Comité d'audit

Membre du Comité des rémunérations et des nominations

Membre du Comité RSE

BIOGRAPHIE

M. COLLIN a plus de 40 ans d'expérience internationale
dans plusieurs secteurs de I'industrie tels que, I'Automobile,
I'Informatique, I'Electronique Grand Public, la Santé, & des
postes de dirigeants au service d'entreprises comme IBM,
VALEO, THOMSON, PSA et SANOFI. ll est expert de la mise
en ceuvre de stratégies de changement et de
transformation au niveau des organisations internes, des
processus structurants et de la gouvernance des
entreprises.

Age:

68 ans

Nationalité :

Frangaise

Date de 1" nomination :

Cooptation par le Conseil d'administration du 23 février 2023

Ratification de la nomination provisoire par I'Assemblée générale du 30 juin 2023
Date du dernier renouvellement :

N/A

Echéance du mandat :

Assemblée a tenir en 2026 et appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice écoulé

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 AU SEIN DE SOCIETES CONTROLEES (" PAR ALTEN SA

Néant

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 EN DEHORS DE SOCIETES CONTROLEES () PAR ALTEN SA

FONCTION/MANDAT
Administrateur

Administrateur
Membre du comité Stratégique
Memibre du comité Stratégique
Administrateur

Membre du comité Stratégique

SOCIETE PAYS

GRANT ALEXANDER France
JICAP France
SILEX France
INNOV+ France
CNA France
HRFLOW France

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET QUI NE SONT PLUS OCCUPES

Néant

(1) Au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce.
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M. Marc EISENBERG

Administrateur indépendant

BIOGRAPHIE Age:
M. EISENBERG a commencé sa carriere en qualité 70 ans
de consultant en management. . P
Nationalité :
Il a ensuite créé en France, en 1986, un groupe de conseil X
spécialisé dans la réduction des colits, devenu depuis Francaise
leader européen, et en a exercé la direction Date de 1 nomination :
opérationnelle jusqu'en 2012. Il en demeure un actionnaire -
important & ce jour. 18 juin 2014
Il a par ailleurs été juge aux prud’hommes de Nanterre Date du dernier renouvellement :
de 1995 & 1999 et juge au tribunal de commerce 22 juin 2022

de Bobigny de 2000 a 2001. .
Echéance du mandat :

Assemblée & tenir en 2026 et appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice écoulé

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 AU SEIN DE SOCIETES CONTROLEES " PAR ALTEN SA

Néant

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 EN DEHORS DE SOCIETES CONTROLEES () PAR ALTEN SA

FONCTION/MANDAT SOCIETE PAYS
Gérant KOL OR FILMS France
Memibre du Conseil de surveillance DPRJ France

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET QUI NE SONT PLUS OCCUPES

Néant

(1) Au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce.
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Mme Maryvonne LABEILLE

Administratrice indépendante

Présidente du Comité des rémunérations et des nominations

Présidente du Comité RSE

BIOGRAPHIE

Mme LABEILLE a été Directrice associée d'un cabinet de
Conseil en management avant de créer en 1993 la société
LABEILLE CONSEIL, puis en 2010 la société POTENTIEL ET
TALENTS.

Elle a pour mission de conseiller des groupes frangais
et internationaux en matiere de Ressources humaines
et de recrutement, en particulier dans la recherche
et 'accompagnement de leurs dirigeants.

Mme LABEILLE exerce plusieurs fonctions au sein

du SYNTEC : elle est Vice-Présidente de SYNTEC CONSEIL
et Administratrice de la Fédération SYNTEC regroupant les
métiers du conseil, de I'lngénierie et du numérique.

Mme. LABEILLE est également memibre élue de la CCl
Paris et Administratrice de 'ODIS (Organisation pour

le Développement de 'Intelligence Sociale).

Age:

67 ans

Nationalité :

Frangaise

Date de 1" nomination :

Cooptation par le Conseil d'administration du 29 janvier 2021

Ratification de la nomination provisoire par I'Assemblée générale du 28 mai 2021
Date du dernier renouvellement :

20 juin 2024

Echéance du mandat :

Assemblée & tenir en 2028 et appelée & statuer sur les comptes
de l'exercice écoulé

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 AU SEIN DE SOCIETES CONTROLEES ") PAR ALTEN SA

Néant

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 EN DEHORS DE SOCIETES CONTROLEES () PAR ALTEN SA

FONCTION/MANDAT
Présidente-Directrice générale

Présidente

Gérante

SOCIETE PAYS

LABEILLE CONSEIL France
LABEILLE INVESTISSEMENTS France
SCI LE CHALONY France

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET QUI NE SONT PLUS OCCUPES

FONCTION/MANDAT SOCIETE PAYS
Gérante POTENTIEL ET TALENTS France
(1) Au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce.
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Mme Aliette MARDYKS

Administratrice indépendante

Présidente du Comité d'audit

BIOGRAPHIE Age:
Mme MARDYKS a occupé successivement des postes 69 ans
opérationnels et fonctionnels au sein du groupe AIRBUS. Nationalité :
Elle a notamment été a l'origine du projet d'intégration des Francaise
services comptables du groupe AIRBUS dans un centre de L.
service partagé, lancé en novembre 2008 et couvrant 4 Date de 1 nomination :
grands pays (France, Allemagne, Angleterre et Espagne). 22 juin 2017
Mme MARDYKS n‘occupe plus de fonction au sein du Date du dernier renouvellement :
groupe AIRBUS depuis fin 2016. .
28 mai 2021

Echéance du mandat :

Assemblée a tenir en 2025 et appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice écoulé

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 AU SEIN DE SOCIETES CONTROLEES (" PAR ALTEN SA

Néant

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 EN DEHORS DE SOCIETES CONTROLEES () PAR ALTEN SA

Néant

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET QUI NE SONT PLUS OCCUPES

Néant

(1) Au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce.
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M. Pierre-Louis RYSER

Administrateur représentant les salariés
Membre du Comité RSE

BIOGRAPHIE Age:

M. RYSER est salarié du groupe ALTEN depuis 1996, au sein 59 ans
duquel il exerce des fonctions de rédacteur technique et

logistique, spécialisé dans le management de projet. Nationalité :

Frangaise

Date de 1" nomination :

2023

Date du dernier renouvellement :
N/A

Echéance du mandat :

2027

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 AU SEIN DE SOCIETES CONTROLEES " PAR ALTEN SA

Néant

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 EN DEHORS DE SOCIETES CONTROLEES () PAR ALTEN SA

Néant

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET QUI NE SONT PLUS OCCUPES

Néant

(1) Au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

Mme Jane SEROUSSI

Administratrice

BIOGRAPHIE Age:

Mme SEROUSSI est chef d'entreprise. 59 ans

Elle a créé avec succés sa propre marque (Cécile & Nationalité :

Jeanne). )
Frangaise

Elle assure la Direction générale et financiere de son ‘e L
groupe depuis sa création, qui se développe en France et Date de 1% nomination :
a l'international au travers d'un réseau sélectif de 18 juin 2014

boutiques & I'enseigne de la marque.

Date du dernier renouvellement :
22 juin 2022
Echéance du mandat :

Assemblée & tenir en 2026 et appelée a statuer sur les comptes
de I'exercice écoulé

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 AU SEIN DE SOCIETES CONTROLEES " PAR ALTEN SA

Néant

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 EN DEHORS DE SOCIETES CONTROLEES () PAR ALTEN SA

FONCTION/MANDAT SOCIETE PAYS
Gérante CECILE ET JEANNE SARL France

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET QUI NE SONT PLUS OCCUPES

Néant

(1) Au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce.
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M. Philippe TRIBAUDEAU

Administrateur indépendant et référent
Membre du Comité d'audit

BIOGRAPHIE

M. TRIBAUDEAU a une expérience de plus de 25 ans dans
le domaine de la finance, de I'Investment Banking et des
fusions-acquisitions.

Agréé par 'Autorité des services financiers du Royaume-Uni
(Financial Services Authority), il a passé plusieurs années

au sein de la bangque d'investissement MERRILL LYNCH —
BANK OF AMERICA au Royaume-Uni, au sein de laquelle

il a occupé les fonctions de 1°" Vice-Président.

Age:

63 ans

Nationalité :

Frangaise

Date de 1" nomination :

24 mai 2016

Date du dernier renouvellement :
20 juin 2024

Echéance du mandat :

Assemblée & tenir en 2028 et appelée & statuer sur les comptes
de l'exercice écoulé

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 AU SEIN DE SOCIETES CONTROLEES " PAR ALTEN SA

Néant

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU 31 DECEMBRE 2024 EN DEHORS DE SOCIETES CONTROLEES () PAR ALTEN SA

Néant

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES ET QUI NE SONT PLUS OCCUPES

Néant

(1) Au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce.
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Administrateur référent

Afin d'assurer un juste équilibre des pouvoirs au sein du Conseil
d'administration en I'absence de dissociation des fonctions de
Président du Conseil d'administration et de Directeur général,
le Conseil d'administration du 25 avril 2018 a créé la fonction
d'Administrateur référent.

Ce dernier est choisi parmi les membres indépendants du
Conseil d'administration qui, lors de sa réunion du 20 juin 2018,
a décidé de nommer Monsieur Philippe TRIBAUDEAU pour
occuper cette fonction.

L'Administrateur référent a pour mission principale d'apporter
au Conseil d'administration et & son Président, une assistance
consistant & s'‘assurer du bon fonctionnement des organes de
gouvernance de la Société, & la fois au sein du Conseil
d'administration et de ses comités spécialisés.

L'Administrateur référent a pour missions de :

e veiller au respect par le Président du conseil du référentiel
de gouvernance (Réglement intérieur et Code Middlenext)
et de participer aux travaux d'auto-évaluation du Conseil
d'administration ;

e prévenir les situations potentielles ou avérées de conflits
d'intéréts ;

® demander le cas échéant au Président la convocation du
Conseil d’administration pour délibérer sur I'un des sujets en
lien avec :

- le référentiel de gouvernance,

- les conflits d'intéréts potentiels ou avérés au sein du
Conseil d'administration.

L'Administrateur référent est associé a la revue annuelle des
potentiels conflits d'intéréts prévue par le Réglement intérieur,
au sein du conseil, dinsi qu'au processus d'auto-évaluation de
ce dernier.

Aucun conflit d'intéréts potentiel ou avéré n'a été déclaré &
I'Administrateur référent en 2024.

Les missions et les prérogatives de I'Administrateur référent sont
détaillées dans les articles 3 et 5 du Reglement intérieur de la
Sociéte.

Politique de diversité appliquée au sein du conseil

Dans le cadre de la promotion de la diversité des profils des
membres du conseil et en application de l'article L. 22-10-10 du
Code de commerce, le Conseil d'administration a porté une
attention particuliére & sa composition et celle de ses comités.

Le conseil, en se basant sur les travaux du Comité des
rémunérations et des nominations, examine régulierement
gréice notamment & I'échelonnement des mandats et propose
lorsque cela s'‘avére pertinent des évolutions dans la
composition du conseil et des comités.

La préservation de cette diversité en matiére d'indépendance,
de qualification, d'expertise, d'édge et de genre au sein du
conseil est donc un élément essentiel dans la sélection des
candidats au poste d’Administrateur.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

La synthese de la politique de diversité mise en ceuvre par
ALTEN qinsi que ses objectifs et résultats vous sont présentés
ci-dessous.

Taille du Conseil d'administration

Conformément aux statuts de la Société, le conseil peut étre
composé de trois & dix-huit membres nommés par I'Assemblée
générale. LAdministrateur représentant les salariés est désigné
par le Comité social et économique d’ALTEN.

Objectif
L'objectif est de maintenir une taille raisonnable pour le conseil,

de sorte a préserver la facilité et la qualité des travaux en
séance.

Modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus

Le Conseil d'administration comprend neuf Administrateurs a la
date d'établissement du Document d'enregistrement universel,
en ce inclus I'Administrateur représentant les salariés.

Age des membres du Conseil d'administration

Conformément aux statuts de la Société, aucune personne
physique ayant passé I'édge de soixante-dix ans ne peut étre
nommeée membre du Conseil d'administration si sa nomination
a pour effet de porter a plus du tiers le nombre des membres
du Conseil d'administration ayant dépassé cet dge. Il sera
proposé d I'Assemblée générale annuelle 2025 d'aligner cette
limite d'ége avec celle du Président et par conséquent de la
porter & soixante-quinze ans.

Objectif
L'objectif est de préserver la stabilité de la composition du

Conseil d'administration et de lui permettre de bénéficier de
I'expérience et de la disponibilité de ses membres.

Modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus

A la date d'établissement du Document d'enregistrement
universel, seuls deux Administrateurs ont soixante-dix ans ou
plus. La moyenne d'‘dge du Conseil d'administration est de
soixante-sept ans. Les Administrateurs sont &gés de
cinquante-neuf & soixante-seize ans.

Représentation équilibrée des femmes et des hommes

En application du Code du commerce, la proportion des
Administrateurs de chaque sexe ne doit pas étre inférieure
a 40 %.

Objectifs

L'objectif est d'avoir un équilibre entre les femmes et les
hommes au sein du Conseil d'administration dans le strict
respect des dispositions légales en vigueur.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 ALTEN
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

Modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus

Au 31 décembre 2024, le Conseil d'administration comprenait
quatre femmes et quatre hommes (compte non tenu de
I'Administrateur représentant les salariés conformément a la
loi), soit 50 % de femmes et d’hommes.

En complément :

e |le Comité d'audit, qui est présidé par une femme, est
composé d'une femme et de deux hommes, soit 33,33 % de
femmes et 66,66 % d'hommes ;

e |e Comité des rémunérations et des nominations, qui est
présidé par une femme, est composé de deux femmes et
d'un homme, soit 66,66 % de femmes et 33,33 % d'hommes ;

e |e Comité RSE, qui est présidé par une femme, est composé
d'une femme et d'un homme, soit 50 % de femmes et
d’hommes (1,

Le ratio femmes/hommes au sein du conseil demeure identique & la date du Document d'enregistrement universel.

50 %
d'hommes* \

~._50%

de femmes”*

* Compte non tenu de I'’Administrateur représentant les salariés.

Représentation équilibrée en matiére d'indépendance

En application du Code Middlenext, 50 % des Administrateurs
doivent étre indépendants.

Objectif

Latteinte du toux d'indépendance prévue par le Code
Middlenext permet de garantir la prise en compte des intéréts
de l'ensemble des parties prenantes (actionnaires, salariés,
fondateur, etc.) par le Conseil d'administration lors de ses prises
de décision. Cela permet également de maintenir une
indépendance nécessaire pour éviter les conflits d'intéréts du

37,5%

Non-indépendant*®

fait de l'absence de dissociation des fonctions de Président du
Conseil d'administration et de Directeur général.

Modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus

Le Conseil d'administration comprend cing membres
indépendants, soit 55% du total des membres et 62,5%
compte non tenu de I'Administrateur représentant les salariés.
Le Conseil d'administration applique strictement les criteres
d'indépendance définis par le Code Middlenext.

62,5 %

Indépendant*

* Compte non tenu de I'Administrateur représentant les salariés.

(1 L'Administrateur représentant les salariés est membre de ce comité depuis le 20 février 2025.

ALTEN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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Ces criteres sont repris dans son Réglement intérieur, & savoir :

Critére 1

Salarié et/ou mandataire ne pas avoir été, au cours des cing dernieres années, et ne pas étre salarié ni mandataire
social au cours des 5 années social dirigeant de la Société ou d'une société de son Groupe

précédentes

Critére 2 ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas étre en relations d'affaires
Relations d'affaires significatives avec la Société ou son Groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire,
significatives créancier, banquier, etc.)

Critére 3 ne pas étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un pourcentage de droit de
Détention d'actions vote significatif

Critére 4 ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou
Lien familial un actionnaire de référence

Critére 5

o ne pas avoir été, au cours des six derniéres années, Commissaire aux comptes de la Société
Commissaire aux comptes

Ces cing critéres permettent d'apprécier I'indépendance des membres du conseil, qui se caractérise par I'absence de relation
financiere, contractuelle, familiale ou de proximité significative susceptible d'altérer I'indépendance de leur jugement.

Le Conseil d'administration examine annuellement la situation de ses membres au regard des critéres mentionnés ci-dessus. Cet
examen est notamment réalisé en fonction des réponses apportées & un questionnaire adressé & chagque Administrateur et
permettant de présumer I'indépendance.

L'examen annuel de ces critéres au regard de la situation de chacun des Administrateurs a permis au Conseil d'administration de
confirmer, lors de sa réunion du 20 février 2025, I'indépendance de cing de ses membres, & savoir :

® Mesdames LABEILLE et MARDYKS ;
e et Messieurs COLLIN, EISENBERG et TRIBAUDEAU.

La synthése de cet examen est présentée dans le tableau suivant :

Jean-

i Pierre-
Critéres Emily IS Philippe Marc Maryvonne Aliette Louis Jane Philippe
d'indépendance AZOULAY AZOULAY pe(e]RE[\] EISENBERG LABEILLE MARDYKS RYSER SEROUSSI  RI{:TAU el :\V)

Critéere 1

Salarié et/ou
mandataire

social au cours
des 5 années

précédentes v X v v v v X v v

Critére 2
Relations d'affaires

significatives v v v v v v v v v

Critére 3

Détention d'actions v X v v v v v v v

Critére 4

Lien familial X v v v v v v X v

Critére 5
Commissaire aux

comptes v v v v v v v v v

Conclusion
(indépendance
oui ou non) non non oui oui oui oui non non oui

(1) Administrateur représentant les salariés.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

Diversité des compétences
Objectif

Le conseil veille a s‘assurer que les compétences représentées
en son sein, et au sein de ses comités, soient variées,
nécessaires et complémentaires, et ce, afin de répondre d la
stratégie du groupe ALTEN en matiere opérationnelle et aux
missions confiées au conseil et & ses comités.

Modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus

Llors de la sélection des candidats aux fonctions
d'Administrateur, le Comité des rémunérations et des
nominations recherche notamment des compétences

complémentaires a celles déja
d'administration.

représentées au Conseil

Le tableau ci-dessous synthétise I'ensemble des compétences des membres du conseil.

@
\°°"\
‘(“\0 & o
o‘@“ o,{\o\‘ & N
N & o O & -0 ° o’-‘\oo
< < Ce ' < N N
4 & S ¢ N x o S
& Ny > & & o & &
@ (3 e @0 & & & & (\cP N
(\\0 ~\o° oz"—' ¢ OQ & . ‘\Q dz &

o Enjeux RSE & o°
Représentation
de la compétence 78% 89%
en pourcentage
Simon AZOULAY (X1} eoo
Emily AZOULAY (X1} eoo ° ° (Y1) ° (Y1) ° ° ° °
Jean-Philippe COLLIN® oo (11} (1) (11) [T 1) (Y1) (11} (1] (Y1) (Y1) (1)
Marc EISENBERG @ ° oo oo ° [ ° oo Yy} [YYy Yy} °
Maryvonne LABEILLE? ° oo oo oo eoe oo X ° ° ° °
Aliette MARDYKS @ ° ooe YY) ° ° ° ooe ° eoo eoe °
Pierre-Louis RYSER® (X1 . ° ° ° . . ° ° ° °
Jane SEROUSSI ° eo0 ° [ ° ° [T 1) ° ° ° °
Philippe TRIBAUDEAU @ ° o (Y1} (Y1) ° ° (Y1) (Y1) (X1} (X1} o

(1) Les pourcentages présentés correspondent & une expertise.
(2) Administrateurs indépendants.

(3) Administrateur représentant les salariés.

(4) Administrateur référent.

e Connaissances

ee Compétences

eee Expertise
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

Leurs compétences proviennent de leurs qualifications, expériences professionnelles (détaillées dans leurs biographies), formations
et des experts qui les accompagnent. Pour les questions RSE, ils bénéficient d'un plan de formation initié depuis plusieurs années et
d'un accompagnement par I'équipe RSE d’ALTEN.

Le diagramme circulaire ci-dessous illustre la représentation des expertises au conseil.

| Ingénierie
et conseil en
technologie

Gestion
d’entreprise
Expérience
internationale

Fusions et
acquisitions

Stratégie

Management Gouvernance
et conduite

Ressources des affaires

humaines

Environnement

Chacun des comités est composé de membres disposant de ® les membres du Comité des rémunérations et des
compétences spécifiques leur permettant d'y siéger. Ainsi : nominations ont notamment une compétence en conseil en
ressources humaines et en executive search de cadres
exécutifs et dirigeants.

® les membres du Comité RSE ont notamment une
compétence en matiere de RSE ;

La diversité des compétences au sein du conseil et des comités

permet une appréhension rapide et approfondie des enjeux

opérationnels et stratégiques d’ALTEN.

® les membres du Comité d'audit ont notamment une
compeétence en finance ou en risques ;
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

Processus de sélection des Administrateurs

Ce processus est appliqué aux Administrateurs indépendants et non-indépendants.

> PROFIL ENTRETIEN

SELECTION

» Phase d'entretien avec
le Président-Directeur
général, puis avec le
Directeur Général Adjoint.

» Définition des besoins par
le Conseil d'administration.

» Sourcing et analyse par
le Comité des rémunérations
et des nominations des profils
des candidats au poste
d'Administrateur, avant
entretien avec les membres
du comité.

La sélection s'effectue en
tenant compte :

« de la préservation, de la
diversité, de la composition
du conseil en matiere
d'indépendance, de
qualification, d'expertise,
d'dge et de sexe;

« des objectifs définis par le

Conseil d'administration en
termes de compétences.

» Sélection du candidat

» Examen par le Conseil
d'administration de la
recommandation du
Comité des rémunérations
et des nominations et
présentation du candidat
aux membres du conseil,
pour entretien/échange.

retenu par le Comité
des rémunérations

et des nominations

A recommander au
Conseil d'administration.

v

Le cas échéant,
cooptation par le Conseil
d'administration ou
nomination par
I'Assemblée générale.

Conformément & l'article 16 des statuts de la Société, un processus de sélection spécifique est appliqué pour I'Administrateur
représentant les salariés. LAdministrateur représentant les salariés est désigné par le Comité social et économique d'ALTEN.

Déontologie des Administrateurs

Chaqgue Administrateur est tenu de respecter les régles prévues
au sein du Réglement intérieur du conseil.

Conflits d'intéréts

Les membres du conseil signent une déclaration annuelle
relative aux situations de conflit d'intéréts. Aux termes de cette
déclaration, conformément au Réglement intérieur du conseil
et aux 1€, 2¢ et 9 recommandations du Code Middlenext, un
Administrateur qui se trouverait dans une telle situation de
conflit d'intéréts a l'obligation d'informer immédiatement le
conseil et d'en tirer toute conséquence quant a l'exercice de
son mandat.

En outre, et conformément & la 2e recommandation du Code
Middlenext, chaque Administrateur doit déclarer préalablement &
chaque réunion du Conseil d'administration qu'il ne se trouve pas
dans une situation de conflits d'intéréts avec les points inscrits &
I'ordre du jour. Ainsi, selon le cas, il devra :

® soit s'abstenir de prendre part et de participer au vote de la
délibération correspondante ;

® soit ne pas assister a la réunion du Conseil d'administration
pendant laquelle il se trouve en situation de conflit
d'intéréts ;

® soit démissionner de ses fonctions d'Administrateur
notamment si le confit d'intéréts s'avére durable.

Le Président du Conseil d'administration ne sera pas tenu de
transmettre aux Administrateurs dont il a des motifs sérieux de
penser qu'ils sont en situation de conflit d'intéréts, des
informations ou documents afférents au sujet conflictuel. Il
informera le Conseil d'‘administration de cette absence de
transmission.

ALTEN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Le conseil procéde annuellement & la revue des conflits d'intéréts
connus, conformément & l'article 4.2 de son Réglement intérieur
et & la 2e recommandation du Code Middlenext. A ce jour, aucun
conflit d'intéréts n'est identifié entre les devoirs de chacun des
membres du Conseil d'administration vis-a-vis de la Société et
leurs intéréts privés.

Gestion de l'information privilégiée

Dans le cadre des obligations issues du Reglement européen
n°596/2014 du 16 avril 2014 sur les abus de marché
(« Réglement MAR ») et du guide de l'information permanente
et de la gestion de l'information privilégiée publié par I'Autorité
des Marchés Financiers (AMF), ALTEN a établi une Charte de
déontologie boursiére rappelant les principales regles
applicables en matiere d'opérations d'initiés et d'opérations
sur titres.

Plus généralement, afin de se conformer aux obligations du
Réglement MAR, ALTEN a mis en place une procédure interne
d'identification de I'information privilégiée. Cette
procédure précise également la conduite & tenir en présence
d'une information privilégiée.

Détention d'actions

Le Reglement intérieur du conseil recommande la mise au
nominatif des titres de la Société détenus par les
Administrateurs et leurs enfants mineurs ou leur conjoint séparé
de corps.

Par ailleurs, Monsieur Simon AZOULAY, Président-Directeur
général est actionnaire & un niveau significatif. La position de
titres ALTEN détenue par Monsieur Simon AZOULAY est
renseignée a la partie 71 «actionnariat» du présent
Document.
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Conformément aux dispositions de larticle L. 225-197-1 du Les Administrateurs sont convoqués par lettre, télécopie, par
Code de commerce, le conseil a décidé que les dirigeants courrier électronique ou verbalement. En 2024, le représentant
mandataires sociaux exécutifs de la Société bénéficiaires du Comité social et économique a été convoqué d toutes les
d'actions de performance devront conserver au nominatif 2 % réunions du Conseil d'administration.

des actions issues de la conversion ou de l'attribution définitive
des actions ordinaires jusqu'a la cessation de leurs fonctions
de dirigeant mandataire social exécutif.

De maniere & leur permettre d'exercer au mieux leurs diligences, les
Commissaires aux comptes de la Société ont également
été convoqués d toutes les réunions du Conseil d'administration.

Fonctionnement, conditions de préparation En 2024, ils ont pu assister en particulier aux réunions ayant

et d'organisation des travaux du Conseil porté sur l'examen ou larrété des comptes annuels ou
. S . intermédiaires, conformément aux dispositions de
d'administration

I'article L. 821-65 du Code de commerce, ainsi qu'd I'Assemblée

Travaux du Conseil d'administration générale ordinaire annuelle des actionnaires.

La préparation et lorganisation des travaux du Conseil Pour permettre aux membres du Conseil d'administration de
d'administration respectent les lois applicables, les statuts de la préparer les réunions, les informations nécessaires & la prise de
Société et le Reéglement intérieur du conseil. Ce dermier a été décision et, plus généralement, & l'exercice de leur mission est
modifi¢ le 20 février 2025 pour refléter les évolutions légales mise & disposition des Administrateurs via une plateforme
suivantes : digitale sécurisée. Par ailleurs, chaque Administrateur peut se

faire  communiquer les informations complémentaires

e permettre |'utilisation de moyens de télécommunication lors ) A . o
nécessaires & I'exercice de sa mission.

des conseils d'administration arrétant les comptes annuels

et le rapport de gestion, conformément & I'article L. 22-10-3-1 Les Administrateurs sont régulierement informés entre les

du Code de commerce, modifié par la Loi n° 2024-537 du réunions du Conseil d'administration, lorsque l'actualité de la

13 juin 2024 ; Société le justifie, conformément & la 4e recommandation du
e adapter les regles de consultation écrite du Conseil Code Middlenext.

d'administration  selon l'article L. 225-37 du Code de Le représentant du Comité social et économique a bénéficié

commerce, modifié par la méme loi. dans les mémes délais des mémes informations que les

- . R s . memibres du conseil.
La derniere version du Reglement intérieur du conseil est

publiée sur le site internet de la Société : www.alten.com. Les proces-verbaux des réunions du Conseil d'administration sont
établis & l'issue de chaque réunion et soumis a l'approbation du
Conseil d'administration lors de sa plus proche réunion.

En 2024, le Conseil d'administration s'est réuni & neuf reprises, avec un taux d'assiduité de ses membres de 93 %. Il est notamment
intervenu sur les sujets suivants :

Stratégie et développement ® |a stratégie du groupe et I'évolution du cours des affaires (y compris prospective) ;
de la Société ® |es opérations de croissance externe, de développement et de cession intervenues durant
I'exercice ;

® |'augmentation des capacités de financement du Groupe dans le cadre de son
programme d'émission de titres de créances négociables & court terme (NEU CP) ;

Résultats financiers ® |es comptes annuels 2023 ;
les comptes semestriels 2024 ;
® |es chiffres d'affaires des premier et troisiéme trimestres 2024 ;

Gouvernement d'entreprise ® |a revue des conventions courantes conclues a des conditions normales et I'examen annuel

des conventions réglementées dont I'exécution s'est poursuivie durant I'exercice ;

® |a politique de la Société en matiere d'égalité professionnelle et salariale, ainsi que la
politique de diversité au sein du conseil et des instances diri%eontes ;

® |a politique de rémunération 2024 des mandataires sociaux F

® |o politique d'association au capital des collaborateurs du groupe ALTEN avec
notamment : la mise en place de deux nouveaux plans d'attribution gratuite d'actions sans
conditions de performance et d'un nouveau plan d'attribution gratuite d'actions de
performance au sein du Groupe ;

® |'auto-évaluation du Conseil d'administration et la composition de ses comités ;

® |a mise & jour du Reglement intérieur du Conseil dans le cadre de la transposition de la
directive CSRD en droit frangais ;

® |a mise a jour de la Charte du Comité d'audit dans le prolongement de la transposition de
la directive CSRD ;

® |e suivi du plan de formation des Administrateurs ;

® |'examen de la situation des Administrateurs au regard des criteres d'indépendance ;

® |a revue des points de vigilance du Code Middlenext ;

Assemblée générale 2024 ® la convocation de I'Assemblée générale annuelle ;
® |'analyse du résultat des votes recueillis durant I'Assemblée générale annuelle du 20 juin
2024 (nota bene: toutes les résolutions présentées lors de cette Assemblée ont été
adoptées, avec un taux moyen d'approbation de 95,91 %) ;
® |a proposition, sur recommandation du Comité d'audit, de nomination du college de
Commissaires aux comptes de la Société pour certifier les informations en matiere de
durabilité.

(1) Le Président-Directeur général n'a pas pris part au vote de la délibération portant sur sa propre rémunération.
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Evaluation du Conseil d'administration

Conformément & la 13° recommandation du Code Middlenext,
les membres du conseil débattent de fagon réguliere, et au
moins une fois par an, de sujets tels que les modalités de
fonctionnement, la composition et l'organisation du Conseil
d'administration et de ses comités ainsi que des travaux
effectués, des autorisations données et des décisions prises
par le Conseil d'administration. Ces débats sont retranscrits
dans un proces-verbal.

Outre la tenue réguliere de débats en la matiere au cours des
réunions, le conseil procede annuellement & une auto-
évaluation formelle de son fonctionnement. En particulier, il
procede & l'évaluation de sa capacité & répondre aux attentes
des actionnaires qui lui ont donné mandat d'administrer la
Société en passant en revue périodiqguement sa composition,
son organisation et son fonctionnement, de méme pour les
comités.

Cette auto-évaluation est réalisée dans le cadre d'un
formulaire adressé & chaque Administrateur.

Cette année, ce questionnaire comportait 28 questions
organisées autour de trois thémes : la composition du Conseil
d'‘administration et des comités, la qualité de l'information mise
a leur disposition et leur fonctionnement.

En fonction des réponses obtenues, la Société prépare un plan
d'actions visant & améliorer les sujets qui auraient le cas
échéant été identifiés.

Les conclusions de la derniere auto-évaluation ont été
présentées lors du Conseil d'administration du 24 avril 2025.
Celles-ci témoignent d'une appréciation globale positive du
fonctionnement du conseil, de ses comités et de sa
diversification.

Formation des membres du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration, en collaboration avec la direction
d'ALTEN, a travaillé & la mise en place d'un plan triennal de
formation des  Administrateurs conformément & la
5¢ recommandation du Code Middlenext. Celui-ci a fait l'objet
d'un point spécifique & l'ordre du jour de la séance du Conseil
d'administration du 26 octobre 2022.

Le Conseil d'administration a ainsi décidé de mettre en place
un plan comprenant une journée de formation minimum par
membre du conseil et par année civile, & compter de 2023, sur
la base de propositions formulées par la Société, a chacun
d'eux. Le Conseil d'administration a, par ailleurs, décidé de fixer
le temps de formation de I'Administrateur représentant les
salariés a 40 heures par an.

Le Conseil d'administration, réuni le 20 février 2025, a procédé
a l'examen annuel de l'avancement du plan de formation
triennal des Administrateurs.

En 2024, les Administrateurs ont principalement bénéficié de
formations sur les themes suivants :

® |a RSE, la formation était axée sur la gouvernance et la
compliance. Celle-ci portait sur :

- les enjeux réglementaires liés notamment & la CSRD et
d la taxonomie verte, au contréle des exportations, aux
sanctions économiques internationales, au devoir de
vigilance, a l'anticorruption, et au respect des Droits
humains,

- le réle et les responsabilités du Conseil d'administration
dans le rapport de durabilité,
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- l'inclusion de la complionce dans les missions des
différents comités tels qu'audit, risques, rémunération,
nomination, RSE, éthique, etc. ;

® |a cybersécurité ;

® le comité des rémunérations et le pilotage des
rémunérations ;

® |a responsabilité civile et pénale de I'’Administrateur.

En 2023, la plupart des Administrateurs avait suivi une
formation en RSE leur permettant d'acquérir ou de renforcer les
connaissances fondamentales pour appréhender les enjeux et
les thématiques couvertes par la RSE, le cadre législatif et
réglementaire actuel et & venir, le réle et les attentes des
parties prenantes.

En 2025, les propositions formulées ont été orientées
notamment sur le domaine de la RSE.

Par qilleurs, les formations suivies par ['Administrateur
représentant les salariés sont les suivantes :

En 2023, sa formation a porté sur les pratiques de
gouvernance.

En 2024, ses formations se sont axées sur la finance et la
gouvernance : l'arrété des comptes, les fondamentaux de la
finance, étre Administrateur salarié, et la posture de
I'Administrateur.

En 2025, ses formations porteront notamment sur la finance, la
RSE et la cybersécurité.

3.1.3.2 Les comités du Conseil
d'administration

Le conseil a constitué trois comités spécialisés : le Comité
d'audit, le Comité des rémunérations et des nominations et le
Comité RSE.

Tous les Comités du Conseil d'administration sont présidés par
une Administratrice indépendante.

Le Comité d'audit

Le Comité d'audit est présidé par Madame Aliette MARDYKS,
Administratrice indépendante.

Madame MARDYKS dispose d'une solide expérience de
Direction financiére dans un environnement international,
apres une carriere de 35 ans au sein du groupe AIRBUS. Sa
biographie est renseignée dans la partie ci-avant
« Informations sur les mandats et fonctions en vigueur & la
date du présent Document ».

Missions

Les missions du comité, telles que définies dans la Charte de
fonctionnement du Comité d'audit sont les suivantes :

® suivi du processus d'élaboration de l'information financiére
et de l'information en matiére de durabilité, le cas échéant,
formulation des recommandations pour en garantir
l'intégrité ;

® suivi du processus de mise en oceuvre pour déterminer les
informations & publier conformément aux normes pour la
communication des informations en matiére de durabilité ;

e suivi de l'efficacité des systemes de contrdle interne et de
gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit
interne, en ce qui concerne les procédures relatives &
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére, et de l'information en matiére de durabilité ;



e recommandation sur les Commissaires aux comptes ou sur
I'Organisme tiers indépendant proposés a la désignation ou
au renouvellement par I'Assemblée générale ;

® suivi de la réalisation par le Commissaire aux comptes de sa
mission en tenant compte des constatations et conclusions
de la Haute autorité de I'audit consécutives aux contréles
réalisés en application de la réglementation ;

e s'assurer du respect par le Commissaire aux comptes des
conditions d'indépendance dans les conditions et selon les
modalités prévues par la réglementation ;

® approbation de la fourniture des Services Autres que la
Certification des Comptes (SACC) et des Informations en
Matiére de Durabilité (IMD) : un nombre réduit de SACC sont
approuvés en amont par le Comité d'audit ; il est ensuite
rendu compte, chaque année, au comité, des SACC
effectivement rendus ;

e revue annuelle des conditions de conclusion des
conventions libres conclues par ALTEN et compte rendu au
Conseil d'administration de la mise en oceuvre de la
procédure relative a I'évaluation des conventions courantes
conclues & des conditions normales, de ses résultats et des
éventuelles observations ;

Composition et travaux

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE

® rendre compte régulierement au conseil de |'exercice de ses
missions. Il rend également compte des résultats de la
mission de certification des comptes, de la maniére dont
cette mission a contribué & lintégrité de linformation
financiére et du role qu'il a joué dans ce processus. Il informe
sans délai le conseil de toute difficulté rencontrée dans ce
cadre ;

® suivi du processus d'élaboration des IMD ;
e recommandation sur le certificateur des IMD ;

e veille au respect des conditions d'indépendance requises
des intervenants pour |'exercice des missions de certification
des IMD ;

e information du conseil sur les résultats de la mission de
certification des IMD, ainsi que de la maniére dont ces
missions ont contribué a l'intégrité de l'information en
matiére de durabilité.

En lien avec la directive CSRD et conformément a
I'article L. 821-67 du Code de commerce, des missions relatives
a l'information en matiere de durabilité complétent désormais
les attributions du Comité d'audit, qui assure également le suivi
de la mise en place du dispositif lié & la taxonomie verte et d la
production de l'information extra-financiere. L'exposé des
missions figure également dans le Reglement intérieur du
Conseil d'administration modifié le 20 février 2025.

Membres Fonction au sein du comité Indépendance
Aliette MARDYKS Présidente v
Jean-Philippe COLLIN Memibre v
Philippe TRIBAUDEAU Membre N4

Le Comité d'audit s'est réuni quatre fois au cours de I'exercice
écoulé, avec un taux d'assiduité de ses membres de 75 %.

En 2024, le Comité d'audit a notamment examiné :

® |es comptes annuels sociaux et consolidés et les comptes
semestriels ;

® |a communication financiere ;

e |es Services Autres que la Certification des Comptes
(SACC) et des informations en matiére de durabilité ;

® |es conventions entre parties liées ;
® |le contrdle interne ;
® lesrisques, I'éthique et la conformité ;

e |'élaboration de l'information en matiére de durabilité et de
taxonomie verte.

Le Comité d'audit a également émis une recommandation en
vue de nommer les Commissaires aux comptes de la Société
pour certifier les informations en matiére de durabilité.

Ces réunions se sont déroulées en présence des Commissaires
aux comptes d'ALTEN et du Directeur Général Adjoint en charge
des Finances, des Systemes d'informations et du Juridique.

Certains cadres du Groupe, dont le Directeur juridique groupe,
le Responsable risques et conformité et le Responsable du

contréle interne  financier ont
ponctuellement aux réunions.

également  participé
Les recommandations du Comité d'audit ont été intégralement
suivies par le Conseil d'administration.

Depuis le début de l'exercice 2025, le Comité d'audit s'est a
nouveau réuni le 20 février 2025, notamment & l'occasion de
I'arrété des résultats annuels du Groupe qui ont été présentés
au marché le 20 février 2025 apres bourse.

Il s'est également réuni en amont du Conseil d'‘administration
du 24 avril 2025 ayant notamment arrété les annexes aux
comptes sociaux et consolidés 2024, ainsi que I'ensemble des
rapports devant étre présentés aux actionnaires.

Le Comité des rémunérations et des nominations

Le Comité des rémunérations et des nominations est présidé par
Madame Maryvonne LABEILLE, Administratrice indépendante,
depuis le 29 janvier 2021.

Madame LABEILLE bénéficie d'une solide expérience, notamment
en matiere de ressources humaines et de recrutement. Sa
biographie est renseignée dans la partie ci-avant « Informations
sur les mandats et fonctions en vigueur & la date du présent
Document ».
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Missions

Le comité a pour mission d'assister le Conseil d'administration
notamment sur les sujets suivants :

® |a politique de rémunération des mandataires sociaux, des
membres du Comité exécutif et des principaux Directeurs ;

® |es rémunérations individuelles des dirigeants, des membres
du Comité exécutif et des principaux Directeurs ;

® |es schémas d'intéressement ou d'actionnariat salarié ;

Composition et travaux

la gestion de carriéres ;

le processus de sélection des candidats, et notamment le
processus de sélection des Directeurs Généraux Délégués
garantissant jusqu'd son terme la présence d'au moins une
personne de chaque sexe parmi les candidats ;

les nominations individuelles ;

la composition du Conseil d'administration et de ses
comités ;

la succession des dirigeants.

Membres Fonction au sein du comité Indépendance
Maryvonne LABEILLE Présidente N4
Emily AZOULAY Membre X
Jean-Philippe COLLIN Membre N4

Le Comité des rémunérations et des nominations s'est réuni quatre fois au cours de I'exercice écoulé, avec un taux d'assiduité de ses

membres de 100 %.

En 2024, le Comité des rémunérations et des nominations a notamment abordé les points suivants :

® rémunérations des mandataires sociaux et des personnes clés ;

® mandats des Administrateurs ;
e plans d'actionnariat salarié ;

® plan de succession.

Par ailleurs, le Comité des rémunérations et des nominations a procédé a son examen annuel, en février 2025, du plan de succession
du Président-Directeur général ainsi que des fonctions clés du Groupe. Lors de cet examen, il été abordé différents horizons de

temps, & savoir court terme, moyen terme et long terme.

Le Comité RSE

Le Comité RSE est présidé par Madame Maryvonne LABEILLE,
Administratrice indépendante, depuis le 22 février 2022.

Madame LABEILLE dispose des compétences en matiere de
RSE pour mener ses travaux. Sa biographie est renseignée
dans la partie ci-avant « Informations sur les mandats et
fonctions en vigueur a la date du présent Document ».

Missions

Les missions du Comité RSE sont les suivantes :

® procéder & I'examen des principaux risques et opportunités
pour le groupe ALTEN en matiere sociale, sociétale et

environnementale et de la politique RSE menée ;

Composition et travaux

revue des systemes de reporting, d'évaluation et de
controle afin de permettre au groupe ALTEN de produire
une information extra-financiére fiable ;

examiner les grands axes de la communication aux
actionnaires et aux autres parties prenantes en matiére de
responsabilité sociale et environnementale ;

examiner et suivre les notations obtenues par le groupe
ALTEN de la part des agences de notation extra-financiere ;

et de maniére générale, proposer des recommandations au
Conseil d'administration sur la politique RSE de la Société.

Membres Fonction au sein du comité Indépendance
Maryvonne LABEILLE Présidente Vv
Jean-Philippe COLLIN Memibre v
Pierre-Louis RYSER (! Membre depuis le 20/02,/2025 X

(1) Administrateur représentant les salariés.

Le Comité RSE s'est réuni deux fois au cours de |'exercice écoulé, avec un taux d'assiduité de ses membres de 100 %.

En 2024, le Comité des RSE a notamment abordé les points suivants :

® |e suivi de la mise en ceuvre des obligations liées & la CSRD et a la taxonomie verte ;

® |a présentation de la matrice de double matérialité ;
e |a stratégie RSE.
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3.1.4 DECLARATIONS RELATIVES AUX MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ET ALADIRECTION GENERALE

Absence de condamnation ou
d'incrimination

A la connaissance de la Société, au jour de l'établissement du
présent Document et au cours des cing derniéres années,
aucun membre du Conseil d'administration et de la Direction
générale :

e n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraude ;

® n'a été déchu par un tribunal du droit d'exercer la fonction
de membre d'un organe d'administration, de direction ou de
surveillance d'un émetteur ni d'intervenir dans la gestion ou
la conduite des affaires d'un émetteur ;

e n'a fait I'objet d'une mise en cause et/ou sanction publique
officielle prononcée par des autorités statutaires ou
réglementaires (y compris des organismes professionnels
désignés) ;

e et n'a été concerné par une faillite, mise sous séquestre,
liquidation ou placement d'entreprises sous administration
judiciaire en ayant occupé des fonctions de membre d'un
organe d'administration, de direction ou de surveillance.

Absence de conflits d'intéréts

A la connaissance de la Société et au jour de l'établissement
du présent Document :

e aucun conflit d'intéréts potentiel n'est identifié entre les
devoirs de l'un quelconque des membres du Conseil
d'administration et de la Direction générale a I'égard de la
Société et leurs intéréts privés et/ou d'autres devoirs ;

e il n'existe pas d'arrangement ou d'accord conclu avec les
principaux actionnaires ou avec des clients, fournisseurs ou
autres, aux termes desquels I'un quelconque des membres du
Conseil d'administration et de la Direction générale a été
sélectionné en tant que membre d'un organe d'administration,
de direction ou de surveillance ou en tant que membre de la
Direction générale ;

® il n'existe aucune restriction acceptée par l'une quelconque
des personnes membres du Conseil d'administration et de la
Direction générale concernant la cession, dans un certain
laps de temps, des titres de la Société qu'ils détiennent, &
I'exception des obligations de conservation décrites au
paragraphe « Détention d'actions », du présent chapitre.

Contrats de services

A la connaissance de la Société et au jour de I'établissement
du présent Document, il n'existe pas de contrat de service liant
les membres des organes d'administration ou de direction a
ALTEN ou & I'une quelconque de ses filiales et prévoyant l'octroi
d'‘avantages au terme d'un tel contrat, & I'exception du contrat
ci-apres.

ALTEN SA et SGTI ont conclu le 3 juillet 2009 une convention de
prestations de services au titre de laquelle ALTEN SA consent
des prestations de services administratifs & SGTI. SGTI est
présidée par Monsieur Simon AZOULAY et détient, au
31 décembre 2024, 992 % du capital et 17,39 % de droits de vote
de la Société.

La convention est décrite & la section 8.3. 1 « Conventions
visées & larticle L. 225-38 du Code de commerce » en page
337 « Tableau de synthese des conventions réglementées » et
en page 338« Prestations de services ».

Liens familiaux

Monsieur Simon AZOULAY entretient des liens familiaux avec
Mesdames Emily AZOULAY (sceur) et Jane SEROUSSI (épouse).

A la connaissance de la Société et au jour de I'établissement

du présent Document, il n'existe aucun autre lien familial entre
les mandataires sociaux de la Société.
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3.1.5 TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS ET AUTORISATIONS
EN MATIERE D'AUGMENTATION DE CAPITAL

Nota bene : le droit préférentiel de souscription est désigné dans le tableau ci-dessous par « DPS ».

Nature de I'autorisation
ou de la délégation

Date de
I'Assemblée
générale

Date
d'expiration

Montant
autorisé

Utilisation de
I'autorisation
oudela
délégation

au cours de
I'exercice 2024

Délégation aux fins d'augmenter le capital
par incorporation de réserves, bénéfices
et/ou primes

Délégation pour émettre des Actions
Ordinaires et/ou des valeurs mobiligres
donnant accés au capital (de la Sociéte
ou d'une société du Groupe) et/ou & des
titres de créance, avec maintien du DPS 0

Délégation pour émettre des actions
Ordinaires donnant, le cas échéant, accés
& des Actions ordinaires ou & l'attribution
de titres decréance (de la Société
ou d'une société du Groupe) et/ou toute
autre valeur mobiliere (& I'exception
des tittes de créance) donnant acces
au capital (de la Société ou d'une société
du Groupe) avec suppression du DPS et
délai de priorité obligatoire par offre au
public (& I'exclusion des offres visées au 1
de larticle L. 411-2 du Code monétaire et
financier) et/ou en rémunération de titres
dans le cadre d'une offre publique
déchange @

Délégation pour émettre des titres de
créance donnant accés au capital (de la
Société ou d'une société du Groupe), avec
suppression du DPS par offre au public
(& l'exclusion des offres visées au 1 de
larticle L. 471-2 du Code monétaire et
financier) @

Délégation pour émettre des actions
ordinaires donnant, le cas échéant, acces
& des Actions Ordinaires ou & l'attribution
de titres decréance (de la Sociéte
ou d'une société du Groupe), et/ou toute
autre valeur mobiligre (& I'exception des
titres de créance) donnant accés au
capital (de la Société ou d'une société du
Groupe), avec suppression du DPS par
placement privé

Délégation pour émettre des titres de
créance donnant accés au capital (de la
Société ou d'une société du Groupe), avec
suppression du DPS par placement privé o

ALTEN

30/06/2023  29/08/2025 10 % du capital

au 30/06/2023

30/06/2023  29/08/2025 25 % du capital
au 30/06/2023
(montant nominal

global des actions)

1725 000 000 €
(montant nominal des
titres de créances)

30/06/2023  29/08/2025 10 % du capital
au 30/06/2023
(montant nominal

global des actions) @ &)

700 000 000 €
(montant nominal des
titres de créances) &

30/06/2023  29/08/2025 10 % du capital
au 30/06/2023
(montant nominal

global des actions) @ &)
700 000 000 €

(montant nominal des
titres de créances) @

30/06/2023 29/08/2025 5 % du montant
du capital

au 30/06/2023
(montant nominal

global des actions) @ !
350 000 000 €
(montant nominal des
titres de créances) @

5 % du montant

du capital

au 30/06/2023
(montant nominal
global des actions) @ 4
350 000 000 €
(montant nominal des
titres de créances) @

30/06/2023  29/08/2025

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Neéant

Montant résiduel
au 31/12/2024

10 % du capital
au 30/06/2023

25 % du capital

au 30/06/2023
(montant nominal
global des actions)
1725 000 000 €
(montant nominal des
titres de créances)

10 % du capital

au 30/06/2023
(montant nominal
global des actions) @ @
700 000 000 €
(montant nominal des
titres de créances) @

10 % du capital

au 30/06/2023
(montant nominal
global des actions) @ &)
700 000 000 €
(montant nominal des
titres de créances) @

5 % du montant

du capital

au 30/06/2023
(montant nominal
global des actions) @ @
350 000 000 €
(montant nominal des
titres de créances) ¥

5 % du montant

du capital

au 30/06/2023
(montant nominal
global des actions) @ 4
350 000 000 €
(montant nominal des
titres de créances) @
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Utilisation de
I'autorisation

oudela

Date de délégation
Nature de l'autorisation I'Assemblée Date Montant au cours de Montant résiduel
ou de la délégation générale d'expiration autorisé I'exercice 2024 au 31/12/2024
Délégation pour augmenter le capital  30/06/2023  29/08/2025 5 % du montant Néant 5 % du montant
social par émission d'Actions Ordinaires du capital du capital
et/ou de valeurs mobilieres donnant au 30/06/2023 @ au 30/06/2023 @
acces au capital en vue de rémunérer des
apports en nature de titres ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital 0
Délégation pour augmenter le capital par ~ 30/06/2023  29/08/2025 1% du montant Néant 1% du montant du capital
émission d'Actions Ordinaires et/ou de du capital lors de la lors de la décision
valeurs mobilieres donnant acces au décision du conseil du conseil
capital avec suppression du DPS au profit de la réalisation de la réalisation de cette
des adhérents d'un ploan dépargne de cette augmentation augmentation
d'entreprise en application des
articles L. 3332-18 et suivants du Code du
travail
Autorisation  aux  fins  dattribuer  20/06/2024 19/08/2027 270 000 actions 9, 150 000 actions 120 000 Actions

gratuitement des Actions Ordinaires aux
membres du personnel salarié

soit environ 0,77 % Ordinaires ©
du capital au jour
de l'établissement du

projet de résolution

de performance

(1) Suspension en période d'offre publique.

(2) Imputation sur le plafond global des augmentations de capital sans DPS fixé & 10 % du capital social par I'Assemblée générale du 30 juin 2023.
(3) Plafond commun aux délégations avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public.
(4) Plafond commun aux délégations avec suppression du droit préférentiel de souscription par placement privé.

(5) Dont (i) 150 000 « actions de performance » et (i) 120 000 « actions gratuites ».

(6) Dont (i) O « actions de performance » et (i) 120 000 « actions gratuites ». Le 24/04/2025, le conseil a décidé I'attribution de 120 000 actions gratuites sans conditions

de performance.

3.2 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

3.2.1 POLITIQUE DE REMUNERATION

Sur recommandation du Comité des rémunérations et des
nominations et tenant compte des recommandations du Code
Middlenext, le Conseil d'administration a établi une politique de
rémunération pour les mandataires sociaux d'’ALTEN SA. Cette
politique est conforme & I'intérét social de la Société, contribue a
sa pérennité par la recherche d'une performance équilibrée a
moyen et long terme, notamment & travers l'alignement des
intéréts du management et des actionnaires. Elle s'inscrit dans sa
stratégie commerciale telle que décrite au chapitre 1 du présent
Document d'enregistrement universel.

Lors de la derniere Assemblée générale, les politiques de
rémunération applicables pour 2024 aux Administrateurs et au
Président-Directeur général ont été adoptées & hauteur
respectivement de 9970 % et 94,20 %.

Aucun élément de rémunération, de quelque nature que ce soit,
ne pourra étre déterminé, attribué ou versé par la Société, ni
aucun engagement pris par la Société s'il n'est pas conforme & la
politique de rémunération approuvée.

La détermination, la révision et la mise en ceuvre de la politique
de rémunération des mandataires sociaux est réalisée par le
Conseil d'administration sur avis et recommandations du Comité
des rémunérations et des nominations. Il est précisé que le
Président-Directeur général, membre du Conseil d'administration,
ne participe pas aux délibérations et au vote sur ces questions.

Dans le cadre du processus de décision suivi pour la

détermination et la révision de la politique de rémunération, les
conditions de rémunération et d'emploi des salariés d’ALTEN SA

ont été prises en compte par le Comité des rémunérations et des
nominations et le Conseil d'administration de la maniere suivante :

® prise en compte des ratios d'équité ;
® étude de I'évolution des rémunérations.

En cas dévolution de la gouvernance, la politiue de
rémunération sera appliquée aux nouveaux mandataires sociaux
de la Société, le cas échéant avec les adaptations nécessaires.

Conformément & larticle L. 22-10-8 du Code de commerce, le
Conseil dadministration peut, en cas de circonstances
exceptionnelles, déroger & lapplication de la politique de
rémunération & condition que la dérogation appliquée soit
temporaire et conforme & lintérét social et nécessaire pour
garantir la pérennité ou la viabilité de la Société. Dans une telle
hypothése, le Conseil d'administration serait en mesure d'accorder
un élément de rémunération non prévu dans la politique de
rémunération préalablement approuvée par I'Assemblée générale
mais rendu nécessaire au regard de ces circonstances
exceptionnelles. Le cas échéant, le Conseil d'administration
statuerait sur recommandation du Comité des rémunérations et
des nominations et vérifierait si cette dérogation est conforme &
I'intérét social et nécessaire pour garantir la pérennité ou
la viabilité de la Société. Toutes les justifications seraient le cas
échéant portées & la connaissance des actionnaires dans le
rapport sur le gouvernement d'entreprise suivant. Il est précisé
gue le Président-Directeur général, membre du Conseil
d'administration, ne participerait pas aux délibérations et au vote
sur ces questions.
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3.2.1.1 Politique de rémunération du Président-Directeur général

La politique de rémunération du Président-Directeur général a été fixée le 20 février 2025 par le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, de la maniére suivante :

122

Eléments de
rémunération

Rémunération fixe

Rémunération variable
annuelle ou
pluriannuelle

Rémunération
exceptionnelle

Pour rétribuer
l'achévement par

un cadre dirigeant d'un
projet exceptionnel en lien
avec la stratégie du
Groupe.

Avantages de toute
nature

Pour recruter et fidéliser
des cadres dirigeants de
haut niveau pour mettre
en ceuvre la stratégie en
offrant un niveau
compétitif d'avantages
en nature.

Le Président-Directeur général bénéficie d'une
enveloppe de rémunération fixe annuelle dont le
montant est déterminé en prenant en compte
I'évolution des résultats de l'activité du Groupe ainsi
que la mise en perspective avec l'évolution des
rémunérations des Présidents-Directeurs généraux
d'un panel de sociétés comparables dans I'ICT.

Le Président-Directeur général peut également
bénéficier de rémunérations versées par des sociétés
controlées par ALTEN SA, en raison d'un mandat social
exercé au sein de celles-ci, soit directement, soit par
l'intermédiaire  d'une  société  contrélée  par
le Président-Directeur général.

Le Président-Directeur général ne bénéficie d'aucune
rémunération variable annuelle ou pluriannuelle.

Le Conseil d'administration peut décider sur
proposition du Comité des rémunérations et des
nominations d'octroyer une rémunération
exceptionnelle au Président-Directeur général au
regard de circonstances tres particulieres: le
versement de ce type de rémunération doit pouvoir
étre justifié par un événement tel que la réalisation
d'une opération majeure pour ALTEN SA ou le groupe
ALTEN (comme la réalisation d'une acquisition
structurante par exemple).

Le montant de la rémunération exceptionnelle ainsi
décidée ne pourrait pas excéder un maximum de
100 % de la rémunération fixe annuelle.

Le versement d'une telle rémunération serait soumis &
'approbation des actionnaires conformément aux
dispositions de larticle L. 22-10-34 1l du Code de
commerce.

Le Président-Directeur général bénéficie de la mise
& disposition d'un véhicule de fonction.

Le Président-Directeur général ne bénéficie d'‘aucune
indemnité spécifique de départ, ni d'indemnité de

Importance

La rémunération fixe constitue le seul élément de
rémunération du Président-Directeur général avec
'avantage en nature (hors rémunération
exceptionnelle le cas échéant).

Monsieur AZOULAY pourra bénéficier en 2025 d'une
rémunération fixe versée par ALTEN SA d'un montant
maximum de 400 000 € et d'un montant maximum de
450 000 € au titre de rémunérations de mandats
d’Administrateurs, qui sont des mandats sociaux non
exécutifs, versées par des sociétés contrélées par
ALTEN SA via la société SGTI elle-méme contrdlée par
Monsieur AZOULAY. Monsieur AZOULAY pourra se
substituer & SGTI dans l'exercice desdits mandats
sociaux et, par conséquent dans la perception des
jetons de présence.

Néant.

Néant.

Monsieur AZOULAY pourra bénéficier de la mise a
disposition d'un véhicule de fonction dans la limite
d'une enveloppe de 6 000 € en 2025.

Engagements non-concurrence, ni d'‘aucun engagement de retraite Néant.
& prestations ou cotisations spécifiques.
ALTEN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
REMUNERATIONS ET AVANTAGES

3.2.1.2 Politique de rémunération des Administrateurs

L'’Assemblée générale du 18 juin 2020 a fixé la rémunération
annuelle des membres du conseil & 200 000 euros, jusqu'a
nouvelle décision. Lors de I'Assemblée générale du 12 juin 2025,
il sera proposé de porter ce montant & 250 000 euros pour
tenir compte notamment de 'accroissement des travaux des
membres du Conseil et des Comités.

Les criteres de répartition de la rémunération allouée par
I'Assemblée générale aux membres du conseil ont été fixés par
le Conseil d'administration le 20 février 2025, sur proposition du
Comité des rémunérations et des nominations, en fonction :

e de |'assiduité de ces derniers aux réunions du conseil ;

® de leur appartenance aux comités du conseil ;

e de leur qualité d'Administrateur indépendant.

Ainsi :

® un montant de 1500 euros par présence aux réunions du
conseil est alloué a chague Administrateur indépendant,
montant porté & 3000 euros pour chaque présence

au-deld du seuil de 75 % de présence de I'Administrateur
concerné ;

® un montant de 1000 euros par présence aux réunions du
conseil est alloué a chaque Administrateur non exécutif et
non indépendant, montant porté & 2 000 euros pour
chaque présence au-deld du seuil de 75 % de présence de
I'’Administrateur concerné ;

3.2.1.3

e un montant de 1500 euros par Administrateur est alloué
pour chaque présence au Comité des rémunérations et des
nominations ;

e un montant de 1500 euros par Administrateur est alloué
pour chaque présence au Comité d'audit ;

e un montant de 1500 euros par Administrateur est alloué
pour chaque présence au Comité RSE ;

® en cas de constitution de nouveaux comités spécialisés, le
conseil, sur proposition du Comité des rémunérations et des
nominations serait amené & compléter ces régles ;

e un montant de 1500 euros par jour de mission est alloué en
cas de réalisation d'une mission spécifique confiée par le
Conseil d'administration ;

® gucune rémunération n'est allouée aux Administrateurs
exécutifs (liés a ALTEN SA par un mandat social et/ou un
contrat de travail) ;

e les frais de déplacement des Administrateurs sont
remboursés sur présentation des justificatifs.

Informations sur les mandats et contrats de travail et/ou de prestations

de services des mandataires sociaux passés avec la Société

Le tableau ci-dessous indique la durée du mandat du dirigeant mandataire social exécutif de la Société et, le cas échéant, des
contrats de travail ou de prestations de services passés avec la Société, les périodes de préavis et les conditions de révocation ou

de résiliation qui lui sont applicables :

Contrat
Contrat de prestations
de travail de services Conditions
Mandataire Mandat Date concluavec passés avec Périodes  de révocation
de la Société exercé d'expiration ALTEN SA ALTEN SA de préavis ou de résiliation
Simon AZOULAY Président- Alissue de I'AG Non Non Non Révocation du mandat

Directeur général 2025 appelée a
statuer sur les

comptes 2024

conformément a la loi et &
la jurisprudence.

Aucune indemnité

de départ spécifique

La liste des mandats de M. Simon AZOULAY est présentée en page 100 du présent Document.

Il est par ailleurs précisé s'agissant des autres mandataires sociaux de la Société, qu'‘aucun d'entre eux n'a conclu de contrat de
prestations de services avec ALTEN SA et que seul I'Administrateur représentant les salariés bénéficie d'un contrat de travail & durée
indéterminée conclu avec la Société ou I'une de ses filiales directes ou indirectes.
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3.2.2 INFORMATIONS VISEES AU | DE L'ARTICLE L. 22-10-9 DU CODE DE
COMMERCE POUR CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL DE LA SOCIETE

La rémunération totale des mandataires sociaux respecte les principes de la politique de rémunération qui leur sont applicables et
approuvée par I'Assemblée générale du 20 juin 2024 dans ses 9%et 10€ résolutions.

3.2.2.1 Rémunération du Président-Directeur général

Tableau de synthése de la rémunération et des options et actions attribuées au Président-Directeur
général

Simon AZOULAY Exercice 2023 Exercice 2024

Rémunérations attribuées au titre de l'exercice 856 000 € 856 000 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de l'exercice Néant Néant
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme Néant Néant
TOTAL 856 000 € 856 000 €

Tableau récapitulatif de la rémunération du Président-Directeur général

Exercice 2023 Exercice 2024

Montants Montants Montants Montants

qttribpés versés attribyés versés

au titre au cours au titre au cours

Simon AZOULAY de2023  de 2023 ) TSI TAUNNNPS TV AU
Rémunération fixe 400 000 € 336 000 € 400 000 € 336 000 €
Rémunération variable annuelle Neéant Néant Neéant Neéant
Rémunération variable pluriannuelle Néant Néant Néant Néant
Rémunération exceptionnelle Néant Néant Néant Néant
Rémunération allouée a raison du mandat d’Administrateur Néant Néant Néant Néant
B e o Cortees ot AT ‘0000€  4s0000€  4sD000E  4S0000€
Avantages en nature (voiture de fonction) 6000 € 3220€ 6000 € 2484 €
TOTAL 856 000 € 789 955 € 856 000 € 788 484 €

(1) L'écart entre les montants attribués et les montants versés résulte de la décision unilatérale de M. Simon AZOULAY de ne pas percevoir
l'intégralité de sa rémunération fixe et de renoncer au solde.
(2) Au titre de rémunérations de mandats d’Administrateurs, qui sont des mandats sociaux non exécutifs.
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Actions attribuées gratuitement et devenues disponibles durant I'exercice
pour le Président-Directeur général

Néant.

Récapitulatif du contrat de travail du Président-Directeur général, indemnités et/ou avantages dus
ou susceptibles d'étre dus a raison de la cessation ou du changement de ses fonctions et autres

Indemnités ou
avantages dus
ou susceptibles

d'étre dus
a raison de
Régime la cessation ou  Indemnités
Contrat de retraite du changement relatives a une clause

Dirigeant mandataire social de travail supplémentaire de fonctions de non-concurrence
Simon AZOULAY
Président-Directeur général
Date de début de mandat : 22/09/1998  \agnt Neant Neant Neant

Date de fin de mandat : Assemblée a tenir
en 2025 et appelée & statuer sur les
comptes de I'exercice 2024.
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Ratios de rémunération et évolution comparée de la performance d'ALTEN

Méthodologie de présentation et de calcul des ratios
Généralités sur la nature des informations présentées et le
périmetre

Les ratios d'équité sont publiés conformément aux

dispositions de l'article L. 22-10-9, | du Code de commerce,
et aux recommandations du Code Middlenext.

La rémunération du Président-Directeur général a été mise
en rapport, pour chaque exercice, avec l'age médian et
moyen de ses salariés. Cet exercice permet de constater la
jeunesse des salariés du Groupe et la stabilité des
indicateurs d'une année sur l'autre.

Ce phénomene est une conséquence de la politique de
recrutement active du Groupe qui est fortement engagé
aupres du monde étudiant afin d'attirer les meilleurs talents.
Il est un élément clé d'explication des ratios entre les
rémunérations moyennes et médianes des salariés d’ALTEN
et celle du Président-Directeur général.

Ainsi, les ratios de rémunérations sont présentés
conformément & la loi sous forme d'un tableau présentant :

1. les ratios entre le niveau de la rémunération du
Président-Directeur général et, d'une part, la
rémunération moyenne sur une base équivalent temps
plein des salariés d'ALTEN SA, et d'autre part, la
rémunération médiane sur une base équivalent temps
plein des salariés d'ALTEN SA ;

2.l'évolution  annuelle de la rémunération, des
performances de la Société, de la rémunération moyenne
sur une base équivalent temps plein des salariés
d'ALTEN SA et des ratios mentionnés au « 1. » ci-dessus,
au cours des cing derniers exercices les plus récents.

Les ratios sont également présentés au regard des
rémunérations moyennes, et médiane selon le cas, des
salariés des filiales d’ALTEN SA en France (le « Périmétre »),
ayant une activité opérationnelle. Les filiales exclues sont
mentionnées en note de bas de page (). Ces exclusions du
Périmétre tiennent a des difficultés techniques de traitement
des données sur I'ensemble des cing derniers exercices.

La population incluse dans le Périmetre comprend la totalité
des salariés pour I'année N considéré. Les salariés retenus
correspondent uniquement aux salariés en contrats & durée
indéterminée, dont le contrat a été exécuté entre le
1® janvier et le 31décembre de lannée N. Cette
meéthodologie offre plus de stabilité aux indicateurs et, par
conséquent, une meilleure représentation des salariés dans
le cadre de ces calculs.

Le Périmétre couvre ainsi, au total, 92,08 % des effectifs en
France & fin 2024.

(1) Au 31 décembre 2024 : AIXIAL DEVELOPMENT, M-PULSE, PMO ANALYTICS, HUBSAN, NEXEO CONSULTING, WORLDGRID FRANCE,
ALIA UTILITIES, et SOFT-INNOVATION. Au 31 décembre 2023 et années antérieures : EDUFACTORY, FINAXIUM, HUBSAN, NEXEO

Enfin, conformément au Code Middlenext, la rémunération
du Président-Directeur général a été mise en rapport, pour
chaque exercice, avec le Salaire Minimum de Croissance en
France (SMIC).

Rémunérations prises en compte dans |le calcul des ratios

La rémunération du Président-Directeur général comprend
sa rémunération fixe, les rémunérations dues par des
sociétés contrélées dans lesquelles ce dernier a un mandat
social, les avantages en nature, et, le cas échéant, les
attributions gratuites d'actions de performance (« AGAP »).
La rémunération retenue correspond O celle versée ou
attribuée au cours de l'exercice indiqué.

Le Président-Directeur général a bénéficié d'une unique
attribution gratuite d'actions, le 27 octobre 2020, soumise &
conditions de performance comportant des criteres
financiers et extra-financiers, mesurés sur les exercices 2020,
2021 et 2022, ainsi qu'd une condition de présence &
I'échéance du plan, soit au 27 octobre 2023 (le « Plan
2020 »).

Ces actions de performance sont valorisées en étalant dans
sa rémunération annuelle la valorisation en norme IFRS des
actions de performance qui lui ont été attribuées en 2020
(la « Valorisation IFRS »), sur la période d'acquisition desdites
actions, soit sur 2020, sur 2021 et sur 2022. Pour 2023, la
valorisation des actions de performance issues du Plan 2020
correspond a leur valorisation au jour de leur acquisition
définitive, le 27 octobre 2023, au cours de 107 euros, retraitée
de la Valorisation IFRS.

Ceci a pour vocation de normaliser les rémunérations et de
rendre ainsi les ratios d'équité plus significatifs.

Par ailleurs, les rémunérations des salariés comprennent la
rémunération variable annuelle, les primes de motivation, la
participation versée durant 'exercice concerné, & l'exclusion
de la valorisation des attributions gratuites d'actions de
performance éventuellement attribués.

Les ratios d'équité présentés sont calculés selon la
méthodologie suivante :

® ratio moyen de l'année N =rémunérations versées en
année N au Président-Directeur général / moyenne des
rémunérations versées en année N aux salariés (hors
Président-Directeur général), charges salariales et
patronales non comprises ;

® ratio médian de I'année N =rémunérations versées en
année N au Président-Directeur général / meédiane des
rémunérations versées en année N aux salariés (hors
Président-Directeur général), charges salariales et
patronales non comprises.

CONSULTING, PMO ANALYTICS, UNIWARE GLOBAL SERVICES et AIXIAL DEVELOPMENT.
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Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice
2020 2021 2022 2023 2024
Rémunérations attribuées du Président-Directeur général 5055 353 806 000 856 000 4 631 647 856 000

Evolution (en %) de la rémunération du PDG (versus N-1) 527 % -84% 6% 441 % -82%

INFORMATIONS SUR ALTEN SA

Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés 0% 7% 5% 1% 1%
Ratios par rapport & la rémunération moyenne des salariés 127 19 19 103 19
Evolution du ratio (en %) par rapport & I'exercice précédent 526 % -85% 1% 434 % -82%
Ratios par rapport a la rémunération médiane des salariés 144 22 23 19 22
Evolution du ratio (en %) par rapport & I'exercice précédent 527 % -85% 2% 430 % -82%

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE PERIMETRE

Evolution (en %) de la rémunération moyenne des salariés -1% 6% 3% 1% 1%
Ratios par rapport a la rémunération moyenne des salariés 124 19 19 103 19
Evolution du ratio (en %) par rapport & I'exercice précédent 533 % -85% 0% 435 % -82%
Ratios par rapport a la rémunération médiane des salariés 138 21 22 né 21
Evolution du ratio (en %) par rapport & I'exercice précédent 533 % -85% 4% 433 % -82%

PERFORMANCE DE LA SOCIETE

Croissance du chiffre d'affaires (en %) -N% 25% 29 % 8% 2%
Croissance du ROA (en %) -45% 125 % 3% -9% -2%
AGE DES SALARIES SUR LE PERIMETRE ELARGI ET SMIC

Age moyen 33 34 34 33 33
Age médian 3 32 32 31 31
SMIC mensuel (en €) 1539 1593 1679 1767 1802
Ratios par rapport au SMIC 274 42 42 218 40

3.2.2.2 Rémunérations des mandataires sociaux non exécutifs

Les membres du Conseil d'administration ont pergu les rémunérations brutes suivantes .

En 2024 En 2025
(en euros) au titre de 2023 au titre de 2024

Simon AZOULAY @ Non applicable Non applicable
Emily AZOULAY 16 500 16 000
Jean-Philippe COLLIN & 19 500 45000 ®
Marc EISENBERG 15 000 15 000
Maryvonne LABEILLE 22 500 42000 ®
Aliette MARDYKS 21000 21000
Jane SEROUSSI 10 500 8 000
Philippe TRIBAUDEAU 10 500 19 500
Pierre-Louis RYSER Non applicable Non applicable

(1) Montants bruts avant prélévements sociaux et fiscaux pour les résidents francais.

(2) Simon AZOULAY ne pergoit aucune rémunération au titre de son mandat d’Administrateur et de Président du conseil de la Société.

(3) Jean-Philippe COLLIN a été coopté lors du conseil du 23 février 2023.

(4) Pierre-Louis RYSER, Administrateur représentant les salariés ne pergoit aucune rémunération au titre de son mandat.

(5) La rémunération de Jean-Philippe COLLIN et de Maryvonne LABEILLE comprend une allocation complémentaire de 15 000 euros chacun pour une mission
spécifique d'assistance du Comité des rémunérations et des nominations dans la préparation du plan de succession du dirigeant. Cette allocation a été
approuvée par le Conseil d'administration le 20 février 2025. Les comptes sociaux d’ALTEN SA du 31décembre 2024, n'incluent pas ces montants, qui
seront intégrés dans les comptes de ['exercice clos le 31 décembre 2025.
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3.2.2.3 Informations sur les options d'achat d'actions et les actions de performance

Options de souscription ou d'achat d'actions attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant

mandataire social par I'émetteur et par toute société du Groupe

Néant.

Options de souscription ou d'achat d'actions levées durant I'exercice par chaque dirigeant

mandataire social
Néant.

Actions de performance attribuées durant I'exercice @ chaque mandataire social

Néant.

Historique des attributions d'options de souscription ou d’achat d'actions au 31 décembre 2024
A ce jour, il n"y a aucun plan d'options de souscription ou d'achat d'actions en cours.

Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux dix premiers salariés non-mandataires
sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Néant.

Historique des attributions gratuites d'actions et d'Actions de Préférence au 31 décembre 2024

Attributions gratuites d'actions

Attributions d'Actions de Préférence B

Autorisation de I'Assemblée Plan AGAP Plan AGA Plan ADP Plan ADP Plan ADP

générale du 24 mai 2016 4/18 n°2 n°3 n°5 n° 6

Date du Conseil d'administration 25/04/2018 27/07/2016 27/10/2016 26/04/2017 26/07/2017

Nombre total d'actions attribuées

gratuitement dont 1 : 75 320 1572 500 18 167

Simon AZOULAY 0 0 0] 0 0

Date d'acquisition des actions 25/04/2019 27/07/2018 27/10/2018 26/04/ /2019 26/07/2019

Date de fin de période de

conservation 25/04/2020 27/07/2020 27/10/2020 26/04/2021 26/07/2021

Conditions d'attribution définitive Présence et . Présence et Présence et Présence et
performance performance performance performance

Nombre d'actions attribuées

définitivement au 31/12/2024 DAY lel 220 L e/

Nombre cumulé d'actions annulées

ou caduques (au 31/12/2024) 0 w 0 0 0

Actions attribuées gratuitement 0 0 0 0 0

restantes en fin d'exercice

Plan terminé au jour de I'établissement du présent Document.

(1) Les dirigeants mandataires sociaux bénéficiaires d'Actions de Préférence ou d’'actions de Performance sont tenus de conserver une quotité de 2 % des
actions ordinaires jusqu’d la cessation de leurs fonctions. Le nombre d'actions indiqué concernant les attributions d'Actions de Préférence B correspond au
nombre d'actions de performance attribuées, étant précisé que le ratio de conversion est d’'un nombre maximum de 100 actions ordinaires pour une Action
de Préférence B. Le ratio de conversion étant déterminé en fonction de I'atteinte de criteres de performance et de présence.
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Attributions d'Actions de Préférence B Attributions gratuites d'actions Attribution gratuite d'actions
Autorisation de I'Assemblée Autorisation de I'Assemblée
Plan ADP Plan ADP Plan ADP générale du 20 juin Plan AGAP Plan AGAP générale du 18 juin Plan AGAP
n°7 n°8 n® 12 2018 (« Plan 2018 ») n°9 n°10 2019 (« Plan 2019 ») n° 1

Date du Conseil Date du Conseil

19/09/2017 25/10/2017  18/06/2019 d'administration 24/10/2018  18/06/2019 d'administration 15/11/2019
Nomibre total d'actions Nomibre total d'actions

729 200 814 attribuées gratuitement 100 450 49 550 attribuées gratuitement 150 000
dont dont

0 0 0 Simon AZOULAY 0 0 Simon AZOULAY 0

19/09/2019  25/10/2019  18/06/202] Date dacquisition 5, 102002 18/06/2023 Date dacquisition 15 17 /5073
des actions des actions

19/09/2021 25/10/2021  18/06/2023 Date de fin de perpde B B Date de fin de penode'de _
de conservation conservation

Présence et Présence et . Conditions d'attribution  Présence et  Présence et Conditions d'attribution  Présence et

Présence PP P

performance performance définitive performance performance définitive performance
Nomlbre d'actions Nomlbre d'actions

661 70 814 attribuées définitivement au 78 050 41050 attribuées définitivement au 126 200
31/12/2023 31/12/2023
Nombre cumulé d'actions Nombre cumulé d'actions

68 130 0  annulées ou cadugues (au 22 400 8500 annulées ou caduques (au 23 800
31/12/2023) 31/12/2023)
Actions attribuées Actions attribuées

(0] 0 (0] gratuitement restantes en 0 (0] gratuitement restantes en 6]
fin d'exercice fin d'exercice

Plan terminé au jour de I'établissement du présent Document.

(1) Les dirigeants mandataires sociaux bénéficiaires d'actions de Performance sont tenus de conserver une quotité de 2 % des actions ordinaires jusqu'a la
cessation de leurs fonctions.

Attribution gratuite d'actions

Autorisation de I'Assemblée

générale du 18 juin 2020 Plan AGA n° 13 - Plan AGAP Plan AGA Plan AGAP Plan AGA

(« Plan 2020 ») Motivation 2020 n° 14 n° 15 n° 16 n° 17

Date du Conseil d'administration 27/10/2020 27/10/2020 27/10/2020 23/02/2021 23/02/2021

Nomiore total diactions attribuées 163 365 164 500 10 000 109 450 13 500

gratuitement dont ' :

Simon AZOULAY 0 75 000 0 0 0

Date d'acquisition des actions 27/10/2022 27/10/2023 27/10/2022 29/02/2024 23/02/2023

Conditions d'attribution définitive Présence e C Présence SIS Présence
performance performance

Nombre d'actions attribuées

définitivement au 31/12/2024 G208 147 500 10809 ¢ slson

Nombre cumulé d'actions annulées

ou caduques (au 31/12/2024) 101160 15000 0 10750 0

Actions attribuées gratuitement 0 0 0 98 700 0

restantes en fin d'exercice

Plan terminé au jour de I'établissement du présent Document.

(1) Les dirigeants mandataires sociaux bénéficiaires d'actions de Performance sont tenus de conserver une quotité de 2 % des actions ordinaires jusqu'd la
cessation de leurs fonctions.
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Attribution gratuite d'actions

Autorisation de I'Assemblée Plan AGA Plan AGAP Autorisation de I'Assemblée Plan AGA Plan AGAP

générale du 28 mai 2021 n°18 n°19 générale du 22 juin 2022 n° 20 n°21

Date du Conseil d'administration 27/10/2021 27/10/2021 Date du Conseil d'‘administration 26/10/2022 26/10/2022

Nomibre total d'actions attribuées Nombre total d'actions attribuées

gratuitement dont 7 ; 105 850 16 825 gratuitement dont @ 59 700 M6 455

Simon AZOULAY 0 0 Simon AZOULAY 0 0

Date d'acquisition des actions 27/10/2023 27/10/2025 Date d'acquisition des actions 26/10/2024 26/10/2026
Présence et Présence et

Conditions d'attribution définitive Présence performance Conditions d'attribution définitive Présence performance

Nombre d'actions attribuées Nombre d'actions attribuées

définitivement au 31/12/2024 105 050 0 définitivement au 31/12/2024 57 365 0

Nombre cumulé d'actions annulées Nombre cumulé d'actions annulées

ou caduques (au 31/12/2024) 800 18 745 ou caduques (au 31/12/2024) 2335 14 650

Actions attribuées gratuitement Actions attribuées gratuitement

restantes en fin d'exercice 0 98 080 restantes en fin d'exercice 0 101805

Plan terminé au jour de I'établissement du présent Document.

(1) Les dirigeants mandataires sociaux bénéficiaires d'actions de Performance sont tenus de conserver une quotité de 2 % des actions ordinaires jusqu'a la
cessation de leurs fonctions.

Autorisation de I'Assemblée Plan AGAP Plan AGA Plan AGA Autorisation de I'Assemblée Plan AGAP

générale du 30 juin 2023 n° 22 n°23 n° 24 générale du 20 juin 2024 n° 25

Date du Conseil d'administration 26/10/2023 22/02/2024 11/06/2024 Date du Conseil d'administration 24/10/2024

Nombre total d'actions attribuées Nombre total d'actions attribuées

gratuitement dont ¥: 150 000 107 750 12 250 gratuitement dont @ 150 000

Simon AZOULAY 0 0 0 Simon AZOULAY 0

Date d'acquisition des actions 26/10/2027 22/02/2026 1/06/2026 Date d'acquisition des actions 24/10/2028
Présence et Présence et

Conditions d'attribution définitive performance Présence Présence Conditions d'attribution définitive performance

Nombre d'actions attribuées Nombre d'actions attribuées

définitivement au 31/12/2024 0 0 0 définitivement au 31/12/2024 0

Nomibre cumulé d'actions annulées Nomire cumulé d'actions annulées

ou caduques (au 31/12/2024) 6 350 250 0 ou caduques (au 31/12/2024) 0

Actions attribuées gratuitement Actions attribuées gratuitement

restantes en fin d'exercice 143 650 107 500 12 500 restantes en fin d'exercice 150 000

Principales caractéristiques des plans d'attributions gratuites d'actions en cours

Depuis 2018, le Conseil d'administration émet des plans d'attribution d'actions de performance sur autorisation de I'Assemblée
générale conformément & l'article L. 225-197-1 du Code de commerce. Ces plans sont soumis a une condition de présence d'une
durée de deux a quatre ans selon les plans, et pour la plupart d'entre eux, & des conditions de performance. Ces plans s‘adressent
principalement & certains salariés et cadres que le Groupe souhaite inscrire dans une démarche de fidélisation tout en préservant le
potentiel dilutif de ces plans pour les actionnaires.

S'agissant des plans d'attribution gratuite d'actions soumis & conditions de performance, le nombre d'actions acquises
définitivement par chaque bénéficiaire a l'issue de la période d'acquisition est calculé par la multiplication du nombre d'actions
attribuées lors de l'attribution initiale par le coefficient de performance.

Ce coefficient de performance correspond a la somme algébrique de quatre coefficients, pondérés chacun & 25 % :
e |e coefficient de croissance organique (« cCO ») ;

e |e coefficient de taux de marge opérationnelle d'activité (« cTMOA ») ;

e le coefficient de free Cash-Flow (« cFC ») ;

e le coefficient QRSE (« cQRSE »).

Le coefficient de performance peut également étre exprimé sous la forme mathématique suivante :

cPerf = 0,25 x (cCO + cTMOA + cFC + cQRSE) ou :
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Coefficient de Croissance Organique — cCO

Le Coefficient de croissance organique est fondé sur l'atteinte de critéres de taux annuels de croissance organique du chiffre
d'affaires consolidé d’ALTEN SA pondérés sur trois ou quatre ans selon le plan concerné.

Le taux annuel de croissance organique est égal a la croissance du chiffre d'affaires consolidé d'ALTEN SA exprimée en
pourcentage, & change et périmetre constants.

Coefficient de taux de marge opérationnelle d'activité — cTMOA

Le Coefficient de taux de marge opérationnelle d'activité est fondé sur l'atteinte de critéres de taux annuels de marge
opérationnelle d'activité consolidée d’ALTEN SA pondérés sur trois ou quatre ans selon le plan concerné.

Le taux annuel de marge opérationnelle d'activité consolidée est égal au rapport (a) du résultat opérationnel d'activité consolidé
d'ALTEN SA sur (b) le chiffre d'affaires consolidé d’ALTEN SA & périmétre constant.

Coefficient de Free Cash-Flow — cFC

Le Coefficient de free Cash-Flow est fondé sur l'atteinte de critéres de taux annuels de free Cash-Flow consolidé d’ALTEN SA
pondérés sur trois ou quatre ans selon le plan concerné.

Le free Cash-Flow (« Free Cash-Flow ») est égal & la capacité d'autofinancement consolidée d’ALTEN SA diminuée : (a) des imp6ts
payeés, (b) de la variation du besoin en fonds de roulement et (c) des investissements corporels et incorporels (« capex »). Le Free
Cash-Flow est calculé & périmetre constant et hors incidence de la croissance organique.

La capacité d'autofinancement est calculée, & partir du résultat net consolidé d’ALTEN SA, sur une base normative : c'est-a-dire
retraitée des éléments non récurrents ou exceptionnels nets de l'incidence fiscale.

Le taux annuel de Free Cash-Flow correspond au rapport (a) du Free Cash-Flow sur (b) le chiffre d'affaires consolidé d’ALTEN SA ; &
change et périmétre constants.

Coefficient QRSE — cQRSE
Le Coefficient QRSE est fondé sur un indice composite intégrant neuf indicateurs qualité et Responsabilité Sociétale et

Environnementale parmi ceux suivis par le groupe ALTEN.

Synthése des conditions de performance

Critéres financiers et extra-financiers MIN @ Max Caleul
Coefficient de croissance organique « cCO » 80 % 100 % Linéaire entre
Coefficient de taux de marge opérationnelle d'activité « cTMOA » 80 % 100 % MIN St MAX

(0% & MIN et
Coefficient de Free Cash-Flow « cFC » 80 % 100 % 100 % & MAX)
Coefficient Qualité et RSE « cQRSE » - 5 mlA/5*100

(1) Il appartient au Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des rémunérations et des nominations, de constater I'atteinte des
critéres ci-dessus afin de constater I'attribution définitive des actions de performance.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 ALTEN

131




132

ALTEN

ETAT DE DURABILITE

4.1

411

412

4.1.3
4.4

4.1.5

4.1.6

4.2

4.21

4.2.2

4.2.3

424

4.2.5

INFORMATIONS
GENERALES

Base générale pour la préparation
du rapport de durabilité

Informations relatives & des
circonstances particulieres

Gouvernance de la durabilité

Présentation des activités et de la
stratégie ESG

Impacts, risques et opportunités
(IRO) importants et leur lien
avec la stratégie et le modele
d'affaires

Gestion des Impacts, risques et
opportunités (IRO)
et double matérialité

INFORMATIONS
ENVIRONNEMENTALES

Changement climatique

Gestion des impacts, risques et
opportunités matériels liés aux
effectifs de I'entreprise et leurs
interactions avec la stratégie
et le modele d'aoffaires

Politiques liées au changement
climatique, les plans d'action et
ressources, les leviers de
décarbonation, les cibles et
résultats

Consommation d'énergie et mix
énergetique

Bilan carbone — Emissions brutes
de GES scopes 1,2 et 3

Projets d'absorption et
d'atténuation des GES financeés au
moyen de crédits carbone

134

134

134
137

144

153

154

160
160

160

164

7

172

173

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

4.2.6

4.3

431

4.3.2

4.3.3

434

435

4.3.6

4.3.7

4.3.8

439

Taxonomie

Informations sur la taxonomie verte
européenne

INFORMATIONS SOCIALES
Effectifs de I'entreprise

Intéréts et points de vue du
personnel de |'entreprise

Gestion des impacts, risques et
opportunités matériels liés aux
effectifs de |'entreprise et leurs
interactions avec la stratégie
et le modéele d'affaires

Politiques concernant le personnel
de I'entreprise

Processus de dialogue avec le
personnel de 'entreprise
et ses representants

Processus de réparation des
impacts négatifs réels et canaux
pour partager les préoccupations
des employés

Actions mises en place pour gérer
les impacts, risques et
opportunités

Cibles liées a la gestion des IRO
matériels

Caractéristiques des salariés de
I'entreprise

Indicateurs en matiere de
conditions de travail

4.3.10 Indicateurs en matiere d'égalité de

4.3.11

traitement

et des chances pour tous
Indicateurs en matiere des autres
Droits humains fondamentaux liés
au travail

174

174

177
177

177

177

179

182

183

183

191

191

193

194

195



4.4

4.4

442

4.4.3
LL4h

4.4.5

4.4.6
4.5

INFORMATIONS SUR LA
CONDUITE DES AFFAIRES

Culture d'entreprise au sein
d'ALTEN

Gestion des impacts, risques et
opportunites

Ethique & conformité

Prévention des sanctions
économiques

Gestion des relations avec les
fournisseurs

Plan de vigilance

INFORMATIONS SPECIFIQUES
DE L'ENTITE - INNOVATION
DURABLE

197

197

198
199

202

202
204

206

4.5.1

452

453

4.6

4.7
4711

472
4.7.3

Une politique d'innovation
environnementale intégrée

Un taux d'innovation
environnementale de 31 %, reflet
de I'engagement d'ALTEN
Contribution aux grands enjeux
environnementaux

RAPPORT DE CERTIFICATION
DES INFORMATIONS EN
MATIERE DE DURABILITE
ANNEXES

Tableaux réglementaires
taxonomie européenne

Note méthodologique
Tables de concordance

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

206

207

207

209
214

pAS
225
228

ALTEN

133



134

ETAT DE DURABILITE
INFORMATIONS GENERALES

4.1 INFORMATIONS GENERALES fesks 2

4.1.1

Ce document a été préparé notamment & partir des textes :

e du Global Reporting Initiative (GRI) G4 option de conformité
essentielle ;

e de la Corporate Sustainability Report Directive (CSRD)
venant du réglement déléegué (ue) 2023/2772 de la
commission du 31 juillet 2023 ;

e de l'article L. 225-102-1 du Code du Commerce, transposition
dans la loi frangaise de la CSRD ;

® des 17 Objectifs de Développement Durable et des 10
Principes du Pacte Mondial des Nations Unies ;

e des 7 principes d'autonomisation des femmes (WEPs -
Women's Empowerment Principles) ;

e de la Taskforce on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD);

® du Greenhouse Gas Protocol Corporate Reporting and
Accounting Standard;

e du reglement UE 2020/852 (taxonomie européenne) du
Parlement et du Conseil européens du 18 juin 2020 ;

e du Devoir de vigilance frangais et la loi « Sapin Il » (lutte contre
la corruption) applicables en France depuis respectivement
2017 et 2016.

Ces textes accompagnent au quotidien les équipes impliquées
dans la démarche RSE du Groupe.

Le référentiel de calcul et détablissement des indicateurs de
performance est disponible sur demande par mail:
alten.csr@alten.com.

Pour limiter les risques détaillés & la section 4.1.3.5 - Gestion
des risques et contrdles internes en matiere de rapport sur le
développement durable [GOV-5], ALTEN met en place des
groupes de travail dédiés dans le cadre de [établissement du
référentiel de Reporting annuel. Ces groupes de travail sont

4.1.2

4.1.2.1 Horizons de temps

ALTEN définit ses horizons de temps comme suit :

Court terme Moyen terme Long terme

Ta3ans 3aSans 5 ans et plus

Le groupe ALTEN a choisi des horizons de temps différents de
ceux de la norme CSRD en raison des spécificités de son
secteur. Ainsi, le court terme est défini sur 1 a 3 ans, le moyen
terme sur 3 & 5 ans, et le long terme sur 5 ans et plus, afin
d'aligner les objectifs ESG avec la réalité des projets et
investissements du Groupe. En effet, les cycles de projets dans
I'lngénierie et les technologies nécessitent des périodes plus
longues pour déployer efficacement des solutions durables.
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composés dexperts multidisciplinaires et représentants de
différents pays du Groupe. lIs veillent & ce que les indicateurs du
reporting et leurs définitions soient compréhensibles et pertinents
dans chaque pays. Ces groupes de travail permettent également
d'identifier de nouveaux besoins des parties prenantes qui
devraient donner lieu & la création de nouveaux indicateurs.

ALTEN n'a pas fait usage de l'option qui lui permettrait
d'omettre certaines informations classifiées ou sensibles,
notamment relatives & la propriété intellectuelle, au savoir-faire
ou aux résultats d'innovation, telle que prévue dans la section
7.7 de la norme ESRS 1.

Périmétre et origine de la donnée

Les différents indicateurs couvrent le périmétre global du
Groupe pour la période du 1 janvier 2024 au 31décembre
2024, & l'exclusion de WORLDGRID compte tenu d'une entrée
au périmétre au ler décembre 2024.

Dans les cas ou le périmetre differe, cela est précisé clairement
dans le chapitre concerné.

Les indicateurs de performance reportés pour la France et
I'international portent sur 100 % des effectifs et 100 % du chiffre
d'affaires du Groupe au 31 décembre 2024.

IIs résultent de la consolidation de données ayant deux origines :

® |a collecte d'information réalisée aupres de 56 filiales
internationales et 13 filiales frangaises du Groupe (périmétre
RSE) représentant 85 % du chiffre d'affaires et 87 % des
effectifs du Groupe au 31 décembre 2024 ;

e |'extrapolation de données pour des entités non soumises au
reporting du Groupe ou pour les entités n'‘ayant pas pu
répondre & certains indicateurs.

INFORMATIONS RELATIVES A DES CIRCONSTANCES PARTICULIERES [gp-2]

4.1.2.2 Données relatives a la chaine
de valeur

ALTEN a conscience de I'impact de sa chaine de valeur amont
sur son empreinte carbone et mesure l'importance de maitriser
les enjeux sociaux, environnementaux et de conduite des
aoffaires relatifs & ses fournisseurs. Toutefois, dans l'optique de
mener des efforts raisonnables, les données quantitatives de
I'ensemble des fournisseurs d'ALTEN n‘ont pas été consolidées.

La chaine de valeur aval est composée de nombreux clients et
secteurs d'activité. L'établissement de I'état de durabilité pour
les opérations propres d’ALTEN étant prioritaire, collecter les
données relatives a la chaine de valeur aval n'a pu étre réalisé
dans un effort raisonnable.

Toutefois, les politiques, actions et cibles présentées dans ce
rapport prennent en compte l'intégralité de la chaine de valeur
d'ALTEN, tant en amont qu'en aval. Le Groupe veille & ce que
toutes ses initiatives soient menées en pleine connaissance des
impacts et des interactions avec ses partenaires et clients &
chaque étape de la chaine. Cette approche garantit une
vision cohérente et complete, en tenant compte des
spécificités de chaque partie prenante.

Pour assurer une vision plus complete de l'état de durabilité du
Groupe en 2025 et pour les années qui suivent, ALTEN étudiera les
moyens qui sont & sa disposition pour faciliter cette collecte.



4.1.2.3 Estimations, incertitudes
et exclusions

Pour établir ce reporting, ALTEN a consolidé les données
provenant de 65 entités du Groupe dont 56 filiales
internationales et 13 filiales frangaises. Ce périmétre représente
85 % du chiffre d'affaires et 87 % des effectifs du Groupe au 31
décembre 2024. Ces entités couvrent toutes les régions du
monde. Depuis 2022, ces entités ont accés a un outil
de reporting. Il permet de remonter les informations locales sur
les thématiques :

e sociales ;

® environnementales ;
e sociétales;

® gouvernance.

Pour présenter des indicateurs consolidés reflétant le périmetre
de consolidation financiére, des estimations ont donc di étre
intégrées & la consolidation.

Par ailleurs, des données brutes collectées ont pu étre exclues
suite & arbitrage faute de fiabilité ou de consistance avec la
définition de l'indicateur. Ainsi ces données ont également dd
étre extrapolées.

Le Groupe s'efforce :

e d'accroitre chague année le périmetre de son reporting en
intégrant de nouvelles entités ;

e de fiabiliser les données collectées en s'adossant
notamment aux contrdles de cohérence proposés par
I'outil ;

e de sensibiliser les différentes entités du périmetre RSE aux
nouveautés intégrées dans le reporting.

Méthodologie d'extrapolation

Dans le cadre de la publication des données, il est parfois
nécessaire d'extrapoler des valeurs manquantes. En 2024, les
valeurs manguantes ont pu étre liées & des données non
collectées ou & des données identifiées comme non conformes
au cours des audits. Ces extrapolations se basent sur des
informations disponibles. Voici les différentes méthodes
utilisées pour l'extrapolation :

® guand la donnée est absente, et si la donnée existe pour
une ou plusieurs entités du méme pays, la donnée est
extrapolée sur cette base ;

® guand la donnée est absente pour une entité et pour le
pays, et si la donnée existe dans la zone de pays a laquelle
elle appartient, la donnée est extrapolée sur cette base ;

e guand la donnée est absente pour une entité, pour le pays
et sa zone de pays, et si la donnée existe au niveau Groupe,
la donnée est extrapolée sur cette base.

Les zones de pays utilisées ont été constituées sur la base
d'analyses qualitatives permettant un rapprochement de
certains pays en fonction de leur culture, économie ou
contexte géopolitique.

Il est & noter que certains indicateurs ont été considérés
comme « non-extrapolables » compte tenu :

e des différences régionales ou sectorielles au sein du méme
pays, qui peuvent entrainer des variations (l'utilisation
d'électricité  renouvelable n'est pas extrapolée par
exemple) ;

® des caractéristiques économiques, sociales et
environnementales des pays voisins, qui peuvent différer et
affecter la précision de l'extrapolation (exemple protection
sociale);

® des données au niveau du Groupe, qui peuvent ne pas

refléter les spécificités locales ou sectorielles de l'entité
entrainant ainsi des écarts.

ETAT DE DURABILITE
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Sources d'incertitudes

L'échantillon a partir duquel a été réalisée l'extrapolation est
considéré suffisamment solide par ALTEN pour réduire au
maximum les risques d'incertitudes. Qui plus est, pour atténuer
les incertitudes liées a l'extrapolation des données, plusieurs
approches ont pu étre adoptées :

® comparer les résultats extrapolés avec des données réelles
disponibles pour d'autres entités similaires afin de vérifier la
cohérence et la précision des extrapolations ;

e évaluer limpact des différentes hypothéses sur les résultats
extrapolés pour identifier les facteurs les plus influents et
ajuster les modeles en conséquence ;

e limiter les extrapolations dans les rapports publiés.

Il est & noter que dans une optique conservative, certaines

données ont été considérées comme non extrapolables ou

peu extrapolables par nature. C'est le cas de données relatives

a:

® des situations humaines particuliéres comme le nombre de
collaborateurs en situations de handicap qui n‘a pas du
tout été extrapolé ;

e des spécificités locales liées & des reglementations locales
comme les effectifs couverts par des conventions collectives
qui ne peuvent étre extrapolées au-deld du pays ;

® des choix contractuels comme ['électricité renouvelable, qui
n'‘a pas été considérée en dehors des filiales pouvant
justifier de son utilisation réelle.

Les indicateurs concernés sont :

® E1-5: consommation
consommation de gaz ;

d'électricité renouvelable,

e S1-8: pourcentage de salariés couverts par une convention
collective ;

e S1-12: part des effectifs en situation de handicap ;

® S1-14: nombre de décés, nombre d'accident de travail,
nombre de maladies professionnelles, nombre de jours
perdus ;

e S1-15: part des salariés ayant le droit de prendre un congé
pour raisons familiales ;

e S1-16 : écart de rémunération, ratio de rémunération totale ;

e S1-17: nombre d'incidents de discrimination, nombre de
plaintes déposées, montant total des amendes, pénalités et
indemnités, nb d'incidents graves en matiere de droits de
'Homme, montant total des amendes, péndlités et
indemnités.

Enfin, des incertitudes sont & prendre en compte dans le bilan
carbone, spécialement a la catégorie des intrants :

® |eurs émissions carbone ont été calculées sur la base de
ratio monétaires, ALTEN ne disposant ni de I'empreinte
carbone de ses fournisseurs, ni des facteurs d'émission
spécifiques ;

® |es volumes d'achats considérés ne couvrent pas 100% des
achats de produits et de services.

La note méthodologique disponible a la section 4.72 - Note
méthodologique précise la méthodologie de calcul du bilan
carbone.

Pour limiter ces incertitudes, la démarche en amélioration
continue d'ALTEN prévoit de faire un état des lieux en 2025
pour identifier les zones de faiblesse de la collecte de la
donnée et vise a remédier & cette limite pour le prochain
exercice.
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4.1.2.4 Comparabilité et modification
de périmétre

Au sein du périmétre RSE de divulgation, la comparaison des
indicateurs entre l'année 2023 et l'année 2024 n'est pas
possible car les définitions sont différentes.

4.1.2.5 Erreurs par rapport aux années
précédentes

Etant donné le changement de cadre de reporting, les années
précédentes ne sont pas & prendre en considération dans la
plupart des cas.

Cependant, pour les indicateurs environnementaux qui
permettent d'alimenter le calcul de l'empreinte carbone, les
données 2023 ont été ajustées a la suite :

4.1.2.6 Renvois

e d'erreurs constatées dans les données brutes 2023 ;
e d'alignements méthodologiques ;

e d'alignements de périmétre (intégration des sociétés
acquises au cours de I'exercice 2024).

Les corrections concernent les données suivantes :

e déplacements professionnels :
indemnités kilométriques ;

prise en compte des

e déplacements domicile-travail :  recalcul

abaques de 2024 ;

® intrants : réalignement de la catégorisation avec celle de
2024

® électricité renouvelable : alignement méthodologique avec
2024 ;

e gaz fugitifs: recalcul des gaz & partir des abaques plus
précis de 2024.

a  partir des

Le lecteur pourra étre renvoyé vers des sections du rapport de durabilité ou vers des sections des autres chapitres du rapport

annuels. Les objectifs de ces renvois sont les suivants :
® @viter les répétitions ;

e faciliter la compréhension ;

e apporter des compléments d'information.

C'est le cas aux sections suivantes :

N° du paragraphe/

ESRS Point de donnée Contenu correspondant Renvoi DEU
Informations sur la gouvernance, les compétences des membres

ESRS 2 GOV-1 20et 21 de la gouvernance et les plans d'attributions gratuites d'actions 312et 313
Intégration des performances en matiére de durabilité

ESRS 2 GOV-3 13 dans les mécanismes d'incitation (rémunération) 3.2.3.1.
Degreé de formation des membres des organes d'administration,

ESRS G1-3 21 de direction et de surveillance en matiere d'anticorruption 3.1.3.1

4.1.2.7 Utilisation des dispositions transitoires conformément a I'annexe C de I'ESRS 1

ESRS concerné et DR

Données faisant I'objet de la disposition
transitoire

Efforts

Dans le cadre de la gestion des relations avec les
sous-traitants, les données qui seront collectées

ESRS S1 Données relatives aux non-salariés A ) ; . N
désormais permettront une divulgation & la
publication du prochain rapport.

L'alignement méthodologique relatif & la collecte de

ESRS S1 Données relatives aux congés familiaux données permettra une consolidation correcte et
conforme de la donnée.

Données relatives aux effets financiers anticipés des Dans le cadre de la formalisation du plan de

ESRS E1 facteurs physiques et de la transition les risques et transition, les effets financiers seront consolidés et

les opportunités potentielles liés au climat présentés a la Direction.
L'alignement méthodologique relatif & la collecte de

ESRS S1 Données relatives & la protection sociale données permettra une consolidation correcte et
conforme de la donnée.
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4.1.2.8 Veérification de la donnée
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Le contréle de la donnée de durabilité du Groupe est effectué en trois étapes :

1. I'outil de reporting utilisé par I'équipe RSE Groupe dans le
contexte de la collecte des données ESG :

- des alertes automatiques sont générées en cas d'écart
significatif constaté par rapport a I'année N-1;

- des indicateurs de contréle de cohérence sont utilisés
pour vérifier la fiabilité des données ;

2. phase de contréle des données par I'équipe RSE Groupe :

- lors de la phase de controle des données, I'équipe RSE
vérifie I'exactitude et la cohérence des informations
collectées,

- pendant la phase de consolidation, I'équipe RSE
s'assure que les données agrégées respectent les
normes et les exigences de durabilité ;

4.1.3
4.1.3.1

GOUVERNANCE DE LA DURABILITE

3. audit interne par I'équipe de contréle interne :

— en cours d'année, des audits internes sont menés par
les équipes du contréle interne pour évaluer la
conformité et l'efficacité des processus de collecte et
de contréle des données de durabilité.

Depuis 2024, les équipes du contrdle interne ont intégré a leur
plan d'audit la vérification d'indicateurs ESG. Dans le cadre de
la coopération avec I'équipe RSE, une liste d'indicateurs a été
définie et a intégré ces plans d'audits. En fonction de la filiale
auditée et des risques associés, certains indicateurs peuvent
s'ajouter a cette liste.

Cette approche multiniveau garantit une surveillance
rigoureuse et continue des données de durabilité, assurant
ainsi leur fiabilité et leur intégrité.

Roles et composition des organes de gouvernance [GOV-1]

4.1.3.1.1

La structure de la gouvernance est présentée dans la partie 3.1
- Présentation de la gouvernance, et particulierement, dans les
parties 3.1.2 - La Direction générale et 313 - Le Consell
d'administration et ses comités en 2024.

La composition et la diversité du Conseil d'administration sont
décrites dans la partie 3.1.3 - Le Conseil d'administration et ses
comités en 2024. Notamment, la composition du Conseil
d'administration est synthétisée dans la partie Synthése de la
composition du Conseil d'administration au jour de la
publication du Document d'enregistrement universel pages 98
et suivantes et la diversité du Conseil d'administration est
détaillée dans la partie Politique de diversité appliquée au sein
du conseil pages 109 et suivantes.

Le ratio femmes/hommes moyen, au cours de l'exercice 2024,
dans les organes de gouvernance de la Société, en
pourcentage du nombre total de membres, est présenté
ci-dessous :

e |e Conseil d'administration comprenait quatre femmes et
cing hommes, soit 44,44 % de femmes et 55,55 % d'hommes
compte tenu de I'Administrateur représentant les salariés ;

La composition et la diversité du Conseil d'administration

e |e Comité d'audit est composé d'une femme, qui le préside,
et de deux hommes, soit 33,33 % de femmes et 66,66 %
d'’hommes ;

e |e Comité des rémunérations et des nominations est
composé de deux femmes, I'une d'entre elles présidant le
comité, et d'un homme, soit 66,66 % de femmes et 33,33 %
d’hommes ;

e |e Comité RSE est composé d'un homme et une femme, qui
le préside. Soit 50 % de femmes et 50 % d'hommes.

Des informations sur l'expérience et la biographie des
Administrateurs figurent dans la partie 3131 - Consell
d'administration - section Informations sur les mandats et
fonctions en vigueur & la date du présent Document.

Le Conseil d'administration comprend un Administrateur
représentant les salariés.

La Commission RSE et conformité du Comex est composée de
deux membres, & savoir du Président — Directeur général,
organe exécutif, Simon AZOULAY, et de I'un des Directeurs
Geénéraux Adjoints, Bruno BENOLIEL.
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4.1.3.1.2 Les roles et responsabilités des organes d'administration, de direction et de surveillance
dans la supervision du processus de gestion des IRO matériels
Les rdles et responsabilités des organes d'administration en matiere de durabilité au 31 décembre 2024 sont schématisés ci-dessous :

SUPERVISION DE LA STRATEGIE RSE

Conseil d'administration

9 administrateurs dont 5 indépendants et 1représentant les salariés

| | |

Comité RSE

2 membres indépendants

2 réunions en 2024

Comité d'audit

3 membres indépendants

4 réunions en 2024

Comité des rémunérations
et des nominations

3 membres indépendants

4 réunions en 2024

DETERMINATION DE LA STRATEGIE RSE

Commission RSE et conformité du COMEX

2 membres
1

Président-Directeur général, Simon AZOULAY
Directeur Général Adjoint en charge des Finances, des Systémes d'informations et du Juridique, Bruno BENOLIEL

1réunion par an

b

b

N |
Comité de pilotage QRSE
3 membres et réseau de correspondants
1

Pdle conformité

2 membres
1

Comité éthique et conformité

3 membres
1

Responsable qualité

| Directeur des ressources humaines || | Responsable conformité |

Chargeé de protection des données

Directeur des ressources humaines
Directeur juridique Groupe

Responsable RSE
Correspondants QRSE Groupe

2 réunions par an 12 réunions par an

Responsable conformité

4 réunions par an

|

ELABORATION ET ANIMATION DE LA STRATEGIE RSE

Direction RSE

La gouvernance en matiere de durabilité s'organise autour des
instances suivantes :

Le Conseil d'administration

Le Conseil d'administration, au travers du Comité RSE, a
notamment pour rdle de superviser la stratégie RSE du Groupe.
A cette fin, le conseil s'appuie sur ses trois comités traitant les
sujets relevant de leur domaine d'expertise respectif.

Chaque année, il examine attentivement les résultats des
indicateurs composant le coefficient cQRSE (Qualité,
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Responsabilité Sociétale et Environnementale). Lors de cette
revue, le conseil, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations et RSE, évalue la pertinence
et lefficacité des indicateurs actuels et procede & des
ajustements si nécessaire. Cela peut inclure lajout de
nouveaux indicateurs pour mieux refléter les priorités
stratégiques ou la suppression de ceux qui ne sont plus
pertinents.

Le coefficient cQRSE est décrit & la section 4.1.3.3.1 - Des
indicateurs ESG dans les systémes d'incitation de rémunération
long terme.



Le Comité RSE

Les roles et responsabilités du Comité RSE sont présentés en
détail aux pages 118 et suivantes.

Le Comité RSE a notamment pour réle :

e de procéder & I'examen des principaux impacts, risques et
opportunités pour le groupe ALTEN en matiere sociale,
sociétale et environnementale et de la politique RSE
menée ;

® de procéder a la revue des systemes de reporting,
d'évaluation et de contréle afin de permettre au groupe
ALTEN de produire une information extra-financiere fiable ;

e d'examiner les grands axes de la communication aux
actionnaires et aux autres parties prenantes en matiére de
responsabilité sociale et environnementale ;

e d'examiner et suivre les notations obtenues par le groupe
ALTEN de la part des agences de notation extra-financiére.

Le Comité d'audit

Les rbles et responsabilités du Comité d'audit sont présentés

en détail aux pages 116 et suivantes.

Le Comité d'audit a notamment pour rdle :

® |e suivi du processus d'élaboration de l'information en
matiére de durabilité (IMD) ;

e |a recommandation sur le certificateur des IMD ;

® |e respect des conditions d'indépendance requises des
intervenants pour |'exercice des missions de certification des
IMD ;

e |'information du conseil sur les résultats de la mission de
certification des IMD, qinsi que de la maniére dont ces
missions ont contribué & lintégrité de l'information en
matiere de durabilité.

Le Comité des rémunérations et des nominations

Les roles et responsabilités du Comité des rémunérations et
des nominations sont présentés en détail aux pages 117 et
suivantes.

Le Comité des rémunérations et des nominations a notamment
pour role :

e de veiller a l'intégration des criteres ESG dans la politique
de réemunération ;

® de s'assurer de lintégration des critéres ESG dans la
composition et la diversité des organes de direction.

La Commission RSE et conformité du COMEX

La Commission RSE et conformité du COMEX a pour réle de :
e déterminer les orientations stratégiques RSE du Groupe ;
e diffuser la culture dans les organisations ;

e suivre les indicateurs et I'activité des comités.

ETAT DE DURABILITE
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La Commission RSE et conformité du COMEX s'appuie sur
différents comités et Direction RSE d'ALTEN, & savoir :

Le Comité de pilotage QRSE
Le Comité de pilotage QRSE a pour réle de :
® proposer une vision long terme des sujets QRSE ;

e garantir l'adéquation des engagements RSE avec la
cartographie des risques ;

e garantir la prise en compte des attentes des parties
prenantes ;

piloter le déploiement de la stratégie QRSE.
Le Pdle conformité

Le Pole conformité a pour role de :

e co-construire la démarche Groupe ;

e cartographier les risques opérationnels ;

e suivre le déploiement de la démarche dans les différentes
entités ;

e mettre en place et suivre les indicateurs ;

e animer et former le réseau des ambassadeurs éthiques et
conformité.

Le Comité éthique et conformité

Le Comité éthique et conformité a pour réle de :

e analyser les risques éthiques ;

e s'assurer de la prise en charge et du traitement des alertes ;
® mettre en place et suivre les indicateurs.

La Direction RSE

Le Conseil d'administration et la Commission RSE et conformité
du COMEX s'appuient dans leurs travaux sur la Direction RSE
(ci-aprés la "Direction RSE").

La Direction RSE a pour réle la mise en ceuvre de la stratégie
RSE du Groupe, notamment par l'animation d'un réseau de
correspondants dans les filiales.

La Direciton RSE a pour responsabilités :

e élaborer, animer et mettre & jour la stratégie RSE du
Groupe ;

e accompagner les filiales dans l'adaptation locale de la
matérialité et dans la conduite des projets RSE ;

® animer le réseau des correspondants RSE ;
® promouvoir la démarche RSE dans les directions métiers ;
e répondre aux évaluations extra-financiéres ;

e s'assurer de l'efficacité du processus d'écoute des parties
prenantes ;

e réaliser la veille RSE ;
® produire le reporting et notamment le rapport de durabilité.
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Réseau de correspondants RSE

La Direction RSE s‘appuie sur un réseau de correspondants RSE
localisés dans des filiales représentant 87 % des effectifs du
Groupe en 2024 pour aligner les feuilles de route locales avec
la stratégie RSE du Groupe. lls sont en relation tout au long de
'année et s'alimentent mutuellement sur les actualités locales
et celles du Groupe. Ces correspondants RSE ont notamment
la charge de la remontée de données dans le cadre de la
campagne de reporting ESG annuelle.

4.1.3.1.3 Cartographie des compétences ESG
des Administrateurs ou la possibilité
d'acquérir ces compétences par la
formation

Les compétences ESG des Administrateurs sont répertoriées en
3 thématiques: gouvernance et conduite des affaires,
ressources humaines et environnement. La cartographie de ces
compétences ESG aqinsi que les pourcentages de
représentation associés a ces compétences sont présentés &
la section Diversité des compétences pages 112 et suivante.

Le Comité des réemunérations et des nominations dans sa
politigue de recrutement des Administrateurs et dans le
développement des compétences des Administrateurs s‘assure
qu'un pourcentage adéquat des administrateurs possedent les
compétences ESG nécessaires afin de superviser la stratégie
en matiere d'ESG. En effet, ces compétences permettent une
compréhension des impacts, risques et opportunités matériels
du Groupe. Les compétences ESG des Administrateurs assure
ainsi une gouvernance efficace et une prise de décision
stratégique alignée avec les éléments de la stratégie RSE.

Les criteres utilisés pour définir la compétence liée aux enjeux
environnementaux des Administrateurs peuvent étre les
suivants :

® expérience dans une organisation exposée 4 une
surveillance environnementale et/ou en pleine transition
vers le développement durable ;

e formation dans un domaine environnemental, et/ou en RSE
de maniére générale, par un organisme certifié ;

e expérience au niveau de la direction dans un réle axé sur les
guestions environnementales.

Les administrateurs disposent d'un catalogue de formation
composé notamment de sessions sur les thématiques ESG.
Parmi les domaines proposés en 2025, il y a notamment: la
réglementation ESG, le climat, les enjeux éthiques. Les
formations suivies en 2024 sont présentées a la section
Formation des membres du Conseil d'administration en page
Té.

4.1.3.2 Informations sur les enjeux de
durabilité transmises au Conseil

d'administration [cov-2]

Les organes de gouvernance sont informés des impacts,
risques et opportunités matériels, de la mise en ceuvre de la
vigilance raisonnable ainsi que des résultats et de l'efficacité
des politiques, actions, indicateurs et cibles adoptés selon
deux rythmes distincts :

Instances réguliéres: Les thématiques de durabilité sont
intégrées dans les réunions régulieres des organes de
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gouvernance. La teneur et fréquence de ces réunions sont
décrites dans la section précédente. Cela permet un suivi
continu et une prise en compte systématique des enjeux de
durabilité dans les décisions stratégiques et opérationnelles.

Instances exceptionnelles: En cas de besoins d'arbitrage
spécifiques ou de situations urgentes, des instances
exceptionnelles peuvent étre déclenchées. Ces réunions ad
hoc permettent de traiter rapidement et efficacement les
questions de durabilité nécessitant une attention immédiate et
des décisions rapides.

Cette approche duale garantit une gestion proactive et
réactive des thématiques de durabilité, assurant ainsi leur
intégration optimale dans la gouvernance de 'organisation.

Direction générale et Direction générale adjointe

La Direction générale et la Direction générale adjointe sont
informées par la Direction RSE pour consultation et/ou prise de
décision sur des sujets clés, sans attendre les rendez-vous
réguliers.

Cela a été le cas en 2024 pour le lancement du projet CSRD, le
lancement du projet de double matérialité, la présentation des
résultats de la double matérialité et donc des impacts, risques
et opportunités matériels.

Conseil d'administration et ses comités

Les thématiques de durabilité sont adressées plusieurs fois
dans l'année par le Comité RSE et le Comité d'audit.

Une premiere session est habituellement dédiée a la
présentation du bilan de l'année fiscale passée. Elle se déroule
en amont de la publication des données au travers du rapport
de durabilité. A cette occasion, il est également présenté la
feuille de route.

Une seconde session permet de présenter I'état d'avancement
des enjeux de l'année.

Une troisiéme session prévoit, a l'approche de la fin d'année,
d'aborder les perspectives pour I'établissement du prochain
rapport. C'est & cette occasion que sont présentés les risques,
impacts et opportunités mis a jour.

Pour connaitre les thématiques abordés dans les conseils de
l'année 2024, il convient de se reporter aux sections Travaux du
Conseil d'administration et 3.1.3.2 - Les comités du Conseil
d'administration.

Autres comités

e Comité de pilotage QRSE: La Direction RSE alimente les
directions locales des différentes entités juridiques du
Groupe avec les actualités de la stratégie RSE. C'est ici que
sont abordés les différents projets en cours dans les pays.

® Réunions de direction : Le suivi des plans d'actions relatifs &
chaque axe de la stratégie se fait au sein des directions
responsables de chacune des thématiques (Direction des
Ressources humaines, Direction qualité sécurité
environnement, Direction immobiliere, Direction des
Systémes d'information...).

Les résultats de la matérialité et les enjeux de durabilité ont été
présentés en 2024 au fil de I'avancée des chantiers de mise en
conformité, incluant ainsi les risques et impacts liés aux piliers
humain, environnemental et de gouvernance.

Il s'agira en 2025 de formaliser davantage le lien entre les
impacts, risques et opportunités et les plans d'actions de
chacune des directions. Ainsi que le pilotage de ces derniers
avec le suivi de la performance des indicateurs identifiés.
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4.1.3.3 Rémunérations au titre de la durabilité [cov-3]

4.1.3.3.1 Des indicateurs ESG dans les systémes

d'incitation de rémunération
long terme

Depuis 2018, le Conseil d'administration a émis des plans
d'actions de performance avec l'autorisation de ['Assemblée
générale conformément & larticle L. 225-197-1 du Code de
commerce. Ces plans sont soumis & des conditions de
performance. Ces plans sont principalement destinés &
certains salariés et dirigeants que le Groupe souhaite inscrire
dans une démarche de fidélisation. Pour les plans d'actions
gratuites soumis & des conditions de performance, le nombre
d'actions définitivement acquises par chaque bénéficiaire &
lissue de la période d'acquisition est calculé en multipliant le
nombre d'actions attribuées lors de l'attribution initiale par le
coefficient de performance.

Ce coefficient de performance est la somme algébrique de
quatre coefficients ayant chacun une pondération de 25 %. lls
sont décrits dans la section Principales caractéristiques des
plans d'attributions gratuites d'actions en cours page 130 du
présent Document. Parmi ces quatre coefficients, le coefficient
cQRSE est basé sur un indice composite de neuf indicateurs
qualité et Responsabilité Sociétale et Environnementale parmi
ceux suivis par le groupe ALTEN.

4.1.3.4 Déclaration de diligence raisonnable [Gov-4]

4.1.3.3.2 LaRSE, critére de performance pour
la rémunération annuelle variable

La Direction RSE y compris son Directeur, est concerné par un

systeme d'incitation dans sa rémunération. La performance de

I'activité comprend :

e |'atteinte des objectifs extra-financiers pour I'année en
cours ;

e |'élargissement du champ de certification pour I'année en
cours ;

e o réponse & la réglementation et aux différentes
évaluations extra-financiéres pour I'année en cours ;

e |a qualité des supports de transparence pour I'année en
cours.

Le montant de la rémunération variable représente 8 % du
salaire annuel si ces objectifs sont atteints.

Eléments essentiels de la diligence raisonnable

Paragraphes dans I'état de durabilité

Intégrer la diligence raisonnable dans la gouvernance,
la stratégie et le modéle économique

Dialoguer avec les parties prenantes affectées d toutes
les étapes du processus de vigilance raisonnable

Identifier et évaluer les impacts négatifs

Agir pour remédier & ces impacts négatifs

Suivre l'efficacité de ces efforts et communiquer

4.1.3 - Gouvernance de la durabilité

4.2.2.1 - Gouvernance et politiques liées a l'atténuation et &
l'adaptation du changement climatique [ESRS 2. GOV 3] [E1-2]

4.4.3.1 - Gouvernance & Engagements

4.1.4.2 - Intéréts et points de vue des parties prenantes [SBM-2]
4.3.1 - Intéréts et points de vue du personnel de I'entreprise [ESRS 2
SBM-2]

4.1.5 - Impacts, risques et opportunités (IRO) importants et leur lien
avec la stratégie et le modele d'affaires [SBM-3]

4.2.1 - Gestion des impacts, risques et opportunités matériels liés a
I'environnement et leurs interactions avec la stratégie et le modéle
d'affaires [ESRS 2. SBM-3]

4.3.2 - Gestion des impacts, risques et opportunités matériels liés
aux effectifs de I'entreprise et leurs interactions avec la stratégie et
le modele d'affaires [ESRS 2. SBM-3]

4.4.2 - Gestion des impacts, risques et opportunités

4.2.2.3 - Actions en faveur de l'atténuation et & I'adaptation du
changement climatique [E1-2] [E1-3] [MDR-A]

4.3.5 - Processus de réparation des impacts négatifs REELS et
canaux pour partager les préoccupations des employés [S1-3]

4.3.6 - Actions mises en place pour gérer les impacts, risques et
opportunités [S1-4]
4.1.4.3.2 - Une performance extra-financiere reconnue

Par ailleurs, ce rapport de durabilité fait état de communication de
la démarche de progres du Groupe.

En complément, les éléments relatifs au devoir de vigilance sont détaillés a la section 4.4.6 - Plan de vigilance.
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4.1.3.5 Gestion des risques et contrdles
internes en matiére de rapport

sur le développement durable
[GovV-5]

Pour garantir la fiabilité des rapports de durabilité, il est
essentiel de réaliser une analyse des risques des méthodes
utilisées. Cette analyse permet d'identifier et d'évaluer les
risques potentiels liés a la collecte, au traitement et & la
consolidation des données de durabilité. C'est ainsi que la
Direction RSE peut garantir la fiabilité et l'exactitude des
informations rapportées, assurer la conformité avec les
exigences réglementaires, et améliorer continuellement le
processus de reporting. Cela permet également de réagir
rapidement aux écarts et aux erreurs, assurant ainsi la qualité
et l'intégrité des rapports de durabilité.

La méthodologie danalyse des risques utilisée permet
d'identifier, évaluer et gérer les risques potentiels. Cette
méthodologie respecte différentes étapes :

e description du risque : il s'agit de définir clairement le risque,
en décrivant sa nature, ses causes et ses conséquences
possibles ;

e évaluation quantitative : cette étape consiste d mesurer
la fréquence d'occurrence du  risque,  sonimpact sur
l'organisation, et sa criticité, qui combine fréquence et
impact pour déterminer la gravité du risque ;

® niveau de maitrise : il est important d'évaluer les mesures
existantes pour controler le risque et leur efficacité ;

e mesure d'atténuation: cette étape permet d'identifier les
actions spécifiques qui peuvent réduire la probabilité ou
limpact du risque ;

® plan dactions: enfin, a lissue de l'analyse, il s'agit
d'élaborer un plan détaillé pour mettre en oceuvre les
mesures d'atténuation, incluant les responsables, les
ressources nécessaires et les échéances.

En cette premiére année de reporting répondant aux
exigences de la CSRD, avec un périmetre élargi de filiales
couvertes et d'indicateurs collectés, la Direction RSE a
formalisé cette analyse de risque en 2024, I'a alimenté au cours
de la campagne et mettra en oeuvre le suivi en 2025, incluant
les échanges avec la gouvernance sur le sujet.

Il est a noter toutefois que la fiabilité des données et le
périmétre ont toujours été des sujets abordés avec les
différents comités, cela a été le cas en 2024.
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4.1.3.5.1 Modalités de controle et de reporting

Pour garantir que cette analyse de risque est bien suivie et
qu'elle aboutit & des actions concretes, plusieurs modalités de
contréle ont été mises en place. Tout d'abord, des audits
internes sont réalisés sur la qualité des données collectées et
sur l'efficacité des processus de collecte et de consolidation
des données. Ces audits permettent de vérifier I'adéquation
des mesures d'atténuation mises en place.

Par ailleurs, un suivi des actions correctives sera présenté lors
des réunions annuelles des organes de gouvernance. Ces
rapports comprendront une évaluation des risques identifiés,
de leur traitement et des résultats obtenus. lls permettront aux
instances de gouvernance de suivre 'lavancement des actions
mises en place pour maitriser les risques et garantir la
conformité des données de durabilité. Un suivi régulier sera
effectué & travers des points intermédiaires, permettant de
détecter rapidement les écarts par rapport aux objectifs fixés
et de mettre en place les ajustements nécessaires.

4.1.3.5.2 Modadalités de dialogue avec
les instances de gouvernance

Pour assurer un dialogue fluide et transparent, un processus de
reporting sera mis en place. Les résultats des analyses de
risques et des controles internes seront partagés avec les
instances de gouvernance compétentes, notamment la
Direction RSE et les comités concernés en fonction des
thématiques abordées (gouvernance, conformité, controle
interne). Ces rapports incluront des recommandations
d'actions et des indicateurs de performance clé pour chaque
risque identifié.

Les parties prenantes internes seront également impliquées
dans les discussions sur les risques et la mise en oceuvre des
mesures d'atténuation. Un dialogue continu sera maintenu tout
au long de I'année pour veiller & ladéquation entre les risques
identifiés et les actions menées, et & l'efficacité de la stratégie
mise en place.



4.1.3.5.3 Risques identifiés et stratégies d'atténuation

En adoptant une approche systématique et proactive, l'analyse de risque a permis de minimiser les effets négatifs et de renforcer la
résilience de la démarche de reporting. Les risques pour lesquels un niveau d'action prioritaire a été identifié sont les suivants :
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Catégorie Risque Description du risque Stratégie d'atténuation Priorisation
Donnée Incompatibilité de Impossible pour la France — Mise en place de Groupe de PRIO1
la demande avec par exemple de faire du travail composé d'entités venant
les réglementations reporting sur l'origine de différents pays et zones
locales ethnique géographiques ainsi que de
différentes tailles
4.1.1 - Base générale pour la
préparation du rapport de
durabilite [BP-1]
Donnée Estimation erronée due Estimation a la hausse ou — Identification de variable PRIO1
& la méthodologie A la baisse injustement spécifique pour chague indicateur
E}iexyropolotlonI (ql‘kl]l';e serait ZOUT ctertouns |n?lcc,ot§9rs — Composition de zones de pays
asee que surle chifire ce certaines entites du différentes pour les indicateurs ENV
d'affaires) & la méthodologie
N ou SOC
elle-méme o
— Composition des zones de pays
A partir des données collectées et
approchantes
4.1.1 - Base générale pour la
préparation du rapport de
durabilité [BP-1]
Matérialité Prise en compte partielle Absence ou manque - S'‘appuyer sur les expertises PRIO 1
des spécificités locales de sollicitation de parties internes
des différentes entités prenantes internes pour £4.1.6.1 - Méthodologie de l'analyse
du Groupe dans l'analyse des zones géographiques de double matérialité [IRO-1]
des enjeux différentes
Donnée Probleme d'intégrité Donnée incorrecte, mauvaise — Contréle de la donnée a 3 PRIO 2
de la donnée source de donnée ou niveaux
mauvaise ‘?Pp"wt'on 4.1.1 - Base générale pour la
de la deéfinition préparation du rapport de
durabilité [BP-1]
Donnée Mauvaise compréhension Une définition qui serait basée  — Groupe de travail composé PRIO 2
de la définition sur des spécificités frangaises d'entités de différentes pays et
par exemple, zones géographiques en charge
ou difficile & comprendre de relire et remonter les
da & des différences culturelles  incompréhensions
4.1.1 - Base générale pour la
préparation du rapport de
durabilité [BP-1]
Réglementation Rapport de durabilité établi Ou n'intégrant pas les derniéres  Accompagnement par des PRIO 2

sur la mauvaise version
de la norme

évolutions
de cette derniere

partenaires, par les Commissaires
aux comptes, suivi des actualités
de I'EFRAG, veille

4.1.1 - Base générale pour la

préparation du rapport de
durabilité [BP-1]

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

ALTEN 143



ETAT DE DURABILITE
INFORMATIONS GENERALES

4.1.4 PRESENTATION DES ACTIVITES ET DE LA STRATEGIE ESG

4.1.4.1 Stratégie, modéle d'affaire et chaine de valeur [sBm-1]

4.1.4.1.1 Modéle d'affaire
RESSOURCES VISION : construire aujourd’hui
Humaines 2 BUSINESS LINE

57700 collaborateurs
dont 50900 ingénieurs

Une présence dans 30 pays

Intellectuelles et immatérielles
11 ALTEN Labs dans le monde
9 Smart programs adaptés aux enjeux des clients

+ 100 projets internes R&D

Sociétales et relationnelles
6500 clients

Partenariats industriels et collaboration avec
un écosysteme de start-up

201 partenariats universités et écoles d’ingénieurs

Environnementales

25253 MWh de consommation énergétique
dont 39% d’énergie renouvelable

65 % des effectifs couverts par un systéme
de management environnemental

Financiéres
2,2 Mds€ Fonds propres
376,5 M€ de marge opérationnelle
Situation de trésorerie positive : 275,5 M€

ENTREPRISE ETHIQUE ET RESPONSABLE

Une couverture sur tout le cycle de développement
produits pour les projets technologiques
de l'ingénierie et des IT services.

Ingénierie
70 % du chiffre d’affaires

Conception de produits et systémes : Project
Management Support, connectivité UX/UI, ingénierie
systeme, etc.

Manufacturing : méthode et process de fabrication,
supply chain, outils de PLM (Product Lifecycle
Management)

Services IT aux entreprises
30 % du chiffre d’affaires

Systémes d’information : développement d’applications IT

Réseaux internes (Cloud, cybersécurité)

VALEUR Un réseau mondial de plus de 50 filiales
~ spécialisées en Conseil et Expertise pour assurer
AJOUTEE le succés des projets complexes.

ENGAGEMENT : avoir un impact
a travers la démarche RSE

Environnement

Réduire I'empreinte
environnementale
du Groupe

Humain

Promouvoir la diversité
et le progres des talents

+ 100 nationalités

89/100 Index égalité
femmes/hommes
Alten SA

3 'BONNE SANTE EDUCATION 5 EGALTE ENTRE TRAVAIL DECENT
ETBIENETRE DE QUALTE LS SEXEs T CROISSANGE
_W\ . r £CONOMIQUE

Trajectoire climat
validée par le SBTi

CDP climat :
score : A-

12 Doumiton | 1 st

ETPRODUCTION ALALUTTE GONTRE

RESPONSHBLES LES CHANGEMENTS
m CUMATIOUES
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ALTEN accompagne la stratégie de développement de ses clients dans les
domaines de l'innovation, de la R&D et des systemes d’'information technologiques.

Défis et opportunités

Développement de
I'intelligence artificielle
dans les métiers/activités des clients

de I'empreinte carbone

Contribution a la réduction Cybersécurité Attraction
et protection des et rétention
données clients des talents

le monde de demain

IZ SECTEURS D’ACTIVITES

Une expertise sectorielle diversifiée et équilibrée.

€289 122394

Energie, Sciences de la Vie, Télécoms Services, Retail, Banque
& Autres secteurs industriels & Secteurs publics

e A3d % = o0.8%

Aérospatial, Défense, Automobile
Sécurité & Naval & Ferroviaire

VALEUR Une capacité de delivery offshore
dans 12 pays au service de la compétitivité

AJOUTEE des clients.

positif sur la société

Innovation durable

Créer de la valeur durable
pour les clients avec des solutions
innovantes

100 collaborateurs scientifiques
et spécialistes techniques

15 doctorants en théeses scientifiques

o [l 12 Gromaron
=

CREATION DE VALEUR

Humaine
90 % de salariés permanents
Taux de féminisation : 30%

10 heures de formation en moyenne
par collaborateur

Intellectuelle et immatérielle

31% des projets de R&D dédiés a 'innovation
environnementale

Sociétale et relationnelle

Accompagnement des clients dans la transition
environnementale et la sobriété numérique

100 partenariats ONG et associations

3881 jours/homme de mécénat de compétences

Environnementale

Emissions de GES trajectoire 1,5°C
a échéance 2030

Scopel1et2:-59,8%
en valeur absolue/année de référence 2019

Scope 3:-55,8%
en intensité/année de référence 2019

Economique et financiére

4,14 Mds de chiffre d’affaires
dont 67,2 % réalisés a l'international

3 acquisitions
333,2 M€ de Free Cash-Flow
1,5 € de dividende par action
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4.1.4.1.2 Chaine de valeur

En lien avec son modeéle d'affaire créateur de valeur, la chaine
de valeur d'ALTEN se divise en deux catégories : amont et aval.
En amont, ALTEN se concentre sur l'acquisition de ressources et
de compétences nécessaires a ses activités d'Ingénierie et de
services IT. Cela inclut larecherche et développement,
le recrutement de talents, et I'approvisionnement en matériel.
En aval, ALTEN se focalise sur la livraison de ses services a ses
clients, ainsi que sur le support apres-vente et la gestion des
relations clients.

4.1.4.1.3 Contribution des activités et du modéle
d'affaires aux ODD

ALTEN est signataire du Pacte Mondial des Nations Unies
depuis 2010. 15 ans aprés, I'engagement d'ALTEN en faveur du
développement durable ne faiblit pas et a été totalement
intégré a sa stratégie de développement. La performance
extra-financiére du Groupe est aujourd’hui reconnue par des
agences de notation externes G portée nationale et
internationale. Au travers de son réengagement annuel, ALTEN
renouvelle son engagement & respecter et & mettre en ceuvre
les 10 principes du Global Compact.

Ainsi, au vu de ses enjeux, ALTEN déclare que les 4 axes de sa stratégie intégrent pleinement les Objectifs de Développement

Durable (ci-aprés les « ODD ») correspondants et qui sont les suivants :

Axe de la stratégie RSE,
section du rapport et lien avec
la Charte Développement durable

Actions du Groupe

OoDD

Cible de 'ODD

ETRE ACTEUR DANS LA PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT

4.2 - INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

4.2.2.3 - Actions en faveur de
l'atténuation et & 'adaptation du
changement climatique [E1-2] [E1-3]
[MDR-A]

® Engagement n°4

Protéger l'environnement en réduisant
durablement l'impact de ses activités
sur les ressources naturelles et la
biodiversité et & promouvoir les
« éco-gestes » aupres de ses
collaborateurs

4.2.2.3 - Actions en faveur de
l'atténuation et a l'adaptation du
changement climatique [E1-2] [E1-3]
[MDR-A]

® Engagement n°5

Accompagner ses clients dans le
développement de solutions favorables &
lenvironnement

ALTEN sengage & réduire Iempreinte
écologique de ses activités, en sappuyant
notamment sur ses collaborateurs, acteurs du
changement.

Lentreprise  encourage  également  une
consommation responsable dans lensemble de
sa chaine de valeur, en sélectionnant des
fournisseurs engagés dans la durabilité. Le
Groupe accompagne ses fournisseurs les moins
matures dans une démarche de progres,
entretenant ainsi le cercle vertueux de la
durabilité.

ALTEN intégre des pratiques écologiques et
de réduction de I'empreinte carbone dans sa
démarche interne, et contribue & celle de ses
clients. ALTEN sensibilise et forme ses
collaborateurs, participant ainsi a
'amélioration des capacités collectives et
individuelles relatives & l'atténuation et
adaptation au changement climatique.

1

QO

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

<

12.8: D'ici & 2030, faire en sorte que toutes
les personnes, partout dans le monde, aient
les informations et connaissances
nécessaires au développement durable et &
un style de vie en harmonie avec la nature.

13.3: Améliorer I'éducation, la sensibilisation
et les capacités individuelles et
institutionnelles en ce qui concerne
'adaptation aux changements climatiques,
l'atténuation de leurs effets et la réduction
de leur impact et les systemes d'alerte
rapide.

CELEBRER LA DIVERSITE ET LE PROGRES DES TALENTS

4.3 - INFORMATIONS SOCIALES

4.3.6.4 - Conditions de travail, santé et
sécurité des collaborateurs

® Engagement n°3

Garantir des condiitions de travail dans le
respect des Droits Fondamentaux et
assurer & ses collaborateurs la sécurité, la
santé et le bien-étre au travail

4.3.6.1.1 - Attirer les talents
4.3.6.2.1 - Formation professionnelle

4.3.6.3 - Contribution & la diversité et
inclusion des collaborateurs

® Engagements n°2 et 9

Favoriser  le développement  des
compétences, la promotion sociale de ses
collaborateurs, la diversité et légalité des

chances en  luttant  contre  les
discriminations
CEuvrer pour le développement de

I''lngénierie et la promotion des carrieres
scientifiques et techniques

ALTEN veille & la santé et au bien-étre de ses
collaborateurs en mettant en place des
actions concrétes de prévention des risques
professionnels, des programmes de santé
mentale et physique, ainsi que des initiatives
de bien-étre au travail. Lentreprise offre
également un accés & des services de santé
pour ses employés, contribuant ainsi &
améliorer leur qualité de vie au travail.

ALTEN soutient des programmes de
formation interne pour ses employés,
notamment dans les domaines

technologiques. De plus, l'entreprise établit
des partenariats avec des  écoles
d'Ingénieurs et des universités pour offrir des
stages, des projets en entreprise et des
opportunités  d'apprentissage  pratique,
permettant aux étudiants de se préparer
directement aux défis du marché du travail.

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

e

EDUCATION
DEQUALITE

L]

3.8: Faire en sorte que chacun bénéficie
d'une couverture santé universelle,
comprenant une protection contre les risques
financiers et donnant accés a des services
de santé essentiels de qualité et a des
médicaments et vaccins essentiels sUrs,
efficaces, de qualité et d'un colt abordable.

Lib: D'ici 2030, augmenter
considérablement le nombre de jeunes et
d'adultes disposant des compétences,
notamment techniques et professionnelles,
nécessaires a l'emploi, & l'obtention d'un
travail décent et & l'entrepreneuriat.

4.5: D'ici 2030, éliminer les inégalités entre
les sexes dans le domaine de I'¢ducation et
assurer |'égalité d'acces des personnes
vulnérables, y compris les personnes
handicapées, les autochtones et les enfants
en situation vulnérable, & tous les niveaux
d'enseignement et de formation
professionnelle.

ALTEN
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Cible de 'ODD

4.3.6.3 - Contribution & la diversité et
inclusion des collaborateurs

® Engagement n°2

Favoriser le  développement  des
compétences, la promotion sociale de
ses collaborateurs, la diversité et
I'égalité des chances en luttant contre
les discriminations

4.3.6.4.1 - Santé et Sécurité des
collaborateurs

® Engagement n°3

Garantir des conditions de travail dans
le respect des Droits Fondamentaux et
assurer & ses collaborateurs la sécurité,
la santé et le bien-étre au travail

ALTEN met en place des initiatives spécifiques
pour promouvoir égalité des sexes, comme
des programmes de mentorat et des actions
de sensibilisation & la diversité. Lentreprise
sengage également a  accroitre o
représentation des femmes dans les postes de
management & travers des initiatives ciblées,
favorisant leur développement professionnel.
Dans le cadre de ces actions, ALTEN soutient
également les Women's Empowerment
Principles, en offrant des formations et des
opportunités pour renforcer les compétences
de ses collaboratrices et leur permettre de
progresser dans leur carriére.

ALTEN garantit des conditions de travail
décentes en offrant des salaires compétitifs,
des avantages sociaux et en assurant la
santé et la sécurité de ses collaborateurs a
travers des programmes de prévention et
des conditions de travail slres. Lentreprise
soutient la création d'emplois et investit dans
la formation continue et développe des
initiatives de réinsertion professionnelle. De
plus, ALTEN consacre chagque année une
part de son chiffre d'affaires & la R&D pour
stimuler  linnovation et la  croissance
économique.

EGALITE ENTRE
LES SEXES

¢

TRAVAIL DECENT
13 CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

5.1: Mettre fin, dans le monde entier, & toutes
les formes de discrimination a I'égard des
femmes et des filles.

55: Garantir la participation entiére et
effective des femmes et leur accés en toute
égalité aux fonctions de direction & tous les
niveaux de décision, dans la vie politique,
économique et publique.

8.8: Défendre les droits des travailleurs,
promouvoir la sécurité sur le lieu de travail et
assurer la protection de tous les travailleurs, y
compris les migrants, en particulier les
femmes, et ceux qui ont un emploi précaire.

VISER L'EXEMPLARITE D'UNE ENTREPRISE ETHIQUE ET RESPONSABLE

4.4 - INFORMATIONS SUR LA CONDUITE DES AFFAIRES

[ESRS G1]

4.4.3 - Ethique & conformité

® Engagement n°1

Agir avec intégrité et veiller au respect
des lois et des réglementations qui lui
sont applicables

4.4.1.2 - Solidarités, un exemple
d'application des valeurs d'ALTEN

® Engagement n°8
Soutenir des programmes de solidarité
en lien avec les valeurs du Groupe

ALTEN appliqgue des normes strictes de
conformit¢é en matiére de gouvernance
d'entreprise, avec un code de conduite pour
les employés et des audits réguliers pour
prévenir la corruption et assurer la
transparence des opérations.

ALTEN favorise les partenariats mondiaux en
soutenant des initiatives de solidarité avec plus
de 100 associations et ONG & travers des dons,
du mécénat de compétences et des projets
informatiques. Lentreprise participe activement
& des projets collaboratifs pour encourager un
développement durable et responsable a
I'échelle mondiale.

1 PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

Y,

-I PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

&

16.5 : Réduire nettement la corruption et la
pratique des pots-de-vin sous toutes leurs
formes.

1717:  Encourager et promouvoir les
partenariats  publics, les  partenariats
public-privé et les partenariats avec la
société civile, en faisant fond sur I'expérience
acquise et les stratégies de financement
appliquées en la matiere.

INNOVER DURABLEMENT

4.5 - INFORMATIONS SPECIFIQUES DE L'ENTITE - INNOVATION

DURABLE

4.5.1 - Une politique d'innovation
durable intégrée [MDR-P]

® Engagement n°5

Accompagner ses clients dans le
développement de solutions favorables
& l'environnement

® Engagement n°6

Inciter ses collaborateurs & participer
activement ¢ l'innovation responsable

® Engagement n°7

Soutenir des programmes de solidarité en
lien avec les valeurs du Groupe

4.5.3 - Contribution aux grands enjeux
environnementaux [MDR-A]

® Engagement n°5

Accompagner ses clients dans le
développement de solutions favorables
& l'environnement

® Engagement n°7

Soutenir des programmes de solidarité en
lien avec les valeurs du Groupe

ALTEN consacre chaque année une part
significative de ses ressources & la recherche
et au développement, en particulier dans le
domaine des procédés industriels, de
l'optimisation des infrastructures
technologiques et des services de
I'information. Ces efforts visent & soutenir
linnovation et & répondre aux défis
technologiques actuels, tout en contribuant
& une industrie plus durable.

ALTEN développe des solutions innovantes
gréice & des projets d'innovation comme Green
Factory et EcoloT40 pour optimiser la
consommation  énergétique et  réduire
lempreinte carbone, contribuant ainsi & une
gestion durable des ressources naturelles dici
2030.

12 ooy

94 : D'ici 2030, moderniser l'infrastructure et
adapter les industries afin de les rendre
durables, par une utilisation plus rationnelle
des ressources et un recours QccCru aux
technologies et procédés industriels propres
et respectueux de l'environnement, chaque
pays agissant dans la mesure de ses
moyens.

12.2: D'ici 2030, parvenir & une gestion
durable et & une utilisation rationnelle des
ressources naturelles.
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4.1.4.2

Intéréts et points de vue des parties prenantes [sBm-2]

La liste des parties prenantes est revue annuellement par les
différentes directions. Les parties prenantes d’ALTEN interagissent
avec :

® sa sphere sociale ou économique ;

® sa chaine de valeur ;

e |a société civile ;

e |es territoires d'implantation du Groupe.

Les organes d'administration, de direction et de surveillance
d'ALTEN sont régulieérement informés des points de vue et des
intéréts des parties prenantes affectées par les impacts de
lentreprise en matiére de durabilité. Cette information est
recueillie par le bicis de diverses méthodes, telles que des
consultations réguliéres, des enquétes de satisfaction, des
réunions avec les parties prenantes et des rapports de durabilité.

Ces interactions permettent de comprendre les préoccupations
et les attentes des parties prenantes, et d'intégrer ces éléments
dans la stratégie de durabilité de I'entreprise. Lengagement des
parties prenantes est structuré autour d'une démarche
incluant une identification annuelle des parties prenantes clés,
une cartographie de leurs attentes prioritaires, ainsi qu'un suivi
régulier de leurs retours a travers des dispositifs tels que des

o\
50¢°
<2

\
&o | Partenaires sociaux

oO

Représentants
du personnel

Collaborateurs

% Fournisseurs et

sous-traitants,

% ou prestataires
e de service

enquétes internes, des échanges bilatéraux avec les clients,
des audits fournisseurs ou des dialogues territoriaux avec les
représentants locaux.

Ce processus d'engagement est piloté conjointement par la
Direction RSE, la Direction des Ressources humaines, la
Direction des Achats, ainsi que les Directions régionales. Des
synthéses de ces échanges sont partagées avec les instances
de gouvernance afin d'alimenter les décisions stratégiques.

Les retours des parties prenantes sont analysés dans le cadre
de I'analyse de matérialité, et mis en relation directe avec le
modéle d'affaires du Groupe. A titre d'exemple, les attentes en
matiére de conditions de travail, d'égalité des chances ou de
gestion des compétences exprimées par les collaborateurs
parfois via les représentants du personnel influencent
directement la politique ressources humaines, les programmes
de formation et les engagements de diversité.

De méme, les retours clients concernant l'intégration des
critéres ESG dans les prestations influencent le positionnement
stratégique des offres ALTEN en matiere d'Ingénierie durable,
d'éco-conception ou de digitalisation.

Pour conserver une stratégie RSE correspondant & ses enjeux,
ALTEN dialogue avec ses parties prenantes :

Les associations
partenaires Q{ R

7
Organisations b/)

internationales

Associations

de promotion
des filieres
scientifiques

Etudiants et
jeunes diplomés

Rang 2

Rang 3

Ecoles et
universités

Agences
de notations

Economique
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Parties prenantes Besoins/Attentes Modalités d'organisation

Rang 1

Les collaborateurs attendent écoute et prise en compte de leurs
Les collaborateurs, véritables idées et besoins. lepllcotlon e't Iengggement sont des attentes
' mutuelles. La connaissance et 'adhésion aux valeurs du Groupe sont
ambassadeurs d'ALTEN . - S . - .
importantes. La prise en considération des préoccupations de sante,
sécurité et environnement est requise.

Boite a idées en France;
animations; communication
interne; enquéte SSE; enquétes
de satisfaction

Les clients attendent une contribution aux enjeux actuels. lls

Les clients, vecteurs de - A RSN .
requiérent un reporting transparent et une contribution & leurs états

recherche et d'innovation

Dialogue commercial et
technique; questionnaires clients

de durabilité.
Les étudiants et jeunes diplémés recherchent l'acquisition Intervention dans les écoles;
Les étudiants et jeunes d'expérience. lls attendent la facilitation et laccés & des participation a des salons;
diplémés, futurs collaborateurs  professionnels. Le soutien et I'encouragement sont souhaités. Laccés mécénat et challenges
aforte valeur ajoutée a l'actualité et au dynamisme de l'entreprise est important, tout étudiants ; réseaux sociaux ;
comme la considération et I'écoute. enquéte satisfaction candidats
Les écoles et universités Les écoles et universités partenaires attendent le partage
. . ; . L . ; , . Intervention dans les écoles;
partenaires pour susciter des d'expérience et la coopération. Elles souhaitent le soutien et l'accueil . “col IS
tions e partenariats écoles/universités
voca 3 d'étudiants.

Les associations de promotion

des filiéres scientifiques, Les associations attendent soutien, partage d'expériences et ZGFtICIth;:QH Gddesﬁr_—:"venements
révélatrices des potentiels de impulsion. € promaotion des Tilieres
demain scientifiques.
Assemblées générales;
Les actionnaires, soutien du Les actionnaires attendent le suivi du traitement des enjeux de informations réglementées;
développement durabilité et un reporting transparent. questionnaires; réunions
investisseurs
Les médias, vecteurs de I'image  Les médias attendent du contenu et de l'actualité. lls recherchent interview; presse; réseaux
de marque d’ALTEN réactivité et informations sur la vie de l'entreprise. sociaux
Les fournisseurs et . . L X
sous-traitants, ou prestataires Les fournisseurs et sous-traitants attendent le partage des attentes  Réunions fournisseurs;
de services partenaires de et exigences du client. lls souhaitent la communication du plande  questionnaire Développement
réussite progrés et du niveau d'engagement sur les enjeux de durabilité. Durable ALTEN

Les représentants du personnel,
garants du dialogue social

Instances représentatives du

Les représentants du personnel attendent écoute et dialogue.
personnel.

Les agences de notations,

témoins de la performance Les agences de notation attendent un reporting transparent.
extra-financiére d'ALTEN

Questionnaires de performance
extra-financiere.

Rang 3
Les organismes professionnels, L ) fossi | g N Confé bl des:
défenseurs des intéréts du es organismes professionnels attendent coopération et retour onférences et tables rondes;
secteur terrain ainsi que le partage des bonnes pratiques. outils d'accompagnement
Les pouvoirs publics et
P°|'th095. les mairies, ’Ies’ Ces acteurs attendent transparence et coopération pour le Conférences; articles;
entreprises voisines, génerateurs  developpement durable des territoires. plateformes en ligne
d'une dynamique locale durable
Les organisations L o . ional g Confé . )
internationales, guides vers une tgs organisations mtem(gtlono es attendent engagement et cin e%ences_, reporting
démarche plus responsable émoignages, ainsi que transparence. extra-financier
Les concurrents, compétiteurs Les concurrents peuvent attendre transparence, débat et Publications annuelles;
qui incitent & se dépasser coopération sur certains sujets. conférences; événements
Les associations partenaires, Les associations partenaires attendent un soutien par la mise a Mécénat de compétences:
porteuses de I'engagement disposition de compétences et par des contributions (dons P '

d'ALTEN numéraires ou de produits). evenements

Les partenaires sociaux, garants
des négociations d'ordre social

Réunions des organisations

Les partenaires sociaux attendent échange et transparence. -
P 9 P syndicales; patronales
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4.1.4.3 Stratégie RSE du groupe ALTEN

4.1.4.3.1 Présentation de la stratégie

La démarche RSE d'ALTEN repose sur trois piliers fondamentaux
qui guident ses actions et ses engagements envers le
développement durable et qui reposent sur un socle
d'entreprise éthique et responsable, garantissant que toutes
les actions JALTEN sont menées avec intégrité et
transparence :

® 'humain: ALTEN valorise la diversité et l'inclusion, en créant
un environnement de travail stimulant et respectueux pour
ses collaborateurs. L'entreprise s'engage a favoriser le
développement personnel et professionnel de chacun, en
célébrant la richesse de chaque collaborateur représentant
de plus de 100 nationalités au sein du Groupe ;

e |'environnement: ALTEN s'efforce de réduire son impact
environnemental en adoptant des pratiques durables.
L'objectif est d'atteindre zéro émission nette d'ici 2050, en
intégrant des initiatives stratégiques et opérationnelles pour
promouvoir une croissance respectueuse de
'environnement ;

e [innovation durable : ALTEN considere les défis de durabilité
comme des opportunités pour stimuler la recherche et
linnovation. Avec 31% de sa R&D dédiée & lInnovation
environnementale, l'entreprise transforme ces défis en
solutions créatrices de valeur et de progres.

La Charte Développement Durable

La Charte Développement Durable ALTEN engage les entités
du Groupe & promouvoir une démarche RSE aupres de leurs
parties prenantes externes et internes :

4.1.4.3.2 Une performance extra-financiére reconnue

agir avec intégrité et veiller au lois et

réglementations;;

respect des

favoriser:
- le développement des compétences ;
— la promotion sociale des collaborateurs ;

- la diversité et I'égalité des chances en luttant contre les
discriminations;;

garantir des conditions de travail respectant les droits
fondamentaux et assurer a ses collaborateurs :

- la sécurité ;

- lasanté;

- le bien-étre au travail;

réduire durablement son impact sur la nature et la
biodiversité et promouvoir les écogestes auprés de ses
collaborateurs;

accompagner ses clients dans le développement de
solutions favorables & I'environnement ;

inciter ses collaborateurs & participer activement &

I'innovation responsable;

fédérer ses clients, sous-traitants et fournisseurs autour de
ses valeurs et de son engagement pour le développement
durable;

soutenir des programmes de solidarité liés aux valeurs du
Groupe;

ceuvrer pour le développement de [lIngénierie et la
promotion des carrieres scientifiques et techniques;

fonder sa gouvernance d'entreprise sur
rigoureuse et une communication responsable.

une gestion

L'engagement et la performance extra-financiére du groupe ALTEN sont réguliérement reconnus par des certifications, labels et
notations : Le graphique ci-dessous présente I'évolution des principales évaluations RSE volontaires illustrant la démarche pro-active

du Groupe et en constante amélioration.

labels et notations :

Best Managed Company,
Happy @work consecutive ;

® qutres entités certifiées en 2024 :

® ALTEN a obtenu le label Best Managed Companies de Deloitte pour la seconde année

— ALTEN CHINA LIMITED : Talent Favorite Employer

MI-GSO SASU : Happy at Work and Happy Candidates

MI-GSO EXPERTO EN MANAGEMENT DE PROYECTOS : Happy at Work and Happy Candidates
ALTEN ITALIA SPA : Best Employer
PCUBED CANADA INC : Happy at Work and Happy Candidates

PROGRAM PLANNING PROFESSIONALS LIMITED : Britain's Healthiest Workplace
PROGRAM PLANNING PROFESSIONALS INC : Best & Brightest Companies to Work
MI-GSO, UNIPESSOAL LDA : Top Employer and Happy Candidates

ALTEN KOREA CO. LTD : Family Friendly and Youth friendly

Certification formation ® Université interne AMPLIFY Ingénieurs certifiée QALIOPI en France et regroupant 24 programmes de
formations permettant aux collaborateurs consultants d'obtenir des certifications reconnues sur le

marché.

Notation Ecovadis e Evaluation de la responsabilité des pratiques d'ALTEN renouvelée en 2024, aprés 15 ans

d'évaluation volontaire ;

e démarche développement durable du Groupe en constante progression, notée 84/100 en 2024 ;

® obtention de la médaille Platine :

- plus haut niveau de distinction d'Ecovadis,

- distingue le top 1% mondial des entreprises les plus performantes.
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Certifications du systeme
de management

Certifications
Santé & Sécurité

Certification
Achat responsable

Les normes internationales sont des outils stratégiques et des lignes directrices. Leur intégration dans
le systeme de management des entreprises garantit son efficacité optimale.

Certifications majoritaires d’ALTEN :

® |SO 9 001 et EN 9100 : Systéme de management de la qualité dans le secteur aéronautique ;
® |SO 14 001 : Management de la performance environnementale ;
® |SO 27 001: Management de la sécurité de I'information depuis 2012 pour ALTEN France ;
® |SO 19443 : Management de la slreté nucléaire.
Sont également certifiées :
— ATEXIS SPAIN S.L.U. : ISO 9001, EN 9100, ISO 14001;

— ALTEN CHINA LIMITED : ISO 9001, EN 9100 ;

= ALTEN GMBH : ISO 9001, EN 9100, ISO 14001, ISO 27001 ;

— ALTEN BELGIUM SRL: ISO 9001, EN 9100, ISO 270071,

= ALTEN TECHNOLOGY GMBH : ISO 9001, EN 9100, ISO 14001, ISO 27001;

- MI-GSO SASU : Lucie 26000, ISO 9001, ISO 27001;

- MI-GSO GMBH : ISO 9001, ISO 27001;

— ALTEN NEDERLAND B.V.: ISO 9001;

— ALTEN POLSKA SP ZOO : ISO 9001, ISO 27001;

= ANOTECH ENERGY SAS : ISO 9001;

— ANOTECH ENERGY GLOBAL SOLUTIONS LIMITED : ISO 9001,

- MI-GSO EXPERTO EN MANAGEMENT DE PROYECTOS : ISO 9001, ISO 270071;
— ALTEN LTD: ISO 9001, EN 9100, ISO 27001 ;

— ALTEN SI-TECHNO ROMANIA SRL : ISO 9001, ISO 270071;

= ALTEN TECHNOLOGY USAINC.: ISO 9001, EN 9100 ;

— ALTEN SVERIGE AB : ISO 9001, ISO 14001, ISO 13485 ;

— ALTEN INDIA PRIVATE LIMITED : ISO 9001, EN 9100 ; 4

— ALTEN SOLUCIONES PRODUCTOS AUDITORIA E INGENIERIA SA : ISO 2001, EN 9100, ISO 14001,
ISO 27001;

— PCUBED CANADA INC : 1ISO 9001, ISO 27001;

— PROGRAM PLANNING PROFESSIONALS LIMITED : ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001;
- PROGRAM PLANNING PROFESSIONALS INC : ISO 9001, ISO 27001;

— ALTEN FINLAND OY : ISO 9001, ISO 14001;

— ALTEN SWITZERLAND AG : ISO 90071;

— TECHALTEN PORTUGAL, LDA. : ISO 9001, ISO 27001 ;

— ALTEN CANADA MDC INC. : ISO 9001;

= MI-GSO, UNIPESSOAL LDA : ISO 9001, ISO 27001;

— ALTEN KOREA CO. LTD : ISO 9001;

— SDG CONSULTING ITALIA : ISO 9001, ISO 270071;

— SDG CONSULTING ESPANA : ISO 9001, ISO 27001;

— ALTEN CONSULTING SERVICES GMBH : ISO 9001;

- ITSECTOR - SISTEMAS DE INFORMAGAO SA. : ISO 27001 ;

— METHODS BUSINESS AND DIGITAL TECHNOLOGY LIMITED : ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001;
— CIENET COMMUNICATIONS BEIING CO LTD : ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001 ;

— CIENET TECHNOLOGIES BEJING CO LTD : ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001;

— CIENET TECHNOLOGIES NANJING CO LTD : ISO 27001;

- MI-GSO PCUBED MEXICO : ISO 9001.

Certifications attestant des efforts réalisés et des succés obtenus grice au systéme de

management de la santé et de la sécurité d'ALTEN (1) :

® CEFRI, Comité frangais de certification des entreprises pour la formation et le suivi du personnel
travaillant sous rayonnements lonisants : depuis 2007 ;

® |SO 45 001 ou assimilé pour ALTEN SA, ALTEN GMBH, ALTEN LTD, ALTEN ITALIA SPA, ALTEN
SOLUCIONES PRODUCTOS AUDITORIA E INGENIERIA SAU, ALTEN TECHNOLOGY GMBH, MI GSO
GMBH.

® TISAX pour : ALTEN CHINA LIMITED, ALTEN POLSKA SP ZOO, ALTEN INDIA PRIVATE LIMITED, ALTEN
DELIVERY CENTER MAROC, ALTEN SOLUCIONES PRODUCTOS AUDITORIA E INGENIERIA SA , CIENET
TECHNOLOGIES BEJING CO LTD and CIENET COMMUNICATIONS BEIING CO LTD .

Niveau 3 — Confirmé selon le référentiel ISO 20400 de I'AFNOR pour le programme achats
responsables ALTEN démontrant la bonne orientation de la démarche.
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labels et notations :

Pacte mondial

CDP (Carbon Disclosure
Project)

Universum

EthiFinance
(anciennement Gaia)

CMMI

Dette

Engagement et réussite des avancées d’ALTEN réaffirmés en matiere de développement durable :
® adhésion au Pacte Mondial des Nations unies depuis 2010 ;

distinction Advanced pour la Communication sur le Progres (COP) en 2023 ;

participation au climate ambition accelerator en 2021 ;

participation au Sustainable Development Goals ambition accelerator en 2023.

Note A- en reconnaissance des initiatives prises en faveur du climat.

ALTEN se place ala:

® 73eme place dans la catégorie « Ingénierie » , avec un gain de +3 points au classement générall
(vs 76&me en 2023) ;

® 73éme place dans la catégorie IT services (ISO 2023) ;

® 2eme place au classement des sociétés de conseils en Ingénierie et IT.

Participation ALTEN a la notation Ethifinance Rating pour la 10e année consécutive avec une note de
68/100 attestant de son engagement envers les critéres ESG, soulignant ses efforts pour améliorer
continuellement ses pratiques durables et éthiques.

L'évaluation CMMI-DEV®, Capability Maturity Model and Integration — Development renforce la
position d'’ALTEN en tant que leader mondial dans la mise en ceuvre de projets complexes,
accompagnés :

® d'un niveau d'expertise pointu ;

® de la mise en place de processus de développement.

Niveau 5, plus haut niveau de maturité, tous secteurs confondus, atteint par ALTEN en Inde

La dette de la société ne fait pas l'objet d'une notation.

(1) Ces certifications montrent la volonté d’une démarche d'amélioration continue dans les domaines SSE.

EthiFinance
ES0 ranings:

\

Agence Année Derniére année
de notation de référence de divulgation
2012 2024
A |
2009 2024
ecovadis — @
2019 2024 ‘

COP publi¢e en 2024
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4.1.5 IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES (IRO) IMPORTANTS ET LEUR LIEN
AVEC LA STRATEGIE ET LE MODELE D'AFFAIRES [sam-3]

Les impacts, risques et opportunités mentionnés dans ce tableau sont détaillés dans les différentes sections thématiques du
rapport, ou est précisé comment ils sont évalués et intégrés dans la stratégie globale de I'entreprise.

Section du rapport
apportant les

Enjeux de durabilité ALTEN Risques / Impact négatif ESRS éléments de réponse
Atténuation et adaptation Impact négatif sur l'environnement en cas de maintien ou E1 4.2.2
au changement climatique augmentation des émissions de GES associé aux opérations propres
du Groupe
Risque de colts additionnels liés & des augmentations de prix des E1 422
produits ou services nécessaire & l'activité d'ALTEN suite & des crises ou
événements climatiques
Risque de colts additionnels liés aux investissements nécessaires d la E1 422
transformation et décarbonation des activités propres de l'entreprise
(fonctionnement)
Risque de perte de parts de marché di & une performance E1 422
environnementale ou & un manque d'engagement d'ALTEN
Attractivité et rétention des talents Impact négatif sur les collaborateurs di au turnover et a l'instabilité de  S1 4332
la charge de travail 43.61
Perte de chiffre d'affaires/part de marché da & la pénurie d'ingénieurs  S1 4.3.3.2
et aux difficultés dans la gestion du recrutement et de rétention des 4.3.61
talents
Développement des compétences Perte de chiffre d'affaires ou de part de marché dd & la non-adaptation  S1 4.3.3.2
et gestion des carrieres de l'offre ALTEN au marché par le manque de formation ou 4362
inadéquation des formations des collaborateurs
Dialogue Social Impact négatif sur les collaborateurs en cas d'absence ou de mauvaise S1 4.3.3.2
qualité du dialogue social 4.3.61
Hygiene, santé et sécurité Impact négatif sur les collaborateurs en cas d'atteinte a leurs bien-étre  S1 4.3.32
des collaborateurs ou & leur santé physique et mentale 4L.3.6.4
Protection des données Impact négatif sur les collaborateurs en cas d'atteinte au droit & S1 4332
personnelles et de la vie privée lintimité et 'autodétermination de parties prenantes & travers 4365
l'utilisation de données personnelles
Ethique des affaires Impact négatif sur l'intégrité des lanceurs d'alerte Gl 4433
Risque de sanction, litige et contentieux en cas de non-conformité aux Gl 443

obligations reglementaires et contractuelles en matiére d'éthique des
affaires et de corruption

Section du rapport
apportant les

Enjeux de durabilité ALTEN Opportunités / Impact positif ESRS éléments de réponse
Atténuation et adaptation au Opportunité de gain de part de marché gréce & la capacité & E1 4.2.2
changement climatique accompagner ses clients dans 'amélioration de leur empreinte
environnementale
Attractivité et rétention des talents Opportunité de renforcement de 'attractivité au travers de S1 4.3.3.2
partenariats externes (école, groupement industriel, ...) pour améliorer 4361
la performance du recrutement
Contribution & la diversité et Impact positif sur les droits humains des collaborateurs grace & une S1 4.3.3.2
I'inclusion des collaborateurs politique ESG du Groupe impactante 4363
Opportunité d'attractivité et de rétention des collaborateurs due & une  S1 4.3.3.2
politique ESG du Groupe évaluée comme innovante et impactante 4363
Développement des compétences Impacts positifs sur le développement des compétences et des S1 4.3.3.2
et gestion des carrieres carrieres des salariés du Groupe 4362
Innovation durable Image de marque de I'entreprise grace a des projets de R&D Entity 4.5
contribuant aux enjeux ESG specific
Impact positif sur le développement des compétences et de la carriere  Entity 4.5
des Ingénieurs du Groupe specific
Impact positif sur les enjeux environnementaux grace & des projets de  Entity 4.5
R&D a portée environnementale specific
Impact positif sur les enjeux sociaux et sociétaux grace a des projets Entity 4.5
de R&D a portée sociétale ou sociale specific
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4.1.6
ET DOUBLE MATERIALITE

4.1.6.1 Méthodologie de I'analyse

de double matérialité [iro-1]

ALTEN dispose depuis plusieurs années d'une politique RSE
ambitieuse en adéquation avec ses valeurs: le
développement du capital humain, la culture d'Ingénieur et la
recherche d'une croissance rentable et durable. De plus, au
travers de ses différentes directions, ALTEN collectait d'ores et
déja un ensemble d'indicateurs lui permettant d'identifier et
d'évaluer ses impacts, risques et opportunités selon des
méthodologies et processus standardisés et audités de fagon
réguliere. L'analyse de double matérialité (DMA) a été réalisée
en 2024 conformément aux exigences de la CSRD.

Dans ce cadre, les hypothéses suivantes ont été prises en
compte :

® Périmetre :

Pour ce premier exercice, il a été convenu de mener l'analyse
au niveau du groupe ALTEN compte tenu de 'homogénéité des
activités.

e Chaine de valeur et parties prenantes :

Lors de ce premier exercice de double matérialité, le choix a
été de s'appuyer exclusivement sur des compétences d’ALTEN
afin de prendre en compte les points de vue de nos parties
prenantes internes et externes. Une cartographie des parties
prenantes a par ailleurs été réalisée faisant le lien avec les
impacts afin de s'assurer de la bonne prise en compte de leurs
intéréts.

Les diverses expertises au sein des directions permettent au
groupe ALTEN de bénéficier d'une visibilité sur I'ensemble de
ses activités et des impacts, risques et opportunités inhérentes
a celles-ci. En plus des expertises internes, ALTEN dispose de
nombreuses informations sur sa chaine de valeurs amont via sa
démarche achats responsables et d'un suivi régulier. Les
relations de proximité avec nos clients assurent une bonne
visibilité de leurs attentes pour la partie aval.

e Typologie des contributeurs :

Les contributeurs de la double matérialité sont des
représentants du groupe ALTEN disposant d'une connaissance
approfondie de I'ensemble des activités ainsi que de la chaine
de valeur amont et aval. Une analyse exhaustive de I'ensemble
des IRO a été menée afin de ne retenir que les IRO les plus
adaptés aux enjeux propres du groupe ALTEN.

4.1.6.1.1 Répartition des enjeux et IRO en

fonction des thémes abordés et des
expertises de nos contributeurs

La création de groupes associés aux enjeux a permis de
rationaliser la phase de travaux d'analyse de double
matérialité. Notamment grdce & un découpage des différents
enjeux par théme en vue de l'organisation d'ateliers dédiés.

Afin d'assurer une couverture exhaustive des sujets pertinents
au regard de la CSRD, la liste des IRO identifiés a été
systématiquement croisée avec la nomenclature des sujets et
sous-sujets définis dans I'annexe C de I'ESRS 1. Cette revue de
correspondance avec les exigences de la norme a permis de
confirmer que tous les themes attendus par la réglementation
(environnement, social, gouvernance) ont bien été pris en
compte dans lanalyse, et que les éventuels écarts ou
absences étaient justifiés. Cette étape a renforcé la robustesse
de I'évaluation et son alignement avec les exigences du cadre
réglementaire européen.
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GESTION DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES (IRO)

Identification, évaluation, priorisation et suivi des IRO

Lors de l'analyse de double matérialité, ALTEN a mis en place
un processus rigoureux et détaillé pour identifier, évaluer,
prioriser et suivre les IRO. Ce processus repose sur la due
diligence suivant plusieurs étapes essentielles :

e identification des IRO en utilisant une combinaison
d'analyses internes (feedback des différentes directions) et
externes (évaluations des parties prenantes et des normes
de [lindustrie) pour identifier les impacts, risques et
opportunités. Cette identification a été réalisée a travers
des ateliers collaboratifs avec des experts internes et des
représentants d'entités internationales, garantissant une
couverture géographique et sectorielle compléte ;

® évaluation des IRO en fonction de deux critéres principaux :

— probabilité d'occurrence : doit répondre a la question
suivante « quelle est la probabilité que cet effet se
produise dans un horizon de temps spécifique? »,

- gravité de I'effet : doit répondre & la question suivante
« quel serait I'effet si ce risque se produisait, tant sur les
résultats financiers qu'opérationnels? ».

e priorisation des IRO en fonction de leur effet potentiel et de
leur probabilité d'occurrence. Cette priorisation permet de
concentrer les efforts sur les enjeux les plus critiques et
d'élaborer des plans d'action et des stratégies
d'atténuation ;

® suivi des IRO & l'aide de tableaux de bord et de réunions
régulieres avec les parties prenantes concernées. Des
révisions périodiques sont effectuées pour ajuster les
priorités en fonction de I'évolution des conditions internes et
externes, ainsi que des évolutions réglementaires ;

® documentation et mise a jour des plans d'action de
mitigation et de suivi sont clairement définies et attribuées &
des responsables au sein des différentes directions ;

e validation des résultats par des audits internes et des
réunions avec la direction générale, afin de garantir leur
cohérence et leur conformité aux exigences réglementaires,
notamment la CSRD et les normes ESRS 1.

4.1.6.1.2 Ateliers et réalisation des évaluations
Outils et standards

Par souci d'efficacité et de cohérence globale, il a été fait le
choix de s'appuyer sur des standards internes pour réaliser les
évaluations (ex : échelles de cotation) en complément de la
méthodologie adoptée.

Structure et déroulé des ateliers

® découpage et priorisation des enjeux et IRO maitrisés par
ALTEN ;

e confirmation de la pertinence des échelles de cotation
retenues au regard des pratiques internes et de leur
alignement avec les outils de gestion des risques déja en
place. Conformément & I'ESRS 1, section 3.5 relative & la
matérialité financiére, les seuils qualitatifs et quantitatifs,
ainsi que les autres critéres utilisés pour I'évaluation des
impacts financiers potentiels, ont été explicités et appliqués
de maniére cohérente afin d'assurer une hiérarchisation
robuste et comparable des IRO ;



e familiarisation avec le modéle de cotation adapté aux
cartographies des risques d'ALTEN, échelles de cotation
tant pour les matérialités financiéres que d'impacts, les
horizons de temps et le degré de maitrise de ces IRO ;

® partage de la méthodologie avec les équipes ALTEN afin
d'en assurer sa compréhension, d'identifier les contraintes
réglementaires d respecter et les choix pouvant étre réalisés
par ALTEN ;

e vérification et assurance de I'exhaustivité de la couverture ;

e validation des définitions accompagnées d'illustrations
contextualisées en précisant notamment leur périmetre de
couverture ;

e cotation.
Concernant la cotation, l'approche suivante a été adoptée :

® cotation en « brut », c'est-a-dire, en dehors de tout process
existant pour le contenir et/ou de maitrise de ce dernier ;

® prise en compte du scénario maximisant ou « worst case
scenario » : valeur maximale retenue entre les paramétres
de cotation de « gravité » et d'« étendue » ou encore sur le

Probabilité d'occurrence
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caractére irrémédiable dans le cadre des impacts négatifs.
Dans le cadre du « worst case scenario », ALTEN prend en
considération les  éléments  suivants: les  zones
géographiques impactées, les installations ou types d'actifs
concernés, les intrants utilisés, les extrants générés et les
canaux de distribution employés. Ces criteres sont
essentiels pour évaluer 'ampleur des impacts financiers
potentiels dans des conditions extrémes. Cette approche
répond aux exigences de la norme ESRS 2 - SBM-3 AR.17, en
garantissant une prise en compte des variables spécifiques
comme les éléments géographiques et les types d'actifs
impliqués dans les scénarios d'impact.

Calcul cotation

La cotation en brute de I'RO se fait par multiplication du
niveau de « gravité » ou « sévérité » et sa « probabilité
d'occurrence », le tout divisé par le nombre de niveaux arrétés
dans |'échelle de cotation.

L'échelle de « probabilité d'occurrence » est transverse qu'il
s'agisse d'impacts, de risque ou opportunité :

Critére Niveau
Certain 4
Probable 3
Possible 2
Rare / Peu probable 1

Echelle

Plusieurs fois par an

Au moins une fois tous les 3 ans
Une fois tous les 10 ans

Moins d'une fois tous les 10 ans

Il est & noter que les formules divergent selon que la matérialité est financiere ou d'impact.

® Approche cotation matérialité d'impact :

- l'impact négatif pour lequel la cotation est déterminée par la « probabilité d'occurrence » est multiplié par la « sévérité ». La
variable « sévérité » est définie comme étant la notation la moins favorable parmi les trois facteurs sous-jacents suivants :

gravité, étendue et l'irémédiabilité ;

- l'impact positif repose sur le méme principe sans la notion d'irrémédiabilité. La sévérité ne repose donc que sur la note la
plus élevée des deux variables sous-jacentes : ampleur et étendue.

Différentes échelles de cotation en fonction des enjeux ont été déterminées correspondant & trois thématiques pertinentes dans le
contexte d'ALTEN : les impacts sur droits humains, I'environnement et la santé/ sécurité.

e Echelles et niveaux de cotation de la « gravité » pour les différentes thématiques :

Thématiques Environnement

Droits humains Santé et sécurité

Echelle Echelle

ressources naturelles et/ou un  Atteintes aux droits humains de

Gravité Niveau Echelle
Forte dégradation des
volume important de
Critique 4 ressources affectées
Impact significatif sur la
qualité / la quantité des
Elevé 3 ressources naturelles affectées
Impact visible mais modéré sur
Modéré 2 les ressources naturelles
Faible 1 Peu d'impact

populations vulnérables et OIT

la DDHC + personnes
vulnérables

Mise en danger de la vie de la
personne / décés

Atteintes a d'autres droits
humains (données
personnelles, etc.) hors

Blessures graves ou santé
mentale séverement
compromise

Blessures mineures ou impact
N/A minimes sur la santé mentale

N/A Géne de la personne
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e Echelles et niveaux de cotation de I' « étendue » pour les différentes thématiques :

Thématiques :

Environnement Droits humains / Santé et sécurité
Etendue Niveau Echelle Echelle
Global/Total 4 Impact Monde Plusieurs millions de personnes
Tres répandu 3 Impact multi-pays Plusieurs milliers de personnes
Moyen 2 Impact national Quelques centaines de personnes

Quelqgues individus & quelques
Limité 1 Impact local dizaines

e Echelles et niveaux de cotation de la « remédiabilité » pour les différentes thématiques :

Thématiques :
Environnement / Droits humains / Santé et sécurité

Remédiabilité Niveau Echelle
Non remédiable 4 Impacts définitifs

Impacts nécessitant des ressources importantes (humaines technologiques
Difficile & corriger 3 financiéres etc.) pour pouvoir y remédier
Relativement facile a Impacts nécessitant peu de ressources (humaines technologiques
corriger 2 financiéres etc.) pour pouvoir y remédier.
Tres facile a corriger 1 Impacts non-significatifs

A noter que dans le cadre des cotations relatives aux impacts négatifs sur les droits humains, seule la note attribuée & la « sévérité »
a été considéreée.

® Approche cotation matérialité financiére :
Dans le cadre de la matérialité financiére, les risques et opportunités reposent sur le bindme exclusif de deux variables : la «
probabilité d'occurrence » multiplié par la « gravité ou ampleur financiere ». Cette derniere est examinée sous trois angles : le
risque de continuité de l'activité, le risque réglementaire et le risque d'image.

La « gravité ou ampleur financiere » est mesurée par rapport au chiffre d'affaires net. La cotation est réalisée en fonction de
I'échelle suivante :

Gravité ou ampleur financiére

Critére Niveaux Echelle
Critique 4 Plus de 20 M€
Elevé 3 Entre 5 et 20 M€
Modéré 2 Entre Tet S M€
Faible 1 Moins de 1TM€

Pour compléter l'exercice, d'autres éléments sont mesurés :

® |e périmeétre : direct ou indirect ;

e |'horizon de temps : court terme (< 1ans), moyen terme (3 & 5 ans), long terme (5 ans et plus) ;
® |e niveau de maitrise avec trois niveaux : non initié, maitrise initiée et maitrise satisfaisante ;
Le niveau de maitrise permet de déterminer le risque net.
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C'est le produit de ces dernieres qui détermine la note globale tant pour la matérialité financiere que matérialité d'impact :

Séverité /
Ampleur
4 Non matériel Matériel Matériel Matériel
3 Non matériel Matériel Matériel Matériel
2 Non matériel Non matériel Matériel Matériel
1 Non matériel Non matériel Non matériel Non matériel

Probabilité

3 4 d'occurrence

La position d'ALTEN sur la notion de réel ou potentiel a été la
suivante :

un impact est considéré comme « réel » lorsqu'il s'est réalisé
lors de l'exercice écoulé et dans son scénario majorant, un
scénario majorant correspondant au niveau de sévérité le plus
haut.

Ainsi, dans I'analyse conduite en 2024, la totalité des impacts
identifiés ont été évalués comme « potentiel ».

Synthése et analyse critique
A des fins d’homogénéité (les ateliers ayant été menés par

4.1.6.2 Double matérialité [iro-1]

différentes équipes) une étape de synthése critique a été
réalisée afin d'assurer une cohérence des résultats notamment
dans la définition du seuil de matérialité et ce, pour étre en
parfaite adéquation avec les enjeux dALTEN. Enfin, ces
travaux ont fait 'objet d'une validation par notre partenaire
doublée d'une réunion avec la Direction générale adjointe.

La détermination du seuil de matérialité s'est réalisée en
plusieurs temps, progressivement au cours de l'analyse. Le
chiffre a ainsi été étalonné pour s'arréter au score de 2,2. Ce
seuil a été appliqué aux 45 impacts, risques et opportunités
identifiés afin de déterminer leur matérialité ou non.

Les ateliers de cotation des risques, opportunités et impacts :

® ont lieu chaque année auprés des directions ;
® s'inscrivent dans une démarche globale :
— de revue des risques et opportunités historiques issus
de la matérialité revue en 2022 ;
- d'identification de nouveaux ;

- de mise & jour des cotations.

® permettent de déterminer les types des matérialités de ces
derniers.

ALTEN accorde une attention particuliere aux impacts, risques

et opportunités en matiére de durabilité. Ceux-ci sont évalués

au méme titre que les autres risques stratégiques de

l'entreprise, et leur priorité est définie en fonction de leur

probabilité d'occurrence, de leur gravité, de leur étendue et de

leur remédiabilité. Pour cela, ALTEN s'appuie sur une
méthodologie structurée d'évaluation des risques, combinant
outils internes (cartographie des risques, matrices d'évaluation)
et expertise des directions concernées. cette approche décrite
dans la section précédente permet de traiter les risques ESG
non pas comme un exercice paralléle, mais comme une
composante intégrée et transversale de la gestion globale des
risques de l'entreprise.

I a semblé pertinent de dissocier les impacts, risques et
opportunités & double matérialité (financiére et d'impact) de
ceux a matérialité simple. A l'issue de lI'analyse menée en 2024,
aucun enjeu n'a été identifié du coté de la matérialité
financiére uniquement. Tous les enjeux matériels disposent au
moins d'une matérialité d'impact voire des deux matérialités.

7

Ve

Matérialité d'impact

@ Hygiéne, santé et sécurité
des collaborateurs

Protection des données
personnelles et de la vie privée

@ Dialogue social
-

Ethique des affaires

Innovation durable

Double matérialité
@ Atténuation et adaptation au changement climatique
@ Contribution & la diversité et I'inclusion des collaborateurs

@ Attractivité et rétention des talents

@ Développement des compétences et gestion des carriéres

N
Matérialité financiére

Aucun enjeu n'a été identifié comme
ayant une matérialité financiere
exclusive, et tous les enjeux disposent
au moins d'une matérialité dimpact,
voire sont doublement matériels.

NORMES THEMATIQUES DE LA CSRD RETENUES

Esrs €

Main-d'ceuvre propre

Spécifique & ALTEN

Innovation durable
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4.1.6.3 Description des processus d'identification et d'évaluation des impacts,
risques et opportunités liés aux différents ESRS [IrRO-1]

Les processus mis en oeuvre pour mener les différentes analyses d'impacts, risques et opportunités sont décrites au fil du rapport
comme indiqué dans le tableau ci-dessous :

Section Section Section
IRO-1 du rapport IRO-1  durapport IRO-1  du rapport
ESRS E1 4212 ESRS S1 4.3.31 ESRS G1 4.1.5
ESRS E2 41.6.4.2 ESRS S2 41.6.4.2
ESRS E3 41.6.4.2 ESRS S3 4.1.6.4.2
ESRS E4 41.6.4.2 ESRS S4 4.1.6.4.2
ESRS E5 41.6.4.2

4.1.6.4 Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par I'état de durabilité
de I'entreprise [IrRO-2]

La divulgation des disclosure requirements et data points repose sur l'approche de « matérialité » et découle des process :
e d'identification des enjeux ALTEN ;

e d'identification des IRO associés ;

e de définition du seuil puis cotation des IRO pour établir si matérialité.

Ainsi, ALTEN et ses parties prenantes ont défini 12 enjeux & partir desquels 45 IRO ont été identifiés. Au terme de l'exercice de double
matérialité, 22 IRO se révelent matériels.

Enjeu ESG Matériel Non matériel  Total général
Atténuation et adaptation au changement climatique 5 2 7
Autres enjeux environnementaux 3 3
Attractivité et rétention des talents 3 2 5
Autres droits hymoins (Travail des_ gnfcmts, Travail forcé, 2 2
Logement adéquat, eau et assainissement)

Contribution & la diversité et I'inclusion des collaborateurs 2 3 5
Développement des compétences et gestion des carrieres 2 1 3
Dialogue Social 1 1 2
Hygiéne, santé et sécurité des collaborateurs 2 1 3
Protection des données personnelles et de la vie privée 1 3 4
Salaire décent 2 2
Ethique des affaires 2 3 5
Innovation durable 4 4
TOTAL GENERAL 22 23 45
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Pour cette premiéere année et compte tenu du périmétre arréte,
ALTEN retient 3 des normes thématiques sur les 10 proposées :

® le changement climatique (E1) ;
e |es effectifs propres (S1) ;
® |a conduite des affaires (G1).

Les exigences de divulgation (DR) retenues sont présentes a la
section 4.7.3 - Tables de concordance faisant état des
disclosure requirements tant matériels que non-matériels.

4.1.6.4.2 Enjeux considérés comme
non-matériels [IRO-2]

Aprés une évaluation approfondie, il a été déterminé que les
ESRS S2, S3, S4, E2, E3, E4 et E5 ne sont pas matériels pour
ALTEN.

Autres normes environnementales

Les enjeux liés & l'eau, & la pollution, & 'économie circulaire et &
la biodiversité ne constituent pas des enjeux matériels pour
ALTEN, en raison de la nature de ses activités. ALTEN loue des
b&timents pour des activités tertiaires telles que le conseil, les
taches administratives et commerciales, sans aucune activité
de production. L'entreprise ne sapprovisionne pas en matiéres
premieres et ne gére aucun stock.

Dans le cadre de l'analyse des aspects environnementaux
spécifiques menée chaque année, ces thématiques n'ont pas
été identifiées comme des priorités pour I'entreprise a l'issue de
la cotation.

En 2024, une évaluation des zones de biodiversité & proximité
des sites ALTEN en France a révélé qu'un seul site se trouve &
proximité directe d'une zone Natura 2000, sans pression ni
impact significatif sur celle-ci. Par conséquent, aucun des sites
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exploités par ALTEN n'est situé dans ou & proximité immeédiate
d'habitats naturels reconnus comme sensibles ou protégés au
niveau national ou international, en dehors de ce cas isolé.
Aucune activité d'ALTEN n'entraine de pression directe sur la
biodiversité (aucune extraction, rejet ou usage intensif des
ressources naturelles).

Par ailleurs, ALTEN ne possede ni nexploite d'infrastructures
situées dans des zones a fort enjeu de biodiversité, telles que
définies par les standards de I'lPBES ou par les réglementations
nationales. Les locaux sont essentiellement situés en zones
urbaines, a faible sensibilité écologique.

Ainsi l'analyse des sujets et sous-sujets des normes E2:
pollution, E3: eaux et ressources marines, E4 : biodiversité &
écosystemes et E5: utilisation des ressources & économie
circulaire n'a pas abouti d une matérialité.

Normes sociales

Limplantation d'ALTEN et de ses filiales n'affecte et nimplique
de maniére significative aucun groupe clé de parties
prenantes li¢ & des communautés spécifiques (ESRS S3). Etant
donné qu'ALTEN opere exclusivement en B2B, les enjeux liés
aux consommateurs et utilisateurs finaux (ESRS S4) ne sont pas
pertinents pour le Groupe. Cette thématique a été jugée non
significative pour ALTEN apres réflexion autour des enjeux qui
pourraient en découler. Concernant I'ESRS S2 relatif aux
travailleurs de la chaine de valeur, il a été convenu de l'exclure
pour la premiere année, afin de se concentrer sur les
thématiques prioritaires pour ALTEN.

ALTEN continuera & surveiller ces thématiques et a réévaluer
leur matérialité régulierement pour maintenir une maitrise des
risques et des impacts liés a ces enjeux.
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4.2

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Changement climatique fesss e

4.2.1

GESTION DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS LIES

A L'ENVIRONNEMENT ET LEURS INTERACTIONS AVEC LA STRATEGIE
ET LE MODELE D'AFFAIRES [esrs 2. sBM-3]

4.2.1.1 Synthése des risques, impact et opportunités

Les analyses de risques menées par les différentes équipes en charge d'activité liées a l'environnement ont été utilisées lors de
'analyse de la matérialité, elles ont été synthétisées et ont donné lieu & la présence d'IROs reliés & l'enjeu « atténuation et
adaptation au changement climatique ».

Cet enjeu ressort comme matériel a l'issue de I'analyse de matérialité et est jugé essentiel pour I'entreprise. Il concerne I'ensemble
des activités du Groupe quelle qu'en soit I'implantation géographique.

Les risques, opportunités et impacts matériels sont présentés dans les tableaux suivants :

Risque
physique (P)
oude Périmétre
Enjeux Risques transition (T) et impact
Atténuation et adaptationau  CoUts additionnels liés aux investissements nécessaires & la T Activités
changement climatique transformation et décarbonation des activités propres de propres du
I'entreprise (fonctionnement) Groupe CT
Atténuation et adaptationau  CoUts additionnels liés & des augmentations de prix des T Activités
changement climatique produits ou services nécessaires & 'activité d'ALTEN suite & des propres du
crises ou événements climatiques Groupe MT
Atténuation et adaptation au  Perte de parts de marché dd & une performance T Activités
changement climatique environnementale ou & un manque d'engagement d'ALTEN propres du
Groupe CT
Périmétre
Enjeux Opportunités et sévérité
Atténuation et adaptationau  Gain de part de marché gréice & la capacité d accompagner Activités
changement climatique ses clients dans I'amélioration de leur empreinte propres du
environnementale Groupe MT

Enjeux

Impact négatif

Périmétre
et impact

Atténuation et adaptation au
changement climatique

Impacts négatifs sur 'environnement en cas de maintien ou
augmentation des émissions de GES associé aux opérations
propres du Groupe

Activités propres du Groupe et
I'ensemble de sa chaine de
valeur MT

* Le périmétre peut étre :

Activités propres du Groupe, chaine de valeur amont

Impact peut étre :

CT : court terme ; MT : moyen terme ; LT : long terme

ALTEN
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4.2.1.2 Analyse de risques et opportunités
basée sur des scénarios
climatiques [IrO 1]

Dans le cadre du systéeme de management environnemental
en place sur le périmétre France, ALTEN a défini ses aspects
environnementaux  significatifs. Ces derniers permettent
d'identifier les principales sources d'impact environnemental
du Groupe. Les résultats de ces analyses indiquent que les
émissions de carbone constituent I'enjeu prioritaire pour ALTEN.
Les activités d’ALTEN étant similaire d'un pays & un autre, il est
possible d'étendre les résultats de cette analyse a l'ensemble
du Groupe.

Les IRO considérés dans I'analyse de double matérialité sont le
reflet de ces analyses. Elles se nourrissent également
d'analyses de risques plus précises menées sur des périmétres
limités.

En effet, en 2023, le groupe ALTEN a étudié les risques et
opportunités que représente le changement climatique sur ses
activités en s'‘appuyant sur les recommandations du groupe de
travail Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). La méthodologie d'étude se décompose en plusieurs
étapes :

e |'identification des scénarios climatiques physiques et de
transition liée au changement climatique ;

e |'analyse des conséquences négatives potentielles ;
e |'évaluation de I'impact potentiel sur I'entreprise.

Cette étude porte sur le périmetre France et sera élargi par la
suite au reste du Groupe.

Les horizons de temps utilisés dans I'analyse environnementale
sont ceux définis a la section 4.2.1.2 - Analyse de risques et
opportunités basée sur des scénarios climatiques [IRO 1].

Ces horizons permettent a ALTEN de structurer son analyse de
risque de maniere cohérente et progressive, assurant une
gestion efficace des impacts environnementaux & différents
niveaux temporels.

Les activités d'ALTEN peuvent étre réparties dans deux
grandes catégories :

® |es activités menées sur les sites du Groupe accueillant les
prestations délivrées aux clients ainsi que les organes de
fonctionnement internes ;

® |es activités menées sur les sites de ses clients.

Dans la premiere catégorie, ne sont menées que des activités
dites « de bureau » qui leur conferent un trés faible risque face
aux aléas physiques du changement climatique et ce, hormis
la localisation géographique des sites.

Dans la seconde catégorie, se retrouvent les activités
d'Ingénierie des équipes ALTEN qui interviennent directement
au sein des bureaux, usines ou plateaux de production de ses
clients. La vulnérabilité face aux risques physiques climatiques
est |d aussi assez minime & court et moyen terme. Néanmoins,
en fonction du secteur d'activité dans lequel interviennent les
clients du groupe ALTEN, les activités pourraient étre exposées
& des risques de transition.

Quelle que soit la nature et le mode de réalisation, la
répartition géographique et sectorielle de l'activité du groupe
ALTEN en France et dans le monde permet datténuer
nettement l'impact potentiel des risques dus au changement
climatique auxquels le Groupe pourrait étre exposé.

Il convient cependant de les analyser.

ETAT DE DURABILITE
INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Choix des scénarios climatiques

Le groupe ALTEN a réalisé une étude comparative des
scénarios climatiques en prenant en compte plusieurs
modeles :

e scénario IEA NZE 2050: modélise un scénario a 15°C
impliquant des efforts nets nuls en matiere d'énergie et de
procédés industriels. Ce scénario est utilisé pour évaluer la
transition vers une économie & faible émission de carbone ;

® scénario RCP 2.6: le plus optimiste, ce scénario représente
une situation ou les émissions sont fortement réduites, et est
considéré comme le meilleur pour les industries et les
secteurs avec lesquels ALTEN travaille ;

® scénario RCP 4.5: considéré comme réaliste, ce scénario
prévoit une stabilisation des émissions gréce A des
innovations et des efforts conjoints des acteurs
économiques ;

® scénario RCP 8.5 : utilisé pour évaluer l'impact financier des
risques physiques chroniques dans une situation pessimiste,
ce scénario prévoit les conséquences d'un forgage radiatif
important.

hypothése

de forgage écart de année
radiatif RCP températion cible
faible 2,6 +2°C 2100
intermédiaire 4.5 +3°C 2100
fort 85 +5°C 2100

ALTEN complétera son analyse en 2025 avec le scénario RCP
19, le scénario visant & limiter le réchauffement climatique a
moins de 1,5°C, l'objectif de I'Accord de Paris.

Détermination des dangers et conséquences
climatiques physiques

Quel que soit le rapport utilisé (GIEC, DRIAS, etc.), les scénarios
sont systématiquement associés 4a un certain  nombre
d'indicateurs témoignant de ['évolution des facteurs de
dangers climatiques (température moyenne, pluviométrie,
nombre de jours de forte chaleur, etc.) et ce, entre une période
de référence actuelle et un horizon spécifique (début de siécle
2021-2050, milieu de siécle, 2041-2070, fin de siécle, 2071-2100).

De ces dangers climatiques physiques découlent un certain
nombre de conséquences potentiellement négatives pour
l'entreprise qui ont alors été étudiées en fonction de la
localisation et du secteur d'activité pour étre ensuite adaptées
a la situation.

Pour une société comme ALTEN, spécialisée dans I'lngénierie et
le conseil en technologies, plusieurs domaines d'incertitude
peuvent étre identifiés dans le cadre dune analyse de
résilience climatique :

® incertitudes économiques: les fluctuations économiques
globales peuvent affecter les budgets de R&D et les
investissements des clients d'’ALTEN, notamment dans les
secteurs de I'automobile, de I'aérospatiale et de I'énergie ;

® incertitudes technologiques: I'évolution ropide des
technologies, comme lintelligence artificielle et les énergies
renouvelables, peut créer des défis en termes d'adaptation
et de mise & jour des compétences et des offres de
services ;
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® incertitudes réglementaires: les changements dans les
politiques environnementales et les régulations peuvent
impacter les opérations et les projets d'ALTEN, nécessitant
des ajustements rapides pour se conformer aux nouvelles
normes ;

® incertitudes climatiques: les impacts directs du
changement climatique, tels que les événements
météorologiques extrémes, peuvent perturber les chaines
d'approvisionnement et les infrastructures, affectant ainsi
les projets et les délais de livraison ;

e incertitudes sociales : les attentes croissantes des parties
prenantes en matiére de responsabilité sociale et
environnementale peuvent influencer les stratégies
d'entreprise et les priorités d'ALTEN.

En prenant en compte ces incertitudes, ALTEN peut mieux
préparer ses stratégies de résilience et d'adaptation face aux
défis climatiques et économiques futurs.

Description des risques physiques retenus

Les analyses ont révélé les principaux risques physiques
susceptibles d'affecter deux processus clés de l'entreprise : la
gestion des ressources humaines et la gestion des
infrastructures. Un plan de gestion des risques a également été
élaboré.

Concernant le processus de gestion des ressources humaines,
le risque retenu est la perte de productivité, qui proviendrait

d'un ensemble de conséquences climatiques négatives. A titre
d'exemple, 'augmentation de la récurrence des événements
extrémes.

Cette perte de productivité serait plus ou moins importante
selon l'intensité des changements climatiques prise en compte
dans les différents scénarios climatiques étudiés.

Pour ce qui est du processus de gestion des infrastructures,
trois risques ont éteé retenus :

® |a dégradation des infrastructures ;

® |a pénurie d'énergie ;

e |'augmentation du colt de I'énergie.

En effet, le changement climatique pourrait engendrer des pics
de demande d'énergie ce qui aurait pour conséquence

potentielle une possible discontinuité d'acces & I'énergie et
l'augmentation des colts pour I'entreprise.

La gestion du risque physique passe donc par la mise en place
d'actions d'atténuation permettant de rendre le risque
acceptable et donc en limiter les éventuelles conséquences :

® intégration de contrats d'approvisionnement d'énergie
alternatif dans la démarche d'achats ;

® accompagnement des fournisseurs dans la déclinaison de
cette approche risques et opportunités ;

e déclinaison de plans de continuité d'activités permettant de
transférer tout ou partie des activités vers des sites moins
impactés par d'éventuels événements climatiques.

Horizon
Dangers Conséquences négatives d'apparition Probabilité Impact
Physiques avec forgage radiatif faible Perte de productivité / Court terme Probable Moyen

Augmentation du colt de

Physiques avec forgage radiatif intermédiaire

Physiques avec for¢gage radiatif fort

I'énergie / Pénurie / Dégradation
des infrastructures

Moyen terme Tres probable Moyen-élevé

Long terme Trés probable Moyen-élevé

Détermination des dangers et conséquences de
transition

Dans tous les scénarios de transition existants, les risques,
recenses dans le rapport « Implementing the
Recommendations of the Task Force on Climate-related
Financial Disclosures » sont de quatre types :

® les dangers politiques et législatifs: ils sont liés & la
publication de nouveaux textes l|égislatifs traitant de
I'adaptation au changement climatique ;

® les dangers liés a la technologie: ils sont associés &
linnovation  qui  soutient |'économie  bas-carbone.
L'utilisation et le développement de ces technologies auront
potentiellement un impact sur les colts de production et de
distribution ;

® les dangers du marché économique : la transition vers une
économie bas-carbone va changer l'offre et la demande
des biens et services ;

® les dangers de réputation : I'implication des activités des
entreprises dans cette transition est source de dangers
réputationnels.

Ces dangers de transition pourraient générer différentes
conséguences négatives. Celles-ci sont listées dans le rapport
« Implementing the Recommendations of the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures ». Parmi ces
conséguences négatives potentielles, certaines ne s‘appliquent
pas aux domaines d'activités d’ALTEN.
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Description des risques de transition retenus

Les risques de transition politiques et législatifs pour ALTEN
sont au nombre de trois :

1. 'apparition de nouvelles normes et réglementations
régissant  certaines  activités. De  nouvelles  normes
sectorielles  pourraient impliquer un changement du
fonctionnement opérationnel de I'entreprise ;

2. 'augmentation des obligations de reporting au sujet des
émissions de gaz & effet de serre (GES). Ce risque est a la
fois opérationnel, mais aussi réputationnel, et a une tres
forte probabilité de se renforcer, et ce, quels que soient les
scénarios de transition étudiés ;

3.I'évolution des taxes sur les GES, comme le prédisent de
nombreux scénarios de transition. Ce risque est
opérationnel pour I'entreprise.

L'acceptation de ce risque passe pour ALTEN par la mise en
place d'une veille sur les évolutions des secteurs d'activités
mais aussi des évolutions réglementaires et normatives.

ALTEN s'engage activement dans des initiatives nationales et
internationales pour contribuer & son échelle aux progrés
permettant de limiter les risques de transition.

A ce titre, ALTEN est signataire de la charte de I'lngénierie pour le
climat et la biodiversité de Syntec Ingénierie. Au travers de ces
actions, ALTEN s'associe & ses pairs pour réfléchir et agir ensemble
& une meilleure appréhension des nouvelles reglementations. Enfin,
la démarche environnementale d'’ALTEN basée sur un systéeme de
management reconnu au travers de sa certification (ISO 140071) ou
des évaluations de référence, tels que CDP ou Ecovadis, intégre
entre autres une veille reglementaire stricte et rigoureuse.



Les risques technologiques représentent trois risques différents
pour l'entreprise ALTEN dans la catégorie technologie :

1. les risques liés & une substitution de produits existants par
des alternatives moins émettrices ;

2. les risques faisant suite & un investissement infructueux dans
de nouvelles technologies ou de nouveaux services ;

3. les risques liés aux colts de transition vers des technologies
moins émettrices.

ALTEN entend maitriser ce risque au travers de son programme
d'innovation Smart Digital. Le groupe ALTEN accompagne en
effet ses clients dans [linnovation durable depuis de
nombreuses annees. Les ALTEN Labs soutiennent cette
ambition et menent des projets dédiés & ces transformations
majeurs. L'activité des ALTEN Labs est décrite aux sections 1.5.4
- ALTEN innovation et 4.5 - Informations spécifiques de l'entité
- Innovation durable.

Les risques de marché englobent I'ensemble des risques liés
aux modifications du marché des biens et services. Les
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changements de comportement des clients internes (les
collaborateurs de l'entreprise) et externes (les clients directs et
les investisseurs), liés au changement de contexte, constituent
un risque potentiellement important.

La politique de gestion des Ressources humaines d'ALTEN
conjuguée a la démarche de développement durable du
groupe ALTEN et & sa stratégie de développement tend &
minimiser ces risques.

Le principal risque de réputation est la stigmatisation d'un
secteur d'activité, dans lequel évolue ALTEN. En effet, le Groupe
doit démontrer & l'ensemble de ses parties prenantes sa
capacité a prendre les dispositions nécessaires pour préserver
'environnement et limiter les impacts du changement
climatique. Les parties prenantes d'ALTEN sont décrites a la
section 4.1.4.2 - Intéréts et points de vue des parties prenantes
[SBM-2]. Les exemples de projets sont décrits aux sections 1.5.4
- ALTEN innovation et 4.5 - Informations spécifiques de l'entité
- Innovation durable.

Horizon
Dangers Conséquences négatives d'apparition Probabilité Impact
De transition Baisse de l'activité dans certaines Moyen terme  Probable Moyen

secteurs ALTEN par non-adaptation
au changement climatique

Détermination des opportunités

La stratégie environnementale du groupe ALTEN est centrée
sur la réponse aux enjeux environnementaux, ceci incluant la
réponse aux besoins des clients. ALTEN participe non
seulement & des échanges avec ses clients pour avancer
collectivement sur les enjeux environnementaux mais est
également proactif au travers des propositions d'offres
répondant & ces mémes enjeux.

Le programme Smart Digital de la Direction de I'lnnovation en
France participe & lI'avancée des travaux de nombreux clients
dans les secteurs d'activité les plus concernés par les enjeux
environnementaux. Le programme Smart Digital des ALTEN
Labs est décrit aux sections 1.5.4 - ALTEN innovation et 4.5 -
Informations spécifiques de I'entité - Innovation durable.

Les dépenses mondiales des entreprises en matiére de R&D
augmenteront et se concentreront notamment sur des
programmes liés & la transition énergétique. Ces enjeux
d'investissement qui représentent des réelles opportunités pour
le groupe ALTEN sont décrits & la section « Secteurs
d'activités » du rapport Intégré de ce Document.

Opportunités Horizon d'apparition Probabilité Impact
Accompagner nos clients dans leur démarche  Court terme Pratiquement certain Haut
de réduction des émissions carbones

Maitriser notre empreinte carbone Court terme Pratiquement certain Haut
Maitriser notre conformité par le reporting Court terme Pratiguement certain Haut
Globadliser I'analyse a I'ensemble du périmetre  Moyen terme Pratiguement certain Haut

du groupe ALTEN

4.2.1.3 Synthése des interactions avec
la stratégie et le modéle d'affaires

Ces analyses permettent didentifier les secteurs vulnérables aux
perturbations climatiques, tels que les infrastructures et les
technologies, et d'adapter les investissements en conséquence.

Ces risques climatiques, bien qu'ils représentent une menace
potentielle, offrent également des opportunités d'innovation
pour le Groupe, notamment dans les secteurs sensibles
identifiés. Pour répondre a ces enjeux environnementaux,
ALTEN adapte sa stratégie de développement et integre ces
risques et opportunités dans son systeme de management
environnemental (SME).

Par sa démarche environnementale, ALTEN entend renforcer sa
résilience face aux risques potentiels pour l'entreprise et
minimiser les impacts négatifs sur l'environnement. Fidele a son
statut d'entreprise engagée et audacieuse, ALTEN saisit les
opportunités d'innovation durable, assurant ainsi une gestion
proactive et responsable de ses activités tout en contribuant
aux enjeux de ses clients.

Conformément aux recommandations de la Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), ALTEN a rendu
public le détail de cette analyse dans sa communication au
CDP en 2024.
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4.2.2

POLITIQUES LIEES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE [e-2], LES PLANS D'ACTION

ET RESSOURCES [¢1-3, LES LEVIERS DE DECARBONATION, LES CIBLES ET

RESULTATS [e-4]

4.2.2.1 Gouvernance et politiques liées a
I'atténuation et a I'adaptation du
changement climatique

[ESRS 2. GOV 3] [E1-2]

4.2.2.1.1 Gouvernance de la démarche climat
[ESRS 2. GOV 3]

La direction RSE anime la démarche dédiée au sein du Groupe
gréce & un réseau de correspondants au sein des filiales.
Rattachée & la Direction des Ressources humaines, sa mission
est décrite d la section 4.1.3.1.2 - Les roles et responsabilités
des organes d'administration, de direction et de surveillonce
dans la supervision du processus de gestion des IRO matériels.

La direction RSE est rattachée & la Direction générale par
lintermédiaire de la Direction des Ressources humaines. La
Direction générale est responsable des questions suivantes
liges au climat :

e clle examine et valide l'analyse des risques du groupe, y
compris les risques liés au changement climatique ;

e elle examine et valide toutes les données RSE recueillies
chaqgue année par la direction RSE, publiées dans le rapport
annuel ;

e elle valide chaque engagement du groupe en relation avec
le climat (ex : signature de la charte de I'Ingénierie pour le
climat, trajectoire soumise au SBTi, feuille de route
climatique, ...) ;

e elle assiste chaque année a la revue de direction. Cette
revue traite des enjeux HSE et RSE - dont les enjeux
climatiques - et définit les orientations en la matiére, elle
aborde également les forces et faiblesses de la démarche
environnementale d'ALTEN ;

e elle valide la feuille de route de linnovation et notamment
les sujets d'innovation verte qui ont vocation & aider les
clients d'ALTEN & décarboner leurs activités.

Intégration de la performance liée & la durabilité dans
les systémes d'incitation

Chagque année, le comité de rémunération du conseil
d'administration constate le niveau d'atteinte des critéres de
performance fondés sur l'indice cQRSE dans le cadre des plans
d'incitation & long terme des cadres supérieurs. Ainsi, et en
coordination avec le comité RSE du conseil d'administration, le
comité supervise la prise en compte dans les systémes
d'incitation de la mise en ceuvre et de la performance d'ALTEN
au regard de ses objectifs en matiere de RSE. Le coefficient
cQRSE est décrit a la section 4.1.3.3.1 - Des indicateurs ESG
dans les systémes d'incitation de rémunération long terme. |I
integre quelques indicateurs relatifs & I'environnement.
Toutefois, & ce jour, la rémunération des dirigeants n'est pas
soumise & l'atteinte des objectifs de réduction des émissions.

4.2.2.1.2 Politiques liées a l'atténuation
et a I'adaptation du changement
climatique [E1-2]

Le systeme de management environnemental du Groupe

repose sur des analyses de risques environnementales et sur
une démarche d'amélioration continue.
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Plusieurs entités francaises et internationales ont initié la
démarche volontaire de certification de leur systéme de
management environnemental (SME). En 2024, 65 % de l'effectif
du Groupe est couvert par un SME, certaines entités étant
donc certifiées ISO 14 001. C'est le cas de de la France avec
73% des surfaces certifiées. Pour retrouver la liste des entités
certifiées, se référer a la section 4.1.4.3.2 - Une performance
extra-financiére reconnue.

Les engagements de la Charte Développement Durable
traduisent les priorités du Groupe liées & I'environnement :

® réduire durablement [limpact de ses activités sur
|'environnement ;

® gccompagner ses clients dans le développement de
solutions favorables & I'environnement ;

e inciter ses collaborateurs & participer activement &
I'innovation responsable.

La politique découlant de ces engagements sera formalisée en
2025. Elle couvrira les domaines pour lesquels ALTEN s'engage
d'ores et déja (décrit dans les paragraphes qui suivent), ceci
incluant : l'atténuation du changement climatique, l'efficacité
énergétique, le déploiement d'énergies renouvelables et
l'adaptation au changement climatique.

Chaque entité devra ajuster sa feuile de route
environnementale avec des plans d'actions qui prendront en
compte les axes de la politique avec les spécificités locales
parmi lesquelles on peut trouver :

® |es réglementations locales ;
® |e contexte climatique et géopolitique local ;
® les exigences des parties prenantes.

Elle portera sur le périmétre Groupe et couvrira la totalité des
effectifs. Elle fera l'objet de sensibilisation réguliere des
collaborateurs & tous les niveaux hiérarchiques. Sa couverture
et sa performance seront évaluées par la Direction RSE, qui
présentera les résultats annuellement a la gouvernance.

Depuis 2019, ALTEN est signataire de la Charte de I'lngénierie
pour le climat et la biodiversité de Syntec-Ingénierie.

En 2024, ALTEN a maintenu le score CDP Climate Change au
niveau A-, démontrant la validité de la démarche du Groupe
en faveur de la lutte contre le changement climatique.

Au travers de ses engagements environnementaux, ALTEN
entend contribuer & l'atteinte des ODD 12 et 13 et promouvoir
les principes n°7, 8, et 9 des Nations Unies (voir la section
4.1.4.1.3 - Contribution des activités et du modele d'affaires aux
ODD.

ALTEN communique régulierement sur sa démarche
environnementale et sa politique associée tout au long de
l'année. La charte Développement Durable est disponible sur le
site internet et est partagée avec les nouveaux collaborateurs
dés leur arrivée. Des événements dédiés aux enjeux
environnementaux sont organisés tout au long de I'année pour
sensibiliser les collaborateurs aux actions menées. De plus, des
formations spécifiques et des ateliers pratiques sont proposés
pour encourager l'adoption de comportements
écoresponsables. ALTEN s'engage également & mesurer et &
publier ses progrés en matiére de durabilité, afin de garantir
une transparence totale et dinciter & une amélioration
continue. En 2024, une campagne de sensibilisation au niveau
Groupe a particulierement ciblé l'empreinte carbone et la
trajectoire de réduction des émissions.



4.2.2.2 Plan de transition et
engagements climatique [£7-1]

Depuis 2023, ALTEN a rejoint la liste des entreprises qui se sont
engagées a atteindre le zéro émission nette d'ici 2050 sur les
3 scopes. Cette trajectoire, validée par le SBTi, inclue
également un engagement & moyen terme aligné sur
'engagement des accords de Paris visant & limiter le
réchauffement climatique & 1,5°C.

Réduction Cible long
Cibles de Année de court terme terme
réduction référence 2030 2050
Scopes 1et 2
market based
(Absolute
Contraction
Approach) 2019 -598 % -90 %
Scope 3*
(economic
intensity) 2019 -55,8 % -97 %

*Pour le scope 3, le Groupe s‘engage & réduire en intensité ses
émissions des catégories « Achats de produits et de services »,
« Déplacement Domicile travail » et « Déplacements professionnels »
qui représentaient 72 % de son scope 3 en 2019 de 55,8 % en intensité
entre 2019 et 2030 et de 97% entre 2019 et 2050.

Ces objectifs ont été définis & partir de la méthodologie
proposée par le SBTi. La croissance du Groupe a été
considérée parmi les hypotheses.

Pour des raisons de pilotage opérationnel, le suivi du scope 3
sera réalisé en se basant sur une réduction en absolu, avec des
objectifs traduits équivalents & - 42 % entre 2022 et 2030 pour
100% du scope 3, définis également & partir de la
méthodologie et des outils fournis par le SBTi.

L'objectif de Net Zero en intensité de -97% équivaut & une
réduction en absolu entre 2019 et 2050 de 90% des émissions
en prenant en compte la croissance économique du Groupe.

A ce jour, ALTEN ne dispose pas d'un plan de transition
complet validé par la Direction. En 2025, ALTEN présentera son
plan de transition aux instances de gouvernance (Direction
Générale et Conseil d'administration) en vue d'une validation la
méme année. Ce plan détaillera les investissements
nécessaires pour atteindre les objectifs de durabilité fixés par
l'entreprise. Il inclura des éléments relatifs aux initiatives
environnementales, aux technologies vertes et aux projets
visant a réduire I'empreinte carbone d'ALTEN. La validation de
ce plan marquera une étape cruciale dans l'engagement
d'ALTEN vers une croissance durable et responsable.

ETAT DE DURABILITE
INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Il est néanmoins possible de présenter les axes sur lesquels
ALTEN concentre ses efforts depuis 2020 :

® soutenir la transition vers des moyens de mobilité plus doux
et durables ;

e favoriser le recours aux énergies renouvelables dans ses
locaux ;

e réduire I'impact des installations informatiques ;
e diminuer I'empreinte de sa chaine de valeur amont.

Pour structurer ses plans d'actions, ALTEN se fixe comme
objectif de:

® mesurer toujours plus et toujours mieux l'impact de ses
activités sur I'environnement ;

e sensibiliser les collaborateurs qui sont les acteurs du
changement soit par leur comportement, soit par leur
implication directe dans les projets de réduction ou
atténuation des impacts ;

® réduire  son carbone

notamment.

empreinte  environnementale,

Etant donné la nature de ses activités, ALTEN possede tres peu
d'actifs. Les batiments occupés et les véhicules utilisés ne font
pas l'objet d'acquisition et sont des prestations louées. Les
émissions verrouillées sont donc non-significatives pour ALTEN.
A ce jour et a la connaissance d'ALTEN, le Groupe n'est pas
exclu des indices de référence de I'UE alignés sur 'Accord de
Paris.

Les actions menées dans les différentes filiales refletent les
priorités données par la démarche carbone du Groupe. Les
actions présentées dans la section suivante donneront lieu &
un plan d'action détaillé intégré au plan de transition du
Groupe en 2025.

4.2.2.3 Actions en faveur de |I'atténuation
et a I'adaptation du changement
climatique [E7-2] [E1-3] [MDR-A]

ALTEN a identifié 4 leviers pour agir sur son empreinte
environnementale et limiter notamment son impact carbone :

e |a mobilité ;
® |es batiments ;

les achats ;

® |e numérique.
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4.2.2.3.1 Promouvoir une mobilité durable

Impact négatif (1) Périmétre
ou risque (R) (Mesurer / Sensibiliser /  (précision du scope) Indicateur et année
ayant initié I'action Théme Réduire) Action cible visée de surveillance cible

(I) Augmentation des mobilité (Mesurer) promotion de (scope 3) réduire I'impact profil mobilité des  Groupe
GES associées aux durable modes de déplacements des déplacements collaborateurs 2030
opérations propres du alternatifs & la voiture domicile-travail

Groupe

(I) Augmentation des mobilité (Sensibiliser) actualisation  (scope 3) limitation des recours & l'avion  Groupe
GES associées aux durable de la politique voyage impacts des voyages 2030
opérations propres du professionnels

Groupe

(I) Augmentation des mobilité (Reduire) électrification de  (scope 1) réduction de part de la flotte  Groupe
GES associées aux durable la flotte de véhicules I'impact de la flotte de émettant <60g 2030
opérations propres du véhicules CcO2

Groupe

(R) Couts additionnels mobilité (Mesurer) disposer d'une Groupe
lies aux investissements  durable vue consolidée des 2026
nécessaires a la investissements nécessaires

transformation et a l'électrification de la flotte

décarbonation des de véhicule dans chacun

activités propres de des pays du Groupe

l'entreprise

(fonctionnement)

Les déplacements ont constitué la principale source Déplacements domicile-travail

d'émissions de gaz & effet de serre du Groupe en 2024. ALTEN y
attache une attention particuliére et propose des alternatives
d ses équipes.

Sensibilisation des collaborateurs

ALTEN accorde une grande importance ¢ la sensibilisation de
ses collaborateurs a la mobilité durable. Des campagnes
d'information régulieres sont menées pour promouvoir les
avantages environnementaux et économiques des modes de
transport  écologiques. Ces campagnes utilisent divers
supports, tels que des aoffiches, des newsletters et des
messages sur lintranet de l'entreprise, pour toucher un large
public.

Le e-learning dédié aux enjeux et solutions liés & I'¢comobilité,
en place depuis 2022, a été réactualisé courant 2024 en
France. Cet e-learning a pour but de sensibiliser I'ensemble des
employés sur I'impact des déplacements, leur présenter les
alternatives favorisées par le Groupe et les encourager &
évoluer vers une mobilité plus douce. Ce support de formation
a été diffusé aux filiales du Groupe ne disposant pas de
e-learning sur le sujet permettant ainsi I'élargissement du panel
de collaborateurs ciblés.

Des sessions de sensibilisation en présentiel sont également
organisées, ou des experts en mobilit¢ durable viennent
partager leurs connaissances et répondre aux gquestions des
collaborateurs. Ces sessions sont l'occasion pour ces derniers
de prendre connaissance de l'offre de transport en commun &
proximité de leur site de rattachement et de recueillir des
suggestions pour améliorer encore les pratiques de mobilité au
sein de l'entreprise.
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Depuis fin 2024, le Groupe conduit des enquétes de mobilité
enquétes de mobilité auprés dentités couvrant 68% des
effectifs du Groupe. Celles-ci consistent & disposer de données
sur les déplacements domicile-travail (inspiré du plan de
mobilité en entreprise) pour les analyser puis estimer les
émissions carbone associées. Ces données permettent
également d'identifier les leviers les plus adaptés et
promouvoir ainsi des solutions visant & les réduire
continuellement.

Ces études de mobilité ont déja permis d'identifier et de
mettre en place en France des solutions facilitatrices de la
mobilité durable, adaptées & chaqgue site, parmi lesquelles :

e installation de douches, vestiaires et stationnements vélos
sur certains sites pour favoriser la pratique du vélo et
encourager la mobilité douce;

e installation de bornes de recharge pour véhicule électrique
& destination des véhicules de fonction et des véhicules
personnels des collaborateurs;

e promotion de l'usage du covoiturage a travers la
souscription d'un abonnement & KAROS Entreprises pour
I'ensemble des collaborateurs.

Ainsi, ALTEN met & disposition de ses collaborateurs en France
prés de 200 bornes de recharge pour véhicules électriques,
réparties sur 12 sites différents. Le déploiement de bornes se
poursuivra en 2025.

Déplacements professionnels

Les déplacements professionnels des collaborateurs en France
sont encadrés par une politique voyage qui édicte des regles
visant & favoriser les comportements responsables: privilégier
les visioconférences aux déplacements, recours au train
obligatoire pour tout déplacement inférieur & 4h, recours
privilegié aux véhicules électriques dans le cas de location
courte durée, etc.
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En 2024, le Groupe a refondu sa politique voyage et I'a voulue plus ambitieuse afin de promouvoir encore davantage les solutions
bas carbone: obligation de recourir au train étendue et promotion des locations de véhicule électrique. Cette politique voyage a
été étendue au Royaume-Uni et & I'Allemagne, dans une optique d'alignement des bonnes pratiques.

Elle aura vocation a étre diffusée progressivement aux autres filiales.

Véhicules de fonction

Le groupe ALTEN poursuit d'‘année en année l'amélioration de
la performance environnementale de son parc automobile &
un rythme soutenu. Ainsi, fin 2024 en France, les véhicules 100 %
électriques (BEV) représentent prés de 40% du parc, et les
émissions moyennes de CO2 ont été divisées par deux

entre 2019 et 2024.

L'objectif d'électrification a quasiment été atteint en termes de
répartition de motorisation et l'objectif de CO2 moyen a été

surpasse.

e BEV:38,9%

e PHEV:33,0%

e |ICE:281%

e CO2 moyen : 44,39

33%

A 44,3

o
o®

2019 2020 2021

BEV
W PHEV
H H Thermique

2022

2023

2024

A Emission moyenne (g/km)

PHEV : Véhicules hybrides rechargeables
BEV : Véhicules électriques a batterie

2025

Le catalogue de véhicules proposés étant majoritairement composé de véhicules 100 % électrique, cette tendance se poursuivra
dans les années A venir, avec pour ambition d'atteindre 100 % de véhicules électriques en 2030. Par ailleurs, depuis 2021, ALTEN a
recours & une offre d'électricité 100 % d'origine renouvelable pour I'alimentation de ses batiments et bornes de recharge en France.

Pour 2025, le Groupe s'efforcera de poursuivre I'extension de cette démarche d'électrification du parc a I'ensemble de I'Europe.

4.2.2.3.2 Travailler dans des béatiments responsables

Impact négatif (1) Périmétre
ou risque (R) (Mesurer / Sensibiliser / (précision du scope) Indicateur et année
ayant initié l'action Théme Réduire) Action cible visée de surveillance cible
(I) Augmentation des GES ~ Batiments  (Mesurer) Collecter 100 % des ~ (scope 2 et 3) Limiter I''mpact  part d'électricité Groupe
associées aux opérations  responsables données de consommation  de I'énergie consommée au  renouvelable 2030
propres du Groupe et des certificats d'origine en  sein des batiments achetée

s‘appuyant sur la coopération

avec les fournisseurs

d'énergie
(I) Augmentation des GES  Batiments  (Sensibiliser) Accompagner (scope 2 et 3) Limiter I'impact  taux de Groupe
associées aux opérations  responsables les collaborateurs dans la de I'utilisation des batiments  collaborateurs annuel
propres du Groupe mise en oeuvre des gestes de sensibilisés

sobriété
(R) Colts additionnels liégs  Batiments  (Mesurer) disposer d'une vue Groupe
aux investissements responsables consolidée des 2026
nécessaires a la investissements nécessaires &
transformation et I'utilisation de 100% d'énergie
décarbonation des renouvelable dans chacun
activités propres de des pays du Groupe
l'entreprise
(fonctionnement)
(R) Colts additionnels liégs  Batiments  (Mesurer) déterminer la liste Groupe
& des augmentations de  responsables des produits ou services 2026
prix des produits ou faisant l'objet du risque et
services nécessaires A mettre en place une
l'activité d'ALTEN suite & surveillance
des crises ou évenements
climatiques
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Sensibilisation des collaborateurs

ALTEN met un point d'honneur & sensibiliser ses collaborateurs
aux comportements responsables au sein de ses bdatiments.
Des campagnes de communication régulieres sont organisées
pour promouvoir les bonnes pratiques, telles que la réduction
de la consommation d'énergie, le tri sélectif des déchets et
l'utilisation rationnelle des ressources. Des affiches et des
messages informatifs sont placés dans les espaces communs
pour rappeler les gestes écoresponsables au quotidien. De
plus, des formations et des ateliers sont proposés pour
approfondir les connaissances des collaborateurs sur les
enjeux environnementaux et les inciter & oadopter des
comportements durables.

Recours aux énergies renouvelables et sobriété
énergétique

En 2024, 100 % de l'électricité consommée dans les batiments
en France est d'origine renouvelable, hors parties communes et
centres d'affaires. Au niveau du Groupe, 39 % de lénergie
consommée est dorigine renouvelable. En effet, différentes
filiales a l'international ont recours & I'électricité renouvelable,
c'est le cas en Inde ou au Portugal par exemple.

Des actions pour favoriser la sobriété énergétique sont
également menées dans les batiments occupés par le Groupe.

En France, depuis fin 2022, ALTEN prévoit de réduire sa
consommation énergétique en appliquant son nouveau plan
de sobriété énergétique en agissant sur les facteurs suivants :

e éclairage : suppression ou réduction des plages horaires de
I'éclairage / Relamping en LED et détecteurs de présence ;

e température: nouvelles strictes  sur les

températures ;

consignes

® eau chaude sanitaire et ventilation: outils de pilotage
(gestion technique du batiment, gestion technique
centralisée), renforcement de lisolation des chaudiéres,
limitation du débit maximal d'air neuf et débit
réglementaire.

Stratégie immobiliére

En France, la stratégie immobiliere du Groupe repose sur la
création de pdles d'activités régionaux et sur la modernisation
du parc immobilier. ALTEN travaille avec des promoteurs,
architectes et constructeurs, dés la conception permettant de
garantir ainsi une approche environnementale des batiments.

Les 6 batiments récemment intégrés au parc immobilier
présentent :

e des certifications BREEAM Very Good ;
® des labels régionaux tels que :
— BBCA (Batiment Bas Carbone),
— BDM (Batiments Durables Méditerranéens),
— RT 2012 -10 %,
— Ready to OSMOzZ,
-E+/C-;
e BBC-Effinergie 2017.

Ce choix doccuper des bdatiments performants et plus
respectueux de 'environnement concerne de nombreux pays
d'implantation du Groupe.

En 2024 en France, 49 % du parc immobilier est certifié
Batiment Basse Consommation (BBC) et/ou Haute Qualité
Environnementale (HQE) avec l'intégration d'un nouveau site
certifié BREEAM en 2022).

4.2.2.3.3 Limiter I'impact de la chaine de valeur amont

Impact négatif (1)
ou risque (R) ayant
initié I'action

Théme Action

Périmétre et
année cible

Indicateur

cible visée de surveillance

() Augmentation des GES achats
associées aux opérations

propres du Groupe

(Mesurer) Mesurer l'impact

Groupe

Evaluer I'impact des plus gros

fournisseurs

achats (Sensibiliser) Sensibiliser les
responsables acheteurs aux pratiques
responsables des achats

(I) Augmentation des GES
associées aux opérations
propres du Groupe

achats (Réduire) Suivre les
responsables engagements carbone des
fournisseurs les plus émissifs

(I) Augmentation des GES
associées aux opérations
propres du Groupe

responsables carbone de 100% des achats du

(scope 3) identification des
leviers de réduction les plus
intéressants

Part des fournisseurs  Groupe
communiquant son 2024
empreinte carbone

(scope 3) disposer d'équipes part des acheteurs  Groupe
activement impliquées dans la  formés 2025
réduction des émissions

associées aux achats du

Groupe

(scope 3) réduction de I'impact  part des achats Groupe

carbone des achats du Groupe  dans les émissions 5030
du Groupe

La démarche achats responsables est décrite a la section
4.453 - Achats responsables. Une version synthétisée est
proposée ci-dessous.

Sensibilisation des acheteurs

ALTEN organise des formations régulieres et des sessions
d'e-learning pour informer les acheteurs sur les enjeux
environnementaux liés aux achats. Ces formations couvrent
des sujets tels que la sélection de matériaux durables, la
réduction des déchets et l'optimisation des ressources. En
sensibilisant ses acheteurs, ALTEN s'assure qu'ils prennent des
décisions éclairées qui favorisent des pratiques d'achat
responsables et durables.
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Evaluation et engagement des fournisseurs

L'évaluation des fournisseurs est également un élément clé de la
stratégie d'ALTEN pour réduire limpact environnemental de ses
achats. ALTEN utilise des criteres stricts pour évaluer les
performances environnementales de ses fournisseurs. Ces criteres
incluent la conformité aux normes environnementales et les
pratiques de gestion des déchets. Chaque année, les fournisseurs
identifiés & risque a lissue de lanalyse de risques, doivent
compléter un questionnaire sur les thématiques environnement,
social et gouvernance. Ces auto-évaluations sont analysés par
les experts des équipes achats et RSE d’ALTEN et peuvent donner
lieu & la mise en place de plans d'action, enclenchant un suivi
régulier. Les fournisseurs peuvent également étre audités pour
sassurer quiils respectent ces critéres.



Au-deld de ces évaluations et suivi, ALTEN demande & ses
fournisseurs de s'engager dans une démarche de progres. La
Charte Achats responsables est le document fondateur de ses
engagements et est signé par chacun des fournisseurs au
moment du référencement. La Charte Achats responsables est
présentée & la section 4.4.5.3 - Achats responsables .

A ce jour, ALTEN n'‘a pas eu & se séparer de fournisseurs
n'‘appliquant pas une démarche de progrés.

ETAT DE DURABILITE
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Affiner les données d'entrée

Dans la ligne des objectifs « mesurer, sensibiliser et réduire »,
ALTEN met en place des mesures pour mieux évaluer l'impact
environnemental de ses achats. Les données utilisées
jusqu'alors sont analysées pour identifier les domaines
d'amélioration et mettre en ceuvre des actions correctives. En
affinant la mesure de l'impact, ALTEN pourra mieux identifier les
leviers de réduction, suivre ses progres et ajuster ses stratégies
pour atteindre ses objectifs de durabilité.

4.2.2.3.4 Mditriser I'impact des installations informatiques

Impact négatif (1) Périmétre
ou risque (R) ayant Indicateur et année
initié I'action Théme Action cible visée de surveillance cible

(I) Augmentation des GES  numérique  (Mesurer) Piloter finement (scope 2 et 3) Identification des Empreinte carbone  Groupe

associées aux opérations
propres du Groupe

responsable I'empreinte du numérique

() Augmentation des GES
associées aux opérations
propres du Groupe

numérique

responsable du numérique et des bonnes
pratiques en matiére de
numérique responsable

(I) Augmentation des GES
associées aux opérations
propres du Groupe

numérique

engageés

(Sensibiliser) Informer de I'impact

(Réduire) Optimiser le cycle de vie
responsable des équipements et s‘appuyer sur
des fournisseurs d'hébergements

leviers de réduction les plus du numérique chez 2025

intéressants ALTEN

(Scope 2 et 3) Mise en oeuvre des  taux de Groupe
bonnes pratiques du Numérique  collaborateurs 2025
Responsable sensibilisés

(Scope 2 et 3) Réduction de part de la flotte Groupe
I'impact des installations émettant <60g 2025

informatiques CO2

ALTEN a défini et déploie une stratégie numérique responsable
qui couvre I'ensemble des enjeux liés a son activité.

Sensibilisation des collaborateurs

A travers la mise en place d'un e-learning interne dédié & la
sensibilisation aux problématiques environnementales liées aux
services numériques, ALTEN a sensibilisé plus de 1000
consultants  aux impacts écologiques des  systéemes
d'information et de leurs usages. Au-deld du défi de 'usage, les
experts IT ont créé une formation d'éco-conception applicative
basée sur I'AFNOR Spec 2011 visant & revoir tout le cycle de vie
du service numérique et d'y appliquer au plus tot les bonnes
pratiques de développement, d'usage et de maintien en
conditions opérationnelles.

Limiter I'impact des installations informatiques

La Direction des Systémes d'Information ALTEN poursuit le
travail de réduction de son empreinte environnementale. ALTEN
met en place des outils de mesure sur ses infrastructures IT,
notamment sur Azure avec les outils proposés par Microsoft.
Les développements informatiques internes et externes
integrent les référentiels de [I'AFNOR Spec 2201 sur
I'éco-conception applicative. Enfin, ALTEN supervise ses
réseaux informatiques et pilote I'empreinte carbone générée
par les transferts de flux.

ALTEN méne des actions sur les points suivants :

® |a mise en place d'un outil de mesure de l'empreinte
environnementale des infrastructures dans le Cloud et de
suivi des émissions carbone associées ;

® le renforcement de la collaboration avec I'hébergeur en
data center pour la création d'une calculette permettant :

— d'évaluer et adapter les besoins en temps réel ;
— de calculer les émissions de CO2 ;

— de trouver des pistes d'économie d'énergie en vue de
réduire I'empreinte environnementale.

ALTEN offre aux collaborateurs des outils digitaux limitant la

quantité de données stockées et échangées sur les réseaux
(Teams, One Drive, One note ou encore SharePoint). Pour
favoriser leur utilisation, une charte des usages a été mise en
place et des formations sont dispensées aux collaborateurs.

En France, 100 % des ordinateurs et des écrans sont certifiés
Energy Star. Pour amener les ordinateurs au terme de leur
durée de vie optimale établie & 4 ans conformément a la
politique de la DS, les collaborateurs disposent d'un service de
déclaration des incidents. Dans le cas d'un matériel réparable,
la nécessité de faire intervenir le fournisseur pour réparation et/
ou le changement du matériel est a l'appréciation du
technicien. Le délai de réparation et donc l'impact sur la
continuité de service est pris en compte. Si le cas se présente,
le technicien peut, sil a les pieces & disposition et les
compétences, effectuer lui-méme la réparation.

Focus sur I'hébergement des données du Groupe

ALTEN s‘appuie  sur des  technologies  modernes
d'hébergement. Le Groupe consomme de la puissance a la
demande, adaptée aux besoins & un instant T. Les ressources
sont mutualisées, rationalisées et optimisées pour réduire le
nombre de serveurs physiques. Cela réduit I'empreinte
environnementale et garantit des systémes de haute sécurité
disponibles 24h/24 et 7j/7.

Depuis 10 ans, ALTEN a engagé une démarche
d'externalisation aupres de 2 prestataires d'hébergement
reconnus, l'un en data center, l'autre dans le Cloud. Ces
partenaires  s'inscrivent dans une démarche numérique
responsable.

Le partenaire hébergeur en data center a mis en place les
actions suivantes :

® 100 % de la consommation totale d'énergie des data
centers provient d'énergies renouvelables ;

® le partenaire d'hébergement dans le Cloud est carbone
neutre. Il s'est engagé & suivre une trajectoire climatique en
ligne avec un scénario 1,5°C auprés de I'Initiative SBT et
s'est engagé a compenser la totalité de ses émissions
carbone depuis sa création d'ici 2030.
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4.2.2.4 Cibles et métriques liées
a l'atténuation et I'adaptation au
changement climatique [E1-4] [MDR-T]

A ce jour, les objectifs existants au niveau Groupe sont ceux de
la trajectoire carbone présentés & la section 4.2.2.2 - Plan de
transition et engagements climatique [E1-1] qui integrent
l'objectif 1,5°C aligné avec les accords de Paris ainsi que le zéro
émission nette pour 2050. Lannée de référence choisie est 2019.
Les objectifs ayant été défini en 2022, c'est 2019 qui reflétait au
mieux l'activité d'ALTEN étant donné les conditions de
réalisation des prestations chez les clients ainsi que le volume
d'activités de cette année. Le bilan carbone étant presque
exclusivement constitué du scope 3 et donc démissions
indirectes, la réduction en intensité s'est avérée nécessaire
pour ce premier exercice de définition des objectifs. ALTEN
tient en premier lieu & maitriser la mesure complete de ce
scope 3 pour identifier les meilleurs leviers pour atteindre ses
objectifs, qui reposeront en partie sur des facteurs exogénes
tels que la localisation de la réalisation des prestations, I'accés
au transport public, la performance environnementale des
fournisseurs par exemple.

ALTEN s'est appuyé sur l'expertise d'un partenaire spécialisé
pour définir ces objectifs; ces derniers ont été définis suivant la
méthodologie proposée par le SBTi et leur alignement sur la
science a été confirmé en décembre 2023.

En 2025, le groupe ALTEN précisera les indicateurs de
performance affichés dans la section 4.2.2.3 - Actions en
faveur de l'atténuation et a l'adaptation du changement
climatique [E1-2] [E1-3] [MDR-A] pour suivre la couverture de la
politique environnementale ainsi que sa performance.

ALTEN suit sa progression observée depuis 2019, conformément
a ses objectifs court terme de réduction de ses émissions. La
mise en oceuvre du plan de transition étant en cours de
finalisation, les outils de pilotage le sont également. Avec ces
derniers ALTEN pourra plus finement examiner la performance
de chacun des sous-objectifs qui seront définis. Le plan de
transition permettra d'appuyer cette tendance & la baisse pour
les prochaines années et de préciser dans les prochaines
publication le progrés réalisé.

4.2.2.5 Autres actions d'ALTEN en faveur
de I'environnement

Tri et valorisation des déchets

Un systéme de tri et de recyclage du papier est en place en
France et dans de nombreuses entités du Groupe. En 2024, 79%
des surfaces dans le groupe et 100% des surfaces en France
sont couvertes par le tri sélectif.

Depuis 2020, ALTEN a supprimé l'ensemble des gobelets
plastiques a usage unique de ses sites en France. 8 sites ALTEN
ont été équipés de nouveaux cendriers Cy-Clope qui
collectent et valorisent & 100 % les mégots de cigarettes, qui
serviront de combustible pour produire de I'énergie.
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Concernant les bio-déchets, ALTEN avait testé le compostage
sur un site en region parisienne des 2022. Ce test n‘avait pas
été concluant d'un point de vue opérationnel, occasionnant
des désagréments pour les occupants du site. En 2024, un
nouveau dispositif test pour les biodéchets a été déployé sur le
site de Toulouse. Les résultats de ce test seront analysés au
premier semestre 2025 pour ensuite envisager le déploiement
progressif sur les autres sites en France.

En France, ALTEN a mis en place un suivi précis des déchets
collectés qui s'‘applique aux batteries, aux cartouches d'encre
et aux piles consommées sur les sites. Le Groupe donne une
seconde vie a son matériel informatique en obsolescence dans
son parc via des dons & des associations.

En 2024, les déchets déquipements électriques et
électroniques (DEEE) collectés par des prestataires spécialisés
aupres d'ALTEN et ses filiales s'éléeve & 22 tonnes dans le
Groupe et 3 tonnes en France.

Autres enjeux

Bien que les ressources naturelles et la biodiversité ne
représentent pas des enjeux matériels, ALTEN souhaite
contribuer positivement a ces enjeux. En effet, en tant que
grand groupe, ALTEN a un réle & jouer dans la sensibilisation de
ses collaborateurs, qui sont autant de citoyens. Ainsi, différents
temps forts ont pu ponctuer I'année en 2024, comme une
conférence sur les frontiéres planétaires ou la participation &
des projets de reforestation au travers des projets d'un
partenaire historique.
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4.2.3 CONSOMMATION D'ENERGIE ET MIX ENERGETIQUE [e1-5]

Consommation d'énergie et mix énergétique

Année 2024

]
2
3
4

5

Consommation de combustible provenant du charbon et des produits & base de charbon (en MWh)
Consommation de combustible provenant du pétrole brut et de produits pétroliers (en MWh)
Consommation de combustible provenant du gaz naturel (en MWh)

Consommation de combustible provenant d'autres sources fossiles (en MWh)

Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis & partir de sources
fossiles (en MWh)

Consommation totale d'énergie fossile (en MWh) (calculée comme la somme des lignes 1 & 5)

Part des sources fossiles dans la consommation totale d'énergie (en %)

7

Consommation provenant de sources nucléaires (en MWh)

Part de la consommation provenant de sources nucléaires dans la consommation totale d'énergie (en %)

9
10

Consommation de combustible provenant de sources renouvelables, y compris de la biomasse
(comprenant également des déchets industriels et municipaux d'origine biologique, du biogaz, de
I'nydrogéne renouvelable, etc.) (en MWh)

Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources
renouvelables (en MWh)

Consommation d'énergie renouvelable non combustible autoproduite (en MWh)

Consommation totale d'énergie renouvelable (en MWh) (calculée comme la somme des lignes 8 & 10)

Part des sources renouvelables dans la consommation totale d'énergie (en %)

Consommation totale d'énergie (en MWh) (calculée comme la somme des lignes 6, 7 et 11)

0
37

9787
0
9787
39 %
25 235

La démarche environnementale d’ALTEN vise & tendre vers
100% d'électricité renouvelable. Plusieurs filiales ont achevé
leur transition vers 100% d'électricité renouvelable en 2024. La

consommation de gaz naturel, qui représente 10% de la consommations d'énergie.
consommation totale d'énergie, a également baissé de 40%
par rapport & 2023.

Le plan de transition qui sera validé en 2025 permettra de
définir la feuille de route pour I'atteinte de cet objectif dans les
autres pays.

La note méthodologique disponible & la section 4.7.2 - Note
méthodologique présente les méthodologies de calcul et
hypotheses relatives aux indicateurs entrant dans le calcul des
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4.2.4 BILAN CARBONE - EMISSIONS BRUTES DE GES SCOPES 1, 2 ET 3 ET
INTENSITE CARBONE [E1-6] [E1-7]

Données rétrospectives

Jalons et années cibles

Données Cibles annuelles
Année de comparatives en %/année
référence (2019) (2023) N % N/N-1 2025 2030 (2050) de référence
Emissions de GES du scope 1
Emissions brutes de GES du
scope 1(teqCO,) 9700 15900 12300 -23% 6000 4000 300 -5%
Pourcentage d'émissions de
GES du scope 1résultant des
systemes d'échange de quotas
d'émission réglementés (en %) N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Emissions de GES du scope 2
Emissions brutes de GES du
scope 2 fondées
sur la localisation (teqCO)) 9500 8900 1600 +30 % N/A N/A N/A N/A
Emissions brutes de GES du
scope 2 fondées sur le marché
(teqCO,) 7 500 6 600 8800 +33 % 4 600 3100 300 -5%
Emissions significatives de GES du scope 3
Emissions totales brutes
indirectes de GES
(scope 3) (teqCO) 246100 81800 79400 -3% 182800 142700 16 000 -4 %
Biens et services
1 achetés 46 500 17 800 15500 -13 % ND ND ND ND
2 Biens d'investissement 66 900 6500 2 500 -62% ND ND ND ND
Activités relevant des
secteurs des
combustibles et de
I'énergie (non incluses
3 dans les scopes 1et 2) 6000 1800 2900 +61% ND ND ND ND
Transport et
4 distribution en amont 0 0 0 N/A ND ND ND ND
Déchets produits lors
5 de l'exploitation 100 1800 100 -94 % ND ND ND ND
6 Voyages d'affaires 13 500 12900 16 000 +24 % ND ND ND ND
Déplacements
domicile-travail
7 des salariés 13100 41000 42400 +3 % ND ND ND ND
8 Actifs loués en amont 0 0 0 N/A ND ND ND ND
N/A
9 Acheminement en aval 0 0 0 ND ND ND ND
Transformation
10 des produits vendus 0 0 0 N/A ND ND ND ND
Utilisation des produits
n vendus 0 0 0 N/A ND ND ND ND
Traitement en fin de
vie des produits
12 vendus 0 0 0 N/A ND ND ND ND
ALTEN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024
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Jalons et années cibles

Données Cibles annuelles
Année de comparatives en %/année
référence (2019) (2023) N % N/N-1 2025 2030 (2050) de référence
13 Actifs loués en aval 0 0 0 N/A ND ND ND
14 Franchises 0 0 0 N/A ND ND ND ND
15 Investissements 0 0 0 N/A ND ND ND ND
EMISSIONS TOTALES DE GES
EMISSIQNS TOTALES DE GES
(FONDEES SUR
LA LOCALISATION) (teqCO,) 265 500 106 500 103100 -3% N/A N/A N/A N/A
EMISSIONS TOTALES DE GES
(FONDEES SUR LE MARCHE)
(teqCO)) 263 300 104300 100 500 -4% 193400 149800 7 900 -4%

Les émissions cibles du scope 3 pour 2030 et 2050 incluent uniquement les catégories d'‘émissions incluent dans I'engagement de réduction :
2030 : -55,8% en intensité par rapport & 2019 des catégories biens et services achetés, déplacement professionnels et déplacements domicle-travail
2050 : -97% en intensité par rapport & 2019 des catégories biens et services achetés, biens immobilisés, déplacement professionnels et déplacements

domicle-travail

Etant donné la nature de l'activité d'ALTEN, le scope 3
constitue la majeure partie des émissions. Plus précisemment,
la répartition entre les 3 scopes en 2024 est la suivante (market
based) :

® scopel:3%;

® scope?:2%;

® scope 3:95 %.

Entre 2023 et 2024, on observe une tendance générale a la

Intensité des GES par chiffre d'affaires net

baisse reflétant les efforts menés par le Groupe. Cette baisse
est principalement liée & la diminution du scope 1 qui résulte de
l'effort d'‘électrification de la flotte de véhicules. Les
déplacements représentent 70% des émissions du Groupe en
2024,

Des informations sur la méthodologie de calcul des émissions
et les hypothéses sont disponibles & la section 4.7.2 - Note
méthodologique .

Données
comparatives (2023) % N/N-1

Emissions totales de GES (fondées sur la localisation)
par chiffre d'affaires net (en teqCO,/milliers d'euros)

Emissions totales de GES (fondées sur le marché)
par chiffre d'affaires net en teqCO,/milliers d'euros)

0,0262 0,0249 -5%

0,0252 0,0243 -4 %

L'intensité des GES est calculé sur la base du chiffre d'affaires net présenté dans les états financiers & la section 5.1.1 - Activité et

compte de résultat.

4.2.5 PROJETS D'ABSORPTION ET D'ATTENUATION DES GES FINANCES AU MOYEN

DE CREDITS CARBONE [£1.7]

La priorité d'ALTEN étant d'abord de réduire ses émissions au
niveau le plus faible possible, le Groupe n'a actuellement pas
de projets en cours visant & absorber ou atténuer les émissions
de gaoz a effet de serre via des crédits carbone.

lls seront néanmoins indispensables pour atteindre l'objectif de
zéro émission nette prévue pour 2050. Les projets de
séquestration seront étudiés & moyen terme.
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Taxonomie
4.2.6

La réglementation sur la taxonomie verte européenne
(réglementation (UE) 2020/852 du Parlement européen et du
Conseil du 18 juin 2020) est l'une des mesures clés du plan
d'action de I'Union européenne dans le cadre du Green Deal.
Elle consiste en un certain nombre d'initiatives visant a
atteindre la neutralité climatique d'ici 2050 en :

e réorientant les flux de capitaux vers des investissements
durables ;

e gérant les risques financiers liés au changement climatique,
aux catastrophes naturelles, aux dommages
environnementaux et aux enjeux sociaux ;

® promouvant la transparence et une vision & long terme
dans les activités économiques et financieres.

La taxonomie verte européenne, qui est définie dans des actes
délégués (réglementation déléguée de la Commission (UE)
2021/2139 sur les objectifs climatiques et ses annexes 1et 2 sur
les critéres d'alignement, et la réglementation déléguée de la
Commission (UE) 2021/2178 article 8 et ses annexes sur les
indicateurs de durabilité, ces deux réglements dans leur version
consolidée du 15 juillet 2022, la réglementation déléguée de la
Commission (UE) 2023/2486 du 27 juin 2023 sur les quatre
autres objectifs environnementaux et ses annexes modifiant
l'article 8 de la réglementation déléguée de la Commission, la
réglementation déléguée de la Commission (UE) 2023/2485
modifiant l'acte délégué sur la taxonomie climatique, qui
ajoute de nouvelles activités), la directive sur la publication
dinformations en matiére de durabilité des entreprises (CSRD)
2022/2464 du 14 décembre 2022 remplagant la directive sur la
publication d'informations non financieres (NFRD), et les
publications de 'AMF et de 'ESMA, établit un systeme unique et
transparent de classification utilisant une terminologie
commune, pour les activités économiques qui peuvent étre
considérées comme durables dun point de vue
environnemental afin de les distinguer des autres activités
économiques.

Pour étre éligible, une activité doit contribuer de maniére
substantielle & l'un des six objectifs environnementaux
suivants :

e atténuation du changement climatique ;

e adaptation au changement climatique ;

e utilisation durable et protection des ressources en eau et
marines ;

e transition vers une économie circulaire ;

® prévention et contréle de la pollution ;

® protection et restauration de la biodiversité et des
écosystémes.

En 2024, une analyse a été menée sur |'éligibilité et l'alignement
des six objectifs. Une activité est considérée comme durable
ou alignée avec la taxonomie verte européenne si :

e elle contribue a l'un des six objectifs environnementaux et
figure sur la liste des activités définies dans les actes
délégués ;

e |activité respecte les critéres techniques pour les
contributions substantielles mentionnées pour cet objectif ;

e ['activité ne compromet pas de maniere significative I'un des
cing autres objectifs environnementaux ;
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e |'activité respecte les lignes directrices de 'OCDE pour les
entreprises multinationales et les Principes directeurs des
Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits de
'homme, en particulier les droits fondamentaux du travail et
les droits de 'homme.

Cette analyse aboutit & la publication de :
® |a proportion de revenus qui est durable ou alignée ;

e |a proportion des dépenses en capital (CapEx) qui est
durable ou alignée ;

® la proportion des dépenses d'exploitation (OpEx) qui est
durable ou alignée.

4.2.6.1 Description de la méthodologie

ALTEN est au coeur de la transformation durable de ses clients.
En tant qu'acteur majeur dans I'lngénierie et les IT Services, son
rOle est de les accompagner dans leurs objectifs
environnementaux liés a leurs métiers, notamment par son
positionnement en amont dans tous leurs nouveaux produits et
services, mais aussi sur l'ensemble du cycle de vie de ces
derniers:

® une analyse exhaustive et détaillée de toutes les missions
effectuées en 2024 par les consultants du groupe ALTEN a
été conduite ;

® une cartographie des missions a été réalisée en fonction de
la classification de la taxonomie verte européenne et de la
définition de chacune des activités économiques prises
dans le référentiel des clients du Groupe.

4.2.6.2 Analyse de I'éligibilité

4.2.6.2.1 Analyse de I'éligibilité du chiffre
d'affaires

Etant donné le portefeuille de services d'ALTEN, un ensemble
conséquent du chiffre d'affaires d'ALTEN correspond & la
définition d'activités éligibles selon la taxonomie verte
européenne, car ALTEN fournit des services d'Ingénierie et d'IT
pour des secteurs durables ou pouvant contribuer a la
transition dans des pays en Europe et dans le monde.
Néanmoins, la taxonomie verte européenne ne permet pas a
ALTEN de réaliser un reporting qui correspondrait & la réalité de
ses activités.

Notamment, il n'est pas donné la possibilité pour des
prestataires d'inclure dans leur bilan extra-financier des
activités dont ils n‘assument qu'une partie des risques et des
avantages financiers, et dont ils ne sont pas les
commanditaires. A titre d'exemple, ALTEN est investie auprés du
secteur aérien, dans toutes les étapes du cycle de vie des
produits et des chaines de production, et participe & leur
optimisation et décarbonisation & travers diverses missions.
Cependant, les activités d'ALTEN ne peuvent pas, selon les
textes réglementaires et les FAQ, étre inclues dans la définition
du 3.21 Fabrication d'aéronefs.

Pour cette raison, ALTEN rapporte, pour l'année 2024,
0 % d*éligibilité a la taxonomie verte européenne sur son chiffre
d'affaires. Le chiffre d'offaires pris en compte est celui
disponible & la section 5.1.1 - Activité et compte de résultat.
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Pour le périmétre analysé en 2024, suite & l'analyse des investissements du Groupe au regard des critéres de la taxonomie, la liste
ci-aprés présente les catégories d'investissements considérées comme éligibles aux objectifs environnementaux suivants :

1. Investissements liés a la flotte de véhicule du Groupe

Atténuation du changement climatique

6.5 Transport par motos, voitures particulieres et véhicules utilitaires légers

2. Investissements liés a linstallation de bornes de recharge pour véhicules électriques et hybrides au sein des parkings des

batiments occupés par le Groupe :

Les bornes de recharge sont & destination des collaborateurs possédant un véhicule issu de la flotte de I'entreprise mais aussi
des collaborateurs possédant & titre privé un véhicule électrique ou hybride.

Atténuation du changement climatique

7.4 Installation, entretien et réparation de bornes de recharge pour véhicules électriques dans les batiments (et les places de

stationnement attenantes aux batiments)

3. Investissements liés & 'acquisition de nouvelles surfaces de batiments

Atténuation du changement climatique

7.7 Acquisition et propriété de bé&timents

L'analyse de risques liés au changement climatique mené par
ALTEN sur le périmetre France et décrite & la section 4.2.1.2 -
Analyse de risques et opportunités basée sur des scénarios
climatiques [IRO 1] a été mené méthodiquement pour chaque
b&timent occupé par le Groupe en France suivant les
recommandations formulées par la Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Le périmétre
France concerné par cette analyse se révélant tres faiblement
exposé aux risques physiques liés au changement climatique, il
n'a pas été nécessaire d'élaborer un plan d'adaptation.

Aucun investissement du périmetre analysé ne s'est révélé
éligible aux 4 objectifs climatiques que sont la protection et
utilisation durable des ressources hydriques et marines, la
transition vers une économie circulaire, la prévention et
contréle de la pollution, la protection et restauration de la
biodiversité et des écosystemes.

4.2.6.2.3 Analyse de I'éligibilité de I'OPEX

Le modele d'offaires du groupe ALTEN repose essentiellement
sur des ressources humaines, les charges de personnel
représentant 81 % de I'OpEx total. L'analyse de I'OpEx au sens
de la Taxonomie passe par le calcul du dénominateur
nécessaire & I'évaluation des OpEx éligibles et alignés. Ce
dénominateur est composé notamment des montants de R&D
interne, excluant la R&D vendue. Ainsi, le dénominateur de
I'OpEx séléeve & 2,2 % du montant total des OpEx.

A ce titre, le groupe ALTEN a choisi l'option d'exemption de
matérialité prévue par l'article 8 du reglement délégué et na
donc pas évalué la part des OpEx éligibles ou alignés. Pour
cette raison, ALTEN rapporte, pour l'année 2024, 0 % d'éligibilité
a la taxonomie verte européenne sur son OpEX.

4.2.6.3 Analyse de I'alignement

4.2.6.3.1 Analyse de I'alignement du chiffre
d'affaires

Etant donné qu'aucune activité ne s'est révélée éligible a la
taxonomie verte européenne a l'issue de l'analyse menée en
2024, ALTEN ne reporte cette année aucun chiffre d'affaires
aligné.

4.2.6.3.2 Analyse de I'alignement du CapEx

Concernant  l'objectif  d'atténuation du  changement
climatique, pour les activités identifiées a la section 4.2.6.2.2 -
Analyse de I'¢ligibilité du CapEx :

® 6.5 « Transport par motos, voitures particulieres et
véhicules utilitaires légers »: les investissements liés a
I'électrification de la flotte de véhicules en France
respectent bien les critéres de contribution substantielle, et
ce & hauteur de 1% du montant total des CapEx. lls
pourraient donc ressortir alignés. La performance de la
démarche est décrite & la section 4.2.2.3.1 - Promouvoir une
mobilité durable. Concernant le périmétre analysé en
France, on constate que, gréce & cette démarche de
décarbonation de la flotte de véhicules, le parc de véhicules
émettant moins de 50g Co2/Km représente 36.5% des
véhicules a la route. Néanmoins, étant dans l'impossibilité de
vérifier la compatibilité des pneumatiques avec les criteres
do not significant harm (DNSH), ALTEN se voit contraint de
ne pas considérer ces CapEx comme étant alignés avec la
taxonomie verte européenne ;
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e 7.4 « Installation, entretien et réparation de bornes de
recharge pour véhicules électriques dans les batiments (et
les places de stationnement attenantes aux batiments) » :
l'effort d'investissement lié a ces installations sur les sites
occupés par ALTEN en France ressortent bien alignés. La
performance de la démarche est décrite & la section
4.2.2.31 - Promouvoir une mobilité durable. En 2024, 16
nouvelles bornes de recharge pour véhicules électriques ont
été installées sur un site en France et mises a disposition des
collaborateurs possédant un véhicule électrique issu de la
flotte ainsi que des collaborateurs possédant un véhicule
électrique a titre personnel ;

e 7.7 « Acquisition et propriété de batiments » ne peuvent
ressortir alignées, ALTEN ne pouvant démontrer la
performance énergétique de ces batiments (i.e., se situer
dans les 15% les plus performants du parc immobilier
national ou régional)l demandé dans le cadre de la
contribution substantielle.

En résumé, seule les activités menées au titre du chapitre 7.4
« Installation, entretien et réparation de bornes de recharge
pour véhicules électriques dans les batiments (et les places
de stationnement attenantes aux batiments) » peuvent étre
considérées comme alignées en 2024. Les autres activités
identifiées comme éligibles au réglement taxonomie verte
européenne ne peuvent étre retenues en tant qu'activité
alignée car elles ne répondent pas aux criteres de
contributions substantielles tels que présentés dans les textes.

En 2024, les montants pris en compte au dénominateur des
CapEx correspondent :

e aux flux d'immobilisations incorporelles et corporelles
(visibles dans le tableau de la section 6.1.4 - Tableau des
flux de trésorerie consolidés, soit respectivement 2 611 320€
et 14 991929¢€ ;

® aux nouveaux contrats de location et augmentations de
loyers (véhicules, immobiliers et autres) visibles dans le
tableau 6.1.6 - Notes aux comptes consolidés a la note 5.2
ligne «nouveaux contrats» et « augmentations de loyers »,
soit respectivement 13 848 734€, 41 600 719€ et 2160 359€ ;

® qux contrats de location liés aux regroupement
d'entreprises sur la période et visibles dans le tableau 6.1.6 -
Notes aux comptes consolidés & la note 5.2 ligne «variation
de périmétre» (immobilier et véhicule), soit respectivement
48 351136€ et 204 571000€ ;

® aux immobilisations incorporelles et corporelles liés aux
regroupement d'entreprises sur la période inclus dans les
états financiers pour un montant de 2 056 912€ .

Le numérateur des CapEx éligibles alignés est composé,
en 2024, des montants d'investissements dédiés a linstallation
de borne de recharge pour véhicules électriques comme
stipulé dans les criteres de contribution substantielle de
l'activité 7.4 « Installation, entretien et réparation de bornes de
recharge pour véhicules électriques dans les batiments (et les
places de stationnement attenantes aux bdatiments) » de
l'objectif d'atténuation du changement climatique.

4.2.6.4 Respect des critéeres DNSH
« Do Not Significant Harm »

Suite & l'analyse des critéres de contribution substantielle, il
convient de vérifier que les activités retenues au chapitre 7.4
« Installation, entretien et réparation de bornes de recharge
pour véhicules électriques dans les batiments (et les places
de stationnement attenantes aux béatiments) » ne nuisent pas
aux autres objectifs :

ALTEN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

® DNSH «adaptation au changement climatique » pour
l'objectif « atténuation du changement climatique » :

L'analyse de risques liés au changement climatique mené
par ALTEN sur le périmétre France et décrite a la section
4.2.1.2 - Analyse de risques et opportunités basée sur des
scénarios climatiques [IRO 1] a été mené méthodiquement
pour chaque bdatiment en France suivant les
recommandations formulées par la Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures. Le périmetre France
concerné par cette analyse se révele trés faiblement
exposé aux risques physiques liés au changement
climatique et n'a donc pas fait I'objet de plan d'adaptation ;
e DNSH « atténuation du changement climatique » pour
l'objectif « adaptation au changement climatique » :
Les batiments dans lesquels ont été installées les bornes de
recharge pour véhicules électriques ne sont pas utilisés &
des fins d'extraction, de stockage, de transport ou de
commerce de combustible fossile.

4.2.6.5 Respect des garanties minimales

Selon le réglement taxonomie, l'alignement est confirmé
lorsque les activités respectent les critéres définis et sont
conformes aux principes « DNSH » («ne cause pas de
préjudice important »). Ces activités doivent également
respecter les garanties minimales d'alignement sur les Principes
directeurs de [I'OCDE & lintention des entreprises
multinationales et les Principes directeurs des Nations Unies
relatifs aux entreprises et aux Droits de I'Homme, y compris les
principes et les droits énoncés dans les huit conventions
fondamentales identifiées dans la  déclaration de
I'Organisation Internationale du Travail relative aux principes et
droits fondamentaux au travail et dans la Charte
internationale des Droits de I'Homme.

En ce sens, le groupe ALTEN respecte :
® |es 10 principes du Pacte mondial des Nations Unies ;

e |a Déclaration universelle des Droits de I'Homme des
Nations Unies ;

e les différentes conventions de I'Organisation Internationale
du Travail ;

® les Principes directeurs de I'OCDE & [I'attention des
entreprises multinationales.

Conformément au rapport de la PSF (« Platform on Sustainable
Finance »), les engagements d’ALTEN couvrent les thématiques
des Droits de I'Homme, de l'éthique des affaires, de la
conformité avec la réglementation fiscale et de la lutte contre
la corruption. ALTEN n'a fait l'objet d'aucune condamnation qui
remettrait en cause les garanties minimales.

Les engagements en termes de fiscalité sont détaillés & la
section 4.4.3.7 - Transparence fiscale.

Le Plan de Vigilance et les dispositifs en place en application
de la loi Sapinll sont détaillés & la section 4.4.6 - Plan de
vigilance. Les engagements du Groupe & exercer et
développer ses activités dans le respect le plus strict des lois et
réglementations nationales et internationales sont formalisés
dans trois documents fondateurs respectivement explicités
dans 4.4.11.1 - La Charte Ethique, 4.3.3.2 - Présentation de la
politique sociale [S1-1] [MDR-P] et 4.4.5.3 - Achats responsables.

e la Charte Ethique ;
e |a Charte Développement Durable ;

® |a Charte Achats responsables.
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INFORMATIONS SOCIALES

Effectifs de |I'entreprise rszs sy

4.3.1

Depuis sa création, le groupe ALTEN a toujours placé le capital
humain au coeur de ses priorités. Conscient que le succés de
l'entreprise dépend du talent, de lengagement et du
développement de ses collaborateurs, ALTEN met un point
d'honneur & les valoriser. Dans la section 4.1.4.2 - Intéréts et
points de vue des parties prenantes [SBM-2], les collaborateurs
sont identifiés comme les parties prenantes les plus proches de
l'organisation.

L'analyse de double matérialité a été réalisée en collaboration
avec les représentants des directions, qui sont en contact
direct avec les collaborateurs. Ces représentants sont
quotidiennement  confrontés aux préoccupations des
employés, le processus RH étant au coeur de lactivité du

INTERETS ET POINTS DE VUE DU PERSONNEL DE L'ENTREPRISE [esrs 2 sBM-2]

Groupe. ALTEN a mis en place divers canaux permettant a son
personnel d'exprimer ses points de vue, détaillés dans la
section 4.3.5 - Processus de réparation des impacts négatifs
REELS et canaux pour partager les préoccupations des
employés [S1-3]. Les risques, impacts et cotations associés en
tiennent pleinement compte.

Les intéréts, les opinions et les droits du personnel de
I'entreprise influencent ainsi la stratégie et le modéle
économique d'ALTEN, en se traduisant par diverses priorités
inscrites dans la Charte Développement Durable, détaillée
dans la section 4.3.3.2 - Présentation de la politique sociale
[$1-1] [MDR-PI.

4.3.2 GESTION DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS LIES AUX
EFFECTIFS DE L'ENTREPRISE ET LEURS INTERACTIONS AVEC LA STRATEGIE
ET LE MODELE D' AFFAIRES [esrs 2. sBM-3]

Les équipes responsables des activités liées aux ressources
humaines ont mené des analyses d'impacts de risques et
d'opportunités, lesquelles ont été intégrées dans l'analyse de la
matérialité. Elles couvrent tous les travailleurs, qu'ils soient
directement employés par le Groupe ou non. Elles integrent
également les travailleurs temporaires, indépendants et les
prestataires externes, ce qui garantit une couverture
exhaustive  des impacts, risques et  opportunités,
indépendamment de la nature du contrat de travail. Les IRO
identifiés sont considérés comme systémiques, dans la mesure
ou ils sont susceptibles d'avoir des effets structurants et
durables sur l'organisation, et ce, quel que soit le périmetre
géographique ou opérationnel.

Certains impacts, positifs ou négatifs, concernent par ailleurs
des groupes spécifiques de collaborateurs : par exemple, les
jeunes diplédmés, les collaborateurs en situation de handicap,
les profils féminins dans les métiers techniques peuvent étre
exposés differemment selon les thématiques sociales.

Ces analyses, une fois synthétisées, ont permis d'identifier des
IRO associés aux enjeux suivants :

e attractivité et rétention des talents ;

e développement des compétences et gestion des carriéres ;
® contribution a la diversité et inclusion des collaborateurs ;
® hygiéne, santé et sécurité des collaborateurs ;

® dialogue social ;

® protection des données personnelles et de la vie privée ;

® qutres droits humains.

Les enjeux identifiés en gras sont considérés comme matériels
a lissue de l'analyse de matérialité et sont jugés essentiels
pour l'entreprise.

La violation des autres droits humains (travail forcé, travail des
enfants, etc) est jugée improbable en raison de la nature des
activités du groupe ALTEN et de la politique de recrutement
rigoureuse mise en place. Toutefois, des mécanismes de vigilance
et de contrdle sont en place pour surveiller les impacts potentiels,
notamment dans les zones géographiques ou des pratiques de
travail inacceptables peuvent étre plus fréquentes.

Les impacts et les risques identifiés, y compris ceux relatifs & la
santé, la sécurité, la diversité, et les droits humains, sont pris en
compte pour adapter et dffiner la stratégie et le modéle
d'affaires du Groupe. Les résultats de ces analyses alimentent
notamment la définition des priorités stratégiques relatives aux
ressources humaines et influencent [évolution du modéle
d'affaires en matiére de politique sociale, de développement des
compétences ou d'organisation du travail. Ces IRO sont intégrés
dans la stratégie globale du Groupe, orientant ainsi les choix
dinvestissement et les décisions liées a la gestion des talents,
la compétitivité, et a l'adaptation aux enjeux du marché.

A titre dexemple, lidentification d'un risque de départs
fréquents de certaines populations de consultants, notamment
en début de carriere, a conduit le Groupe & renforcer sa
politique d'accompagnement managérial de proximité et a
déployer des dispositifs spécifiques de soutien (coaching,
mentorat, points de suivi réguliers). Ces enjeux sont intégrés
dans la réflexion stratégique du groupe ALTEN afin de réduire
les risques et impacts négatifs et saisir les opportunités pour
ameéliorer la gestion du personnel et renforcer la compétitivité
de l'entreprise.
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Les impacts, risques, opportunités qui ressortent comme matériels sont présentés dans les tableaux suivants. lls concernent la
totalité du Groupe sans distinction de localisation géographique. Les IRO identifiés sont considérés comme systémiques, dans la
mesure ou ils sont susceptibles d'avoir des effets structurants et durables sur l'organisation, et ce, quel que soit le périmetre

géographique ou opérationnel.

Enjeux Risques

Périmétre et impact

Attractivité et rétention
des talents

Développement des
compétences et gestion

des carrieres des collaborateurs

Enjeux Opportunités

Attractivité et rétention
des talents

Contribution & la diversité et  Opportunité d'attractivité et de rétention des collaborateurs due & une politique
ESG du Groupe évaluée comme innovante et impactante

I'inclusion des
collaborateurs

Perte de CA/part de marché di & la pénurie d'ingénieurs et aux difficultés de
gestion du recrutement et de rétention des talents

Perte de CA ou de part de marché da a la non-adaptation de l'offre ALTEN
au marché par le mangue de formation ou d'inadéquation des formations

Opportunité de renforcement de l'attractivité au travers de partenariats externes
(école, groupement industriel, etc.) pour améliorer la performance du recrutement

Activités propres du
Groupe CT

Activités propres du
Groupe CT

Périmétre et impact

Activités propres du
Groupe CT

Activités propres du
Groupe CT

* Périmetre peut étre :
Groupe, chaine de valeur amont
Impact peut étre :
CT: court terme ; MT : moyen terme ; LT : long terme

Enjeux Impacts négatifs

Localisation
dans la chaine

Périmétre et impact de valeur

Attractivité et rétention des

talents l'instabilité de la charge de travail

Dialogue Social

Hygiene, santé et sécurité
des collaborateurs

Hygiene, santé et sécurité
des collaborateurs

Protection des données
personnelles et de la vie

Impact négatif sur les collaborateurs di au turnover et &

Impacts négatifs sur les collaborateurs en cas d'absence
ou de mauvaise qualité du dialogue social

Impacts négatifs sur les collaborateurs en cas d'atteinte &
leurs bien-é&tre ou & leur santé physique et mentale

Impacts négatifs sur les collaborateurs en cas d'atteinte a
leurs bien-é&tre ou & leur santé physique et mentale

Impacts négatifs sur les collaborateurs en cas d'atteinte au  Chaine de valeur
droit & l'intimité et 'autodétermination de parties prenantes amont CT

Activités propres du Collaborateurs

Groupe CT

Activités propres du Collaborateurs

Groupe CT

Activités propres du Collaborateurs

Groupe CT

Activités propres du Collaborateurs

Groupe CT

Collaborateurs

privée & travers 'utilisation de données personnelles

Enjeux Impacts positifs

Développement des
compétences et gestion des des carrieres des salariés du Groupe
carrieres

Contribution & la diversité et  Impacts positifs sur la diversité et I'inclusion des
I'inclusion des collaborateurs  collaborateurs gréice a une politique ESG du Groupe

impactante

Impacts positifs sur le développement des compétences et  Activités propres du

Périmétre et impact

Collaborateurs
Groupe CT

Activités propres du Collaborateurs

Groupe CT

* Périmetre peut étre :
Activités propres du Groupe, chaine de valeur amont
Impact peut étre :
CT: court terme ; MT : moyen terme ; LT : long terme

Aucun des impacts négatifs identifiés au cours de l'analyse ne
résultent d'actions mises en oeuvre dans le cadre du plan de
transition répondant aux enjeux environnementaux du Groupe.

Les impacts positifs identifiés proviennent de la démarche
ambitieuse et engagée du Groupe permettant aux
collaborateurs d’ALTEN de développer leurs compétences et
de s'épanouir professionnellement. La démarche d'ALTEN porte
également des actions dALTEN visant & promouvoir
I'émancipation des femmes, garantir des salaires équitables
pour les collaborateurs et intégrer la diversité dans ses
pratiques commerciales. En se concentrant sur ces enjeux et
en proposant des programmes adaptes, ALTEN permet & ses
collaborateurs  d'acquérir de nouvelles compétences et
expériences enrichissantes au sein du Groupe.
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A la lumiére de ces IROs, ALTEN a confronté ses politiques
historiques aux enjeux identifiés. Il a été ainsi confirmé que les
politiques en place permettent bien de répondre aux enjeux et
de limiter les risques et impacts négatifs. Certains nouveaux
leviers ont pu également étre identifiés et sont en cours de
développement.

Les impacts positifs ainsi que les opportunités sont utilisés
comme des leviers dans ces politiques pour soutenir la
démarche.

Les politiques en question ainsi que les feuilles de route sont

décrits dans la section 4.3.3 - Politiques concernant le
personnel de I'entreprise [S1-1].
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4.3.3 POLITIQUES CONCERNANT LE PERSONNEL DE L'ENTREPRISE [s1-1]

Sauf mention particuliere citée dans les différentes sections, les
politiques et actions mentionnées dans ce rapport
sappliquent & l'ensemble des effectifs du groupe ALTEN, qu'il
sagisse des salariés, des travailleurs indépendants ou des
prestataires externes, et ce, quel que soit leur statut ou leur lieu
d'implantation.

Les engagements de la Charte Développement Durable
traduisent les priorités du Groupe liées au capital humain :

e |es droits fondamentaux de ses travailleurs et des citoyens ;

e |a dignité et le respect de chaque individu, quels que soient
ses origines, son genre ou ses convictions ;

I'égalité des chances envers tous nos employés ;

le développement des compétences et I'accés & I'évolution
professionnelle correspondant aux ambitions de chacun.

Ces priorités contribuent & promouvoir un environnement de
travail inclusif, respectueux et épanouissant pour tous les
collaborateurs d'ALTEN.

Au travers de ses engagements sociaux, ALTEN entend
contribuer & l'atteinte des ODD 3, 4, 5 et 8 et promouvoir les
principes n°1, 2, 3 et 6 des Nations Unies. Le détail de la
contribution ALTEN & ces éléments est présenté a la section
4.1.4.1.3 - Contribution des activités et du modele d'affaires aux
ODD.

4.3.3.1 Gestion des impacts significatifs
sur la main-d'ceuvre : une
approche par le risque [IRO-1]

Le groupe ALTEN gere les impacts significatifs de ses activités
sur sa propre main-d'oceuvre, en identifiant les risques et en
adoptant des politiques spécifiques pour les atténuer. Cette
démarche s'appuie sur une évaluation réguliere des impacts,
risques et des opportunités.

Le processus d'évaluation des risques et d'action comprend les
actions suivantes :

® des groupes de travail internes permettant périodiquement
d'identifier les impacts sociaux des pratiques de travail au
sein du Groupe, notamment en matiére de conditions de
travail, de santé et sécurité, ainsi que de respect des droits
humains ;

e des enquétes de satisfaction pour évaluer la perception des
employés sur leur relation avec le Groupe, leur projet en
cours et leur carriere. Les résultats obtenus sont ensuite
utilisés pour ajuster et améliorer en continu les pratiques
internes.

Parmi les types de risques identifiés, on peut retrouver les
incidents de santé et sécurité au travail.

Le groupe ALTEN met en ceuvre des politiques pour gérer,
évaluer et corriger ces impacts significatifs, tout en s'‘assurant
gue ces politiques couvrent tous les niveaux de l'effectif. Si des
impacts négatifs sont identifiés, des actions correctives sont
rapidement engageées.

Dans le cadre du processus d'évaluation des risques présenté
précédemment, ALTEN a identifié que certains groupes de son
personnel pouvaient étre potentiellement plus exposés a des
impacts négatifs en raison de caractéristiques particulieres ou
de contextes de travail spécifiques. Par exemple, les
collaborateurs travaillant dans des environnements & haut
risque, comme les sites industriels ou de maintenance, peuvent
étre davantage vulnérables aux accidents professionnels.

4.3.3.2 Présentation de la politique
sociale [s1-1] [MDR-P]

ALTEN a mis en place depuis plusieurs années des politiques
de gestion du capital humain. Elles permettent de répondre
aux enjeux sociaux issus de létude de double matérialité
menée en 2024. Ces politiques répondent aux engagements
prioritaires ci-aprés et décrits dans la Charte Développement
Durable du Groupe notamment :

e Engagement n°1: Agir avec intégrité et veiller au respect
des lois et des réglementations qui lui sont applicables

e Engagement n°2: Favoriser le développement des
compétences, la promotion sociale de ses collaborateurs, la
diversité et |'égalité des chances en luttant contre les
discriminations

e Engagement n° 3 : Garantir des conditions de travail dans le
respect des Droits Fondamentaux et assurer a ses
collaborateurs la sécurité, la santé et le bien-é&tre au travail

e Engagement n°6: Inciter ses collaborateurs & participer
activement a l'innovation responsable.

Concernant la violation des droits humains, ALTEN a pris des
mesures de détection et mis en place des processus de
correction immeédiate pour réparer les impacts, telles que :

® mise en place d'un dispositif de recueil de signalements
garantissant la confidentialité, voire I'anonymat selon la loi ;

® mise en place d'un processus de suivi et d'évaluation des
actions correctives pour garantir leur efficacité.

ALTEN veille également & maintenir un dialogue continu avec
ses collaborateurs pour s'assurer que les mesures correctrices
sont adaptées et efficaces.

Pour garantir le respect de ces engagements, les politiques et
chartes du groupe ALTEN, telles que la Charte Ethique, la
Charte  Développement Durable, la Charte Achats
responsables et la Politique Sociale (& venir en 2025), sont
construites sur la base des référentiels internationaux suivants
qui sont mentionnés explicitement :

® |es 10 principes du Pacte mondial des Nations Unies ;

e |a Déclaration universelle des Droits de I'Homme des
Nations Unies ;

® |les conventions fondamentales de
Internationale du Travail (OIT) ;

I'Organisation

® les Principes directeurs de I'OCDE & lintention des
entreprises multinationales.

Ces chartes ont pour vocation de guider les collaborateurs au
quotidien dans la prise en compte des valeurs du Groupe. Elles
décrivent les engagements et les illustrent afin que chacun
puisse les appliquer en toutes circonstances. Elles sont
destinées aux collaborateurs du Groupe, quelle que soit leur
localisation. ALTEN veille également a relayer aupres de ses
partenaires (fournisseurs, partenaires, etc.) ses engagements
de développement durable et attend de ces derniers qu'ils
s'associent, partagent et respectent la démarche du Groupe.

Disponibles en plusieurs langues, elles sont accessibles & tous sur
les différents sites internet et intranet. Elles sont également
remises lors de l'accueil de nouveaux collaborateurs au sein du
Groupe.
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Elles sont mises & jour régulierement par les équipes de la
Direction RSE, la Direction des Ressources humaines et la
Direction juridique.

Afin de renforcer cet engagement au sein de toutes les entités
du Groupe, ALTEN mettra en place une politique sociale en
2025. Cette initiative témoigne de la volonté d'ALTEN de
continuer a étre un employeur de choix, en attirant les meilleurs
talents, en les fidélisant et en favorisant leur épanouissement
personnel et professionnel.

Cette politique, basée sur le respect des droits fondamentaux
et la conformité réglementaire, détaillera l'engagement
d'ALTEN sur les axes suivants :

® recrutement et intégration ;

e formation et développement ;

® inclusion et diversité ;

e conditions de travail, santé et bien-étre ;

e responsabilité sociale et environnementale.

Chaqgue entité du groupe devra s'y référer pour définir sa feuille
de route et définir les plans d'actions conjuguant les axes de la
politique avec les spécificités locales parmi lesquelles on peut
trouver :

® |es réglementations locales ;
® |e contexte socio-économique local ;
® les exigences des parties prenantes.

Elle portera sur le périmetre Groupe et couvrira la totalité des
effectifs. Elle fera l'objet de sensibilisation réguliere des
collaborateurs & tous les niveaux hiérarchiques. Sa couverture
et sa performance seront évaluées par la Direction RSE, qui
présentera les résultats a la gouvernance annuellement.

Engagement en matiére de Droits de 'Homme et
mécanismes de recours (ESRS S1-1-20 et S1-1-21)

Le groupe ALTEN respecte pleinement les Principes directeurs
des Nations unies relatifs aux entreprises et aux Droits de
I'Homme, ainsi que les conventions fondamentales de I'OIT et
les Principes directeurs de 'OCDE.

ALTEN met en place des mécanismes de surveillance rigoureux
pour assurer le respect des Droits humains & I'échelle de ses
opérations. Ces mécanismes peuvent inclure :

e des audits réguliers des pratiques de ses fournisseurs pour
s'assurer qu'ils respectent les droits des travailleurs ;

® des enquétes internes permettant de détecter tout écart
par rapport aux standards de durabilité et aux Droits
humains.

Le mécanisme d'alerte & disposition des parties prenantes est
décrit & la section 4.4.3.3 - Dispositif d'alerte, procédure
d'alerte et traitement des signalements .

Cet engagement se retrouve dans les points N°1 et N°3 de la
Charte Développement Durable.

Zoom sur la protection des données personnelles

Les Droits humains englobent non seulement les libertés et
protections fondamentales, mais aussi la gestion et la
protection des données personnelles.

ALTEN s'assure du respect de la réglementation en matiére de
protection des données & caractere personnel. Le Group
Privacy Manager coordonne et déploie, & travers un réseau de
correspondants chargés de la protection des données, la
politique de protection des données & caractére
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personnel. Le Data Protection Officer (DPO) France coordonne
et déploie cette méme politique & travers un réseau de
correspondants métiers chargés de la protection des données.

La politigue Groupe assure une homogénéité des procédures
et des processus en matiére de protection des données a
caractere personnel au sein du Groupe. Elle s'‘appuie sur des
procédures et notamment :

® |o procédure de gestion des nouveaux traitements de
données personnelles ;

® |a procédure de gestion des plaintes et d'exercice des
droits des personnes concernées ;

® la procédure de gestion des violations des données
personnelles ;

® |a politique de conservation des données et ses procédures
d'application.

Travail forcé, travail des enfants et traite des
étres humains (ESRS S1-1-20)

Vu la nature de ses activités, le travail forcé, le travail
obligatoire ou le travail des enfants ne représente pas un
risque significatif pour ALTEN, que ce soit dans ses opérations
propres ou au sein de sa chaine de valeur. Ces thématiques se
sont d'ailleurs révélées non matérielles a l'issue de l'analyse de
double matérialité.

Néanmoins, en tant que grand Groupe international, ALTEN est
conscient du réle gu'il peut jouer dans la diffusion des meilleurs
comportements, notamment au sein de sa chaine de valeur
amont. A cet effet, les enjeux de Droits humains font
pleinement partie de la démarche achats responsables. La
Charte Achats responsables du groupe ALTEN engage
I'entreprise ainsi que ses fournisseurs O adopter des pratiques
responsables vis-a-vis de leur propre main-d'ceuvre. Elle met
notamment l'accent sur la nécessité de traiter tant les
employés directs que ceux travaillant pour les fournisseurs
avec dignité, dans le respect des principes d'équité et de
justice au travail.

La démarche achats responsables et le dispositif de contréle
sont décrits a la section 4.4.5.3 - Achats responsables .

Parmi les engagements clés de cette Charte figurent :

e |'assurance de salaires équitables et compétitifs,
garantissant que les employés regoivent une rémunération
juste pour leur travail, en conformité avec les normes légales
locales et internationales ;

e l'interdiction stricte du travail forcé, illégal ou obligatoire, tel
que défini par I'Organisation Internationale du Travail (OIT),
ainsi que l'interdiction du travail des enfants, conformément
aux conventions internationales ;

® |a garantie que tout travail est volontaire, avec la liberté
pour les travailleurs de quitter leur emploi ou de mettre fin &
leur contrat pour un motif raisonnable, assurant ainsi des
conditions de travail respectueuses et humaines ;

® |a promotion d'un environnement de travail ou les droits
fondamentaux des travailleurs sont protégés, en assurant
que les pratiques de recrutement, de rémunération et de
gestion des ressources humaines respectent les normes
internationales de Droits de I'Homme.

Le mécanisme d'alerte & disposition des parties prenantes
est décrit d la section 4.4.3.3 - Dispositif d'alerte, procédure
d'alerte et traitement des signalements.

Cet engagement se retrouve dans les points N°1 et N°3 de la
Charte Développement Durable.



Contribution a la diversité et inclusion
des collaborateurs (ESRS S1-1-24 et S1-1-25)

Le groupe ALTEN a mis en place une politique de
non-discrimination, garantissant l'égalité des chances pour
tous ses collaborateurs, indépendamment de leur sexe, origine
sociale ou ethnique, orientation sexuelle, handicap, age,
religion, opinion politique, situation de famille, nationalité,
patronyme,  apparence  physique ou toute  autre
caractéristique personnelle. Cette politique est formalisée dans
des documents fondateurs tels que la Charte Développement
Durable et la Charte Ethique. Elle vise & respecter pleinement
les principes de non-discrimination en conformité avec la
législation de |'Union européenne et les lois nationales
applicables.

En application de cette politique, ALTEN met en ceuvre des
actions concretes pour favoriser la diversité et l'inclusion au
sein de ses équipes. Cela inclut des initiatives pour promouvoir
une plus grande représentation des femmes et des personnes
en situation de handicap. Un systeme de remontée des alertes
est également en place, permettant de signaler toute forme
de discrimination ou de harcélement, et des formations
continues sont proposées aux responsables RH et aux
managers pour prévenir et traiter les comportements
discriminatoires ou les actes de harcelement. Le mécanisme
d'alerte & disposition des parties prenantes est décrit d la
section 4.4.3.3 - Dispositif d'alerte, procédure d'alerte et
traitement des signalements .

Le theme de la féminisation est un sujet pour lequel ALTEN
s'engage particulierement. Le Groupe s'‘attache & démontrer
aux femmes que le métier d'Ingénieur n'est pas réservé aux
hommes. Depuis mars 2024, ALTEN est signataire des Women'’s
Empowerment Principles et depuis 2021 en France, de la
Charte de I'lngénierie pour la Mixité de Syntec-Ingénierie. Ces
signatures témoignent de la volonté du Groupe de continuer &
faire de la mixité un levier pour relever les défis du futur.

Cet engagement se retrouve dans le point 2 de la Charte
Développement Durable.

Conditions de travail, santé et sécurité des
collaborateurs (ESRS S1-1-23)

La santé et la sécurité chez ALTEN s'articulent autour de la

politique qualité FORCES. Cette thématique s'inscrit dans une

démarche d'intégration des collaborateurs et parties

prenantes externes autour des valeurs fortes d'une culture

securité :

e fédérer I'ensemble des travailleurs aux engagements santé
sécurité ;
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e optimiser les conditions de travail des collaborateurs afin
d'améliorer la qualité de vie et le bien-étre au travail ;

® respecter les exigences normatives, réglementaires et
clients ;

e capitaliser sur les bonnes pratiques et les données de suivis
du Groupe pour en faire bénéficier tous les collaborateurs et
en rendre compte dans le plan d'actions annuel ;

® engager chague partie prenante dans leurs roles et leurs
responsabilités en matiere de santé et de sécurité ;

® sécuriser les environnements de travail en identifiant les
risques auxquels les collaborateurs sont exposés, en
mettant en ceuvre les mesures préventives et correctives
adéquates et en les sensibilisant & ces risques.

Cette politique repose sur un systéme de management de la
santé et de la sécurité basé sur des référentiels reconnus et est
soutenue par des audits de sécurité, des analyses de risques et
des sensibilisation régulieres entretenant la culture sécurité des
collaborateurs.

ALTEN est engagé dans une démarche volontaire de
certifications ISO 45001 et CEFRI pour la France.

Par exemple, le service santé et sécurité au sein de la Direction
Qualité Performance en France constitue linterlocuteur
technique pour I'ensemble des questions santé et sécurité. par
ailleurs, il est responsable de la mise en ceuvre de la politique
FORCES. Entre autres, il effectue une veille réglementaire santé
et sécurité et recense les exigences clients ou issues des
référentiels. Il collecte les plans de prévention, délivre les
habilitations du personnel ALTEN intervenant sur site client et
coordonne [|‘¢élaboration et le suivi du document unique
d'évaluation des risques professionnels (DUERP). Il réalise les
audits internes santé sécurité et participe aux audits externes.
II analyse les risques et sensibilise les collaborateurs aux
différents sujets santé et sécurité et organise la gestion des
équipements de protection individuelle (EPI). Plus précisément,
dans les activités nucléaires, le groupe ALTEN déploie la culture
sureté auprés de I'ensemble de ses salariés en relation avec la
politique de radioprotection et de culture streté.

ALTEN établit également un rapport détaillant sa performance
en matiére de santé et de sécurité, incluant les résultats des
audits internes et externes, ainsi que les actions correctives
entreprises. Ce rapport est partagé avec les parties prenantes
internes, assurant ainsi une transparence dans la gestion des
risques.

Cet engagement se retrouve dans le point 2 de la Charte
Développement Durable.
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4.3.4 PROCESSUS DE DIALOGUE AVEC LE PERSONNEL DE L'ENTREPRISE

ET SES REPRESENTANTS [s1-2]

Le Groupe a mis en place des processus robustes pour
prévenir, identifier et traiter les éventuels impacts négatifs
potentiels liés a lactivité professionnelle, tels que des
dispositifs de signalement confidentiels, des mécanismes de
remontée des alertes, des formations sur les Droits humains et
I'éthique, ainsi que des audits réguliers pour garantir la
conformité aux standards internes et externes. Au sein du
groupe ALTEN, le bien-étre et 'engagement des collaborateurs
constituent des priorités stratégiques. Le dialogue avec les
collaborateurs a lieu a plusieurs étapes clés, en fonction des
contextes locaux et des réglementations spécifiques de
chaque pays. Ce dialogue peut étre formalisé par des réunions
régulieres, des consultations, des forums de discussion, ou via
des instances représentatives composées de personnels élus.

4.3.4.1 Dialogue avec
les partenaires sociaux

ALTEN entretient un dialogue régulier avec les partenaires
SOCIAUX.

Les modalités de ce dialogue varient d'un pays a lautre et
selon la réglementation locale, elles incluent généralement des
réunions périodiques (par exemple, trimestrielles ou
semestrielles) pour discuter des préoccupations relatives aux
conditions de travail, a la sécurité, d la santé, ainsi qu'd la
gestion des impacts environnementaux et sociaux. Dans
certains pays, des commissions ou comités spécifiques sont
formés pour traiter les questions dimpact social et
environnemental en collaboration avec les représentants des
travailleurs.

Le dialogue social en France

En France, ce dialogue social est particulierement dynamique,
avec 36 réunions du Comité Social et Santé et Conditions de
Travail (CSSCT) et 146 réunions du Comité Social et
Economique (CSE) organisées en 2024 Ces réunions permettent
de discuter des enjeux relatifs a la santé, & la sécurité, ainsi
gu'aux conditions de travail, mais aussi de faire remonter des
préoccupations concernant la stratégie de l'entreprise et
I'évolution de l'organisation. Ces discussions avec les
représentants du personnel sont supervisées par la Direction
des Ressources humaines (DRH), qui est la fonction hiérarchique
la plus élevée responsable de ce dialogue.

Le dialogue social en Europe

A l'échelle européenne, le Comité d’Entreprise Européen (CEE)
d'ALTEN assure la représentation des intéréts des
collaborateurs & l'échelle du Groupe. Ce cadre permet de
mieux comprendre les perspectives des collaborateurs dans les
différents pays et d'élaborer des actions communes pour
ameéliorer les conditions de travail et la qualité de vie des
employés.

Les représentants des collaborateurs jouent un réle central dans
la gestion des incidences sur le personnel, en fournissant des avis
sur les décisions de l'entreprise et en participant activement &
I'élaboration des politiques sociales et des actions concretes
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mises en ceuvre pour répondre aux préoccupations soulevées. Le
CEE est supervisé par la Direction des Ressources humaines au
sein du Groupe, qui est responsable de lorganisation des
échanges au niveau européen.

Le dialogue social dans le monde

A I'échelle mondiale, le groupe ALTEN a mis en place des
accords collectifs et des accords d'entreprise dans plusieurs
pays. Ces accords ont permis de renforcer la communication
et doffrir une meilleure vision des points de vue des
collaborateurs sur des sujets clés tels que les conditions de
travail, la santé, la sécurité et les Droits de I'Homme.

Exemples de thémes traités dans le cadre
du dialogue social

ALTEN s'assure de prendre en compte les perspectives des
populations potentiellement vulnérables, comme les personnes
en situation de handicap. A cet effet, des actions et des
discussions spécifiques sont menées avec les instances du
personnel pour recueillir leurs points de vue et garantir des
mesures de soutien adaptées. Différents accords aux échelles
locales sont issues de ces discussions, parmi ceux-ci, on peut
citer par exemple :

e égalité professionnelle ;

e conciliation vie professionnelle/vie personnelle ;

e droit & la déconnexion ;

e accessibilité et aménagement des postes de travail.

Ce dialogue est organisé par la Direction des Ressources
humaines, qui travaille étroitement avec les représentants des
collaborateurs pour mieux comprendre et répondre aux
préoccupations spécifiques de ces groupes.

4.3.4.2 Les canaux RH

4.3.4.2.1 Intégration et points de suivi carriéres

L'intégration des nouveaux collaborateurs est un processus clé
chez ALTEN, visant & favoriser une prise de fonction rapide et
réussie. Dés leur arrivée, les nouveaux collaborateurs
bénéficient d'un parcours d'intégration structuré, qui comprend
une journée d'intégration. Cet événement vise d présenter la
culture d'entreprise, les valeurs du Groupe, les engagements
RSE, qinsi que les principaux processus internes et outils
métiers.

En complément, des entretiens de suivi sont systématiquement
organisés a l'issue des premieres semaines ou mois, selon les
entités, afin de recueillir les retours des nouveaux arrivants et
de s'assurer de leur bonne intégration.

Par la suite, le suivi de carriére est assuré via des entretiens
réguliers, notamment I'entretien annuel, qui permet de faire le
point sur les compétences acquises, les souhaits d'évolution et
les opportunités de développement. Ces échanges
débouchent sur des plans d'action individualisés (formation,
mobilité interne, développement de compétences, etc),
adaptés aux besoins de chaque collaborateur.



4.3.4.2.2 Entretiens annuels

Les processus RH d'ALTEN visent notamment & garantir un taux
maximal de collaborateurs bénéficiant d'entretiens annuels.
Pour toutes les populations de collaborateurs (consultants,
fonctions support et business manager) les bilans annuels sont
des moments d'échange privilégié qui permettent de discuter
autour des thématiques suivantes :

® |es temps forts de I'année écoulée ;

e |es perspective de développement du poste ;
® |es compétences acquises et & développer ;
® |es souhaits d'évolution de carriére.

Chaque échange aboutit & la mise en ceuvre de plans d'action
personnalisés, axés sur la formation, I'évolution de carriére ou le
bien-étre au travail. La tenue réguliére d'entretiens individuels
est partie intégrante de la feuille de route des équipes
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managériales. En 2024, 77 % des collaborateurs ont pu
bénéficier d'un entretien annuel & I'échelle du Groupe.

ALTEN répond également aux demandes de mobilité
géographique des Ingénieurs et les mobilités internes entre les
entités et fonctions du Groupe sont facilitées gréce a des
process clairs, transparents et qui font régulierement l'objet de
campagnes de communication interne.

4.3.4.2.3 Evaluation de la satisfaction

Des enquétes de satisfaction récurrentes permettent aux
collaborateurs de partager anonymement leurs retours sur leur
expérience professionnelle. Ces résultats sont analysés par des
équipes dédiées, qui assurent un suivi précis et apportent des
réponses adaptées aux besoins exprimés.

Le dispositif est décrit a la section 4.3.6.1.2 - Fidéliser les
talents.

4.3.5 PROCESSUS DE REPARATION DES IMPACTS NEGATIFS REELS ET CANAUX
POUR PARTAGER LES PREOCCUPATIONS DES EMPLOYES [s1.3]

4.3.5.1 Réparation des impacts négatifs

4.3.5.3 Autres canaux

Le mécanisme de traitement des alertes chez ALTEN repose sur
une série de processus, garantissant un traitement transparent,
équitable et rapide des préoccupations soulevées par les
collaborateurs. Lorsqu'une alerte est remontée, que ce soit par
email, via une plateforme numérique, lors d'une rencontre avec
les ressources humaines, ou par tout autre canal qui n'est pas
listée dans les processus, elle est immédiatement historisée et
classée en fonction de sa nature. Une équipe dédiée analyse
chaque cas pour déterminer les actions nécessaires. Si une
solution rapide n'est pas trouvée, une médiation est mise en
place, impliguant un tiers neutre pour résoudre le conflit de
maniére amiable. Lorsque cela est requis, des mesures
correctives ou disciplinaires sont prises pour résoudre la
situation. Un suivi régulier permet de vérifier que l'alerte a été
efficacement traitée et que la solution apportée est
satisfaisante pour le collaborateur concerné.

4.3.5.2 Dispositif d'alerte

Les collaborateurs ont le choix de remonter des alertes de
facon confidentielle. ALTEN dispose d'un dispositif d'alerte
disponible sur internet et informe réguliérement les
collaborateurs de son existence. Le dispositif d'alerte est décrit
en section 4.4.3.3 - Dispositif d'alerte, procédure d'alerte et
traitement des signalements.

La gestion des ressources humaines étant au coeur des
processus d'ALTEN, il existe d'autres canaux de remontée
d'alerte permettant & chacun de trouver le bon moyen de
prendre la parole, de fagon anonyme ou non :

e |ors des entretiens avec les interlocuteurs RH ;
e |ors des entretiens avec le responsable hiérarchique ;
® qupres des représentants du personnel ;

® via des tiers représentant des dispositifs sociaux en place
(par exemple en France, les collaborateurs ont accés & un
service d'assistance sociale).

Pour garantir un dialogue ouvert et continu, ALTEN a mis en
place plusieurs canaux formels et informels. Ces dispositifs
incluent des outils digitaux, des adresses emails dédiées pour
soumettre des préoccupations, ainsi que des consultations
réguliéres avec les managers. Ce cadre est complété par des
politiques de protection des collaborateurs, assurant que ceux
qui s'expriment, de maniere individuelle ou via des instances
collectives, sont protégés contre toute forme de représailles.

4.3.6 ACTIONS MISES EN PLACE POUR GERER LES IMPACTS,

RISQUES ET OPPORTUNITES [s1-4]

Les feuilles de route des directions d’ALTEN sont composées
d'actions répondant & des risques et impacts négatifs
identifiés ainsi que pour maximiser les opportunités et les
impacts positifs.

Les analyses de risques sont menées au niveau des Directions
Ressources humaines et ces derniéres sont reflétées dans la
double matérialité. Cette derniére est également une étape clé
pour garantir que des actions sont bien prises en face de
chaque risque et impact négatif.

Avant la mise en ceuvre d'actions majeures, les projets peuvent
étre présentées aux représentants du personnel et aux

différentes directions. Ce dialogue permet didentifier
d'éventuels impacts négatifs collatéraux et d'ajuster les plans
d'actions en conséquence. De plus, le dispositif de dialogue en
place avec les salariés permet & ces derniers de faire part de
leurs préoccupations rapidement, facilitant ainsi l'identification
d'éventuels impacts qui n'auraient pas été détectés pendant la
phase projet.

Les actions présentées ci-dessous sont classés par enjeux
déterminés lors de I'analyse de double matérialité. Lenjeu «
dialogue social » est traité au sein de l'enjeu « attraction et
fidélisation des talents ».
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4.3.6.1 Attractivité et rétention
des talents

ALTEN prend en compte les impacts, risques et opportunités
associés a l'enjeux « Attractivité et rétention des talents »
présentés a la section 4.1.5 - Impacts, risques et opportunités
(IRO) importants et leur lien avec la stratégie et le modéle
d'affaires [SBM-3] et prend des mesures pour attirer et fidéliser
ses talents.

Les ressources dallouées a ces initiatives incluent des outils
technologiques utilisés pour assurer une gestion fluide des
processus, y compris :

® des outils de gestion des candidatures et de suivi des
entretiens de recrutement. Ces outils permettent non
seulement de centraliser les candidatures, mais aussi
d'évaluer plus efficacement les compétences techniques
des candidats ;

e des plateformes de suivi de carriere et des systemes de
gestion des talents qui permettent de monitorer les besoins
en formation et en mobilité des collaborateurs.

ALTEN mobilise des ressources financiéres pour organiser et
participer a des salons de recrutement et des événements
dédiés a la rencontre avec des talents, ce qui lui permet de
promouvoir activement son image d'employeur. Un budget est
aussi alloué a des partenariats avec des universités et écoles
d'Ingénieurs, afin de recruter de jeunes diplémés et d'offrir des
opportunités de stage ou de premiére expérience
professionnelle. De plus, des fonds sont alloués a la publicité
sur des plateformes de recrutement et & des actions visant &
accroitre la visibilité de l'entreprise auprés des candidats
potentiels.

Les équipes RH sont composées :

e de recruteurs spécialisés dans les secteurs technologique et
Ingénierie, responsables de la gestion compléte du
processus de recrutement ;

e d'experts en ressources humaines, en charge du suivi des
collaborateurs et coordonnent les actions de reconversion
et de réaffectation.

Lefficacité des actions en place est pilotée par ces équipes via
des indicateurs de performance clés tels que les taux de
départ, les niveaux de recrutements, la performance des
entretiens annuels et les actions écoles. Ces indicateurs font
l'objet de reporting au plus haut niveau de la direction, au
travers des comités de direction mensuels ou aupres de la
Direction générale chaque semestre.

4.3.6.1.1 Attirer les talents

ALTEN recrute des milliers de salariés chaque année: plus de
20 000 pour 2024, dont une grande partie dans les métiers de
I'lngénierie et des IT Services. lls doivent pouvoir s‘adapter a
des environnements en mutation rapide.

La dynamique de recrutement est réalisée via un processus
exigeant d'analyse des compétences. Il permet d'identifier et
de recruter les profils de haut niveau. Les équipes
d'Ingénieurs-Consultants du Groupe accedent aux plus grands
projets technologiques des secteurs d'activités dans lesquels
ALTEN est présent. Le Groupe attache donc une grande
importance & l'expertise technique, & la connaissance des
secteurs d'activité et au savoir-étre de ses Ingénieurs :

® en France, ALTEN s'engage fortement auprés des étudiants
pour attirer les meilleurs talents ;
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® une équipe de recrutement dédiée accompagne la
croissance du Groupe & linternational, ou ALTEN réalise
68,1 % de son chiffre d'affaires.

Pour ALTEN, l'attraction des talents est un levier essentiel pour
répondre & deux enjeux majeurs : faire face a la demande
croissante et répondre aux besoins spécifiques des clients. De
plus, dans le cadre du turnover naturel des équipes, cette
stratégie permet de garantir que le départ d'un collaborateur
soit le moins perturbant possible et n'ait pas dimpact négatif
sur les autres collaborateurs, gréice a un remplacement rapide
et efficace.

Partenariats avec les écoles et universités

Acteur majeur de la vie économique, engagé depuis sa
création dans l'insertion et la formation professionnelle des
étudiants et actifs, ALTEN est engagé auprés des étudiants au
travers différents partenariats écoles et associations d'éléeves.

Le Groupe participe a de nombreux salons et forums
spécialisés en recrutement, offrant ainsi aux étudiants et
diplémés l'opportunité de rencontrer des recruteurs, d'explorer
les perspectives de carriere et de bénéficier de conseils
précieux de professionnels du recrutement.

En 2024, ALTEN a pris part & plus de 120 salons et forums, qu'ils
soient physiques ou virtuels, en France et en Europe.

En outre, ALTEN a établi des partenariats avec 200 écoles
d'Ingénieurs et universités technologiques dans le monde en
2024, Au sein de ces institutions, le Groupe organise des
conférences techniques et métiers, formations, ateliers RH, tels
que des simulations d'entretiens et des sessions sur la
rédaction de CV. Le Groupe met ainsi & disposition son
savoir-faire et contribue & linformation et linsertion
professionnelle des jeunes.

Pour optimiser ces partenariats en France et mieux accompagner
les étudiants, ALTEN a mis en place des équipes dédiées par
école, impliquant des Directeurs de Business Units ALTEN, appelés
Top Ambassadeurs, des alumni de [I'école nommés
Ambassadeurs Campus Consultants, et des référents
recrutements. De nombreux ingénieurs et managers
interviennent auprés de leurs écoles d'origine pour des cours,
travaux dirigés, conférences et opérations de mécénat de
compétences. Le groupe ALTEN est fier de voir ses
collaborateurs partager ses valeurs avec leurs réseaux.

Depuis 2011 en France, ALTEN est également partenaire
premium de la Confédération Nationale des Junior-Entreprises
(CNJE). Ce partenariat permet & ALTEN de dialoguer avec des
étudiants issus de plus de 200 écoles de commerce,
d'Ingénieurs et d'universités. Lengagement d'ALTEN se
manifeste par la participation de ses équipes a tous les
événements de la CNJE, ainsi que par l'organisation des prix

ALTEN, récompensant la meilleure « junior-entreprises », la
meilleure « étude en Ingénierie » et la meilleure « stratégie de
développement commercial ». ALTEN va plus loin, en

établissant des partenariats renforcés avec 13
junior-entreprises (JE), les soutenant dans leur développement
via des formations aux compétences comportementales, des
événements tels que des afterworks et des visites des Labs du
Groupe, ainsi que des actions RH animées par les recruteurs et
les Business Managers en locall.

En 2024, 36 actions ont été menées avec les juniors-entreprises
(JE) partenaires et 20 via la CNJE.



Promotion des métiers de I'Ingénierie

ALTEN continue ses actions de promotion des métiers de
I'lngénieur, scientifiques et techniques aupres des jeunes, des
le college.

Partenaire de l'association Elles Bougent depuis 2009 en
France, ALTEN sensibilise les jeunes femmes aux métiers
scientifiques et techniques pour augmenter leur part dans les
recrutements d'Ingénieurs. En tant que marraines Elles
Bougent, nos collaboratrices passionnées par leur métier,
témoignent auprés des collégiennes, lycéennes et étudiantes
des nombreuses opportunités professionnelles que leur offrent
les diplédmes d'Ingénieur.

Le volontariat international en entreprise (V.L.E) permet & des
jeunes talents de disposer d'un contrat unique pour une
expérience de 12 a24mois & l'étranger dans un cadre
totalement "packagé” (assurances, mobilité, indemnités, etc.).

ALTEN est partenaire depuis 7 ans du Club V.L.E qui regroupe
une communauté de plus de 50 000 alumni VIE dans le monde
et en a accueilli 300 en 2024. En 2024, l'objectif est d'en
proposer de nouveau 300, en France, Allemagne, Belgique,
Espagne, aux Etats-Unis, au Mexique ou encore en Asie.

ALTEN participe activement depuis plus de 10 ans aux activités
de l'association Talents du Numérique. Créée en février 2006,
cette association s'attache & mieux faire connaitre les
formations et métiers du numérique, a suivre leurs évolutions et
a réfléchir a des recommandations pour accompagner leur
développement. Elle réunit 70 établissements frangais
d'enseignement supérieur et 2 850 entreprises du secteur du
numérique. Ensemble, ils s'attachent & développer la culture du
numérique aupres des jeunes gens, jeunes filles notamment, au
travers d'actions concrétes tout au long de lI'année scolaire.

Prise de contact et partage de |'expertise du Groupe

ALTEN développe des contacts avec les étudiants et jeunes
actifs, en leur fournissant du contenu pour alimenter leur
réflexion quant a leur projection de carriére, créer un dialogue
avec ALTEN et renforcer la marque employeur ALTEN. Le
Groupe continue de renforcer sa visibilité sur les réseaux
sociaux dans le monde et propose différents types de contenu
comme :

® |a mise en avant des expertises métier ;

e |'analyse des secteurs et technologies ;

® |a mise en avant de partenariats techniques ou corporate ;
® des portraits et interviews d'Ingénieurs-Consultants ;

® |a promotion des engagements RSE ;

® |e partage de la vie interne de I'entreprise ;

® |e relais d'actualités du Groupe.

ALTEN est actif sur I'ensemble des réseaux sociaux (Linkedln,
Twitter, Facebook, Instagram, YouTube). A fin décembre 2024,
le compte LinkedIin Groupe avoisine les 900 000 abonnés.
Grace & cette présence digitale, ALTEN peut interagir
directement avec les étudiants et jeunes actifs, leur offrant des
ressources précieuses pour leur développement professionnel
et les aidant & mieux comprendre les opportunités de carriere
au sein du Groupe. Cette stratégie permet également de créer
un dialogue continu et de renforcer la visibilité des valeurs et
des initiatives d'ALTEN, contribuant ainsi & la consolidation
d'une margque employeur solide et attractive.

Des campagnes de recrutement sur les réseaux sociaux,
plateformes spécialisées, et une politique de cooptation
renforcée (oU les salariés recommandent des candidats)
permettent d'élargir le vivier de talents.
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4.3.6.1.2 Fidéliser les talents

Dans un contexte de recrutement en tension, ou la recherche
et la rétention des talents qualifiés sont des défis majeurs pour
de nombreuses entreprises, I'importance pour la société ALTEN
de maitriser son turnover revét une signification particuliere. En
tant que leader mondial de I'Ingénierie et du Conseil en
Technologies, ALTEN se trouve confronté & un marché du
recrutement compétitif ou la demande de professionnels
hautement qualifiés dépasse largement [offre disponible.
ALTEN met en place des actions concretes pour fidéliser ses
collaborateurs et garantir une gestion optimale de leurs
carrieres, dans le but de soutenir la croissance durable de
I'entreprise.

Reconnaissance et satisfaction

ALTEN a mis en place des programmes de fidélisation pour
reconnaditre et récompenser les collaborateurs qui se
distinguent par leurs performances. Ces programmes incluent
des primes de performance, des promotions internes et des
opportunités de développement de carriére. Pour s'‘assurer que
les collaborateurs se sentent valorisés et soutenus, ALTEN
interroge leur satisfaction et méne des enquétes mensuelles
sur la gestion de leur carriere, les conditions de travail et la
reconnaissance de leurs efforts. Les résultats de ces enquétes
sont analysés et des actions correctives sont prises si
nécessaire pour améliorer continuellement l'expérience des
collaborateurs.

Les résultats des enquétes de satisfaction mensuelles sont
utilisés pour ajuster les stratégies de fidélisation et répondre
rapidement aux points d'insatisfaction. ALTEN déploie des
plans d'action personnalisés, tels que des plans de formation,
la mise en relation avec des experts techniques, des
changements de missions et des mobilités géographiques.

Ces résultats sont analysés tous les mois par les équipes
dediées au suivi de carriere des Ingénieurs et transmis aux
directeurs des business units concernées. Les processus de
suivi des conditions de travail et de bien-étre des salariés sont
régulierement réévalués pour garantir un environnement de
travail sain et motivant.

Conditions et qualité de vie au travail

En plus de ces initiatives, ALTEN offre des horaires flexibles et
des opportunités de télétravail pour garantir un environnement
de travail épanouissant et équilibré. Ces mesures visent &
améliorer la qualité de vie des collaborateurs et & favoriser un
équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle. Pour
soutenir ces initiatives, ALTEN a mis en place des équipes
dédiées a l'amélioration des conditions de travail et au
développement des avantages sociaux. Ces équipes sont
responsables de la mise en place de programmes de
développement des compétences et de plans de carriere
clairs et personnalisables.

ALTEN a mis en place plusieurs mesures pour gérer de maniére
proactive la fin des relations d'affaires, en particulier lorsquelles
concernent la fin de projets ou de contrats avec des clients.
Lors de la cessation d'un projet, I'entreprise procéde & une
évaluation approfondie des impacts possibles sur ses
collaborateurs. Si nécessaire, des mesures de réaffectation
sont mises en place pour garantir la continuité de l'activité des
salariés concernés. De plus, des dispositifs de reconversion
professionnelle sont proposés a tous les collaborateurs dont la
mission est terminée. Cette approche permet de maintenir une
relation positive avec les employés tout en préservant leur
bien-étre et leur carriere & long terme.
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Lors de la fin d'une mission client, et afin d'assurer que les
actions mises en place sont efficaces et qu'elles n'entrainent
pas de conséquences négatives sur le personnel, ALTEN assure
un suivi rigoureux des impacts de la fin des relations d'affaires.
Cela inclut des évaluations régulieres pour mesurer les effets
sur les collaborateurs affectés par la fin de projet. Des
entretiens individuels et des collectes de feedbacks sont
réalisés pour comprendre limpact sur leur parcours
professionnel, leur bien-étre et leur motivation. En fonction des
résultats, des actions correctives peuvent étre déployées pour
ajuster les mesures de réaffectation ou de soutien & la
reconversion. Ce suivi continu garantit que l'entreprise réagit
de maniére appropriée et prend les décisions nécessaires pour
minimiser les effets négatifs.

Dialogue social

ALTEN entretient un dialogue social régulier avec ses
collaborateurs et les partenaires sociaux pour favoriser des
liens constructifs et créateurs de valeur, améliorant ainsi la
performance de l'entreprise, la protection des collaborateurs et
garantissant le dialogue. En 2024, 77 % des collaborateurs ont
bénéficié d'un entretien annuel, permettant de discuter des
compétences, de la satisfaction, des souhaits d'évolution de
carriere et des besoins de formation. Le processus de dialogue
avec les collaborateurs est décrit d la section 4.3.4 - Processus
de dialogue avec le personnel de lentreprise et ses
représentants [S1-2].

4.3.6.2 Développement des compétences
et gestion des carriéres

ALTEN prend en compte les impacts, risques et opportunités
associés a l'enjeux « Développement des compétences et
gestion des carrieres » présentés a la section 4.1.5 - Impacts,
risques et opportunités (IRO) importants et leur lien avec la
stratégie et le modéle d'affaires [SBM-3] et s'attache depuis sa
création & accompagner ses collaborateurs dans leur
évolution professionnelle.

Des ressources humaines et technologiques sont allouées pour
garantir la qualité des parcours de formation: formateurs
internes et externes, plateformes e-learning et outils
numeériques de gestion. Des budgets sont spécifiguement
dédiés a la création de formations adaptées aux enjeux du
Groupe, avec un suivi constant pour optimiser l'impact des
actions de formation et répondre aux besoins en
compétences, &G la fois en France et & linternational.
Concernant la carriére, des équipes dédiées de gestionnaires
de carrieres analysent les données de performance et ajustent
les stratégies de mobilité et de développement des
compétences pour répondre aux besoins stratégiques du
groupe.

L'efficacité des actions en place est pilotée par ces équipes via
des indicateurs de performance clés tels que la part de
collaborateurs formés, le volume de formation et le budget
alloué a la formation ou encore le taux de promotion, le
volume de mobilité. Ces indicateurs font l'objet d'un reporting
au plus haut niveau de la direction, au travers des comités de
direction mensuels ou aupres de la Direction générale chaque
semestre.
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4.3.6.2.1 Formation professionnelle

ALTEN joue un role clé dans une société en perpétuelle
transformation. Sa politique de formation integre les évolutions
technologiques et anticipe les défis de demain. Son objectif
principal est d'adapter les compétences de ses collaborateurs
aux besoins du marché et d'accompagner leurs projets
professionnels.

En France par exemple, chaque population du Groupe dispose
d'un service formation dédié :

e AMPLIFY Business Managers ;

e AMPLIFY Fonctions Supports ;

e AMPLIFY Consultants.

En 2024, les équipes formation ont travaillé en particulier pour :

® |a poursuite du développement d'une offre de formation en
intra entreprise adaptée aux besoins communs des filiales
du Groupe : par exemple « module global sales » pour les
business Manager, « module responsable de site industriel »
pour les consultants, etc..;

® |a multiplication des formations animées en interne par les
experts internes en les accompagnant sur leur montée en
compétences par de la formation ;

e la multiplication des formations digitalisées (e-learning,
blended Learning, etc.) notamment autour de l'intelligence
artificielle ;

® |e déploiement de plusieurs parcours d'intégration métiers ;

e |e déploiement & l'international et aux filiales des formations
e-learning créées en interne.

4.3.6.2.2 Gestion des carriéres, mentorat
et mobilité

Chemins de carriére Ingénieurs

Le groupe ALTEN offre une gestion des ressources humaines
dynamique favorisant la diversité des parcours et le
développement des compétences. L'évolution des consultants
chez ALTEN n'est pas linéaire. Chacun des collaborateurs aspire
a des évolutions différentes en fonction de différents critéres
(personnalité, éducation, secteur d'activité, etc). Le Groupe
met tout en ceuvre afin de pouvoir proposer des solutions
d'évolution de carriére a tous les consultants et ce en fonction
de leur niveau expérience et de leur souhait d'activité.

Mentorat

La fidélisation, la montée en compétences et la projection de
carriere de ses collaborateurs étant au coeur de ses
préoccupations, ALTEN a déployé en France depuis 2023 un
nouveau programme « Boost ta Carriére » co-construit avec
I'ensemble des directions.

Il permet un accompagnement de bout en bout dédié aux
consultants souhaitant évoluer et prendre des responsabilités
dans l'une des 4 filieres de carriére : Business & Management,
Spécialiste, Chef de Projet ou Fonctions Support.

En rejoignant ce programme, le consultant bénéficie :
e d'un mentorat animé par un pair expérimenté de sa filiere de
carriere, a savoir, Directeur de Business Unit, Directeur de

Projet, expert, etc. En 2024, plus de 90 mentors se sont investis
dans cette mission ;



e d'un suivi de carriére renforcé au travers d'un rendez-vous
avec son Directeur de Business Unit et d'un suivi semestriel
avec son chargé de missions carriere ;

e d'un pack formation « Développer son potentiel ».

Afin de capitaliser sur les compétences acquises, le
collaborateur se voit confier des rbéles et missions en
adéquation avec sa trajectoire de carriere.

Dans le cadre de l'engagement continu & offrir un mentorat de
qualité, une enquéte de satisfaction a été réalisée en 2024
auprés de l'ensemble des mentors et mentorés. Les résultats
sont trés encourageants, avec 91% des mentors et 80 % des
mentorés exprimant leur satisfaction envers le programme
'‘Boost ta carriére’, confirmant ainsi son impact positif sur le
développement personnel et professionnel de chacun.

Ce programme a intégré plus de 250 collaborateurs en 2024
ce qui a abouti a plus de 50 promotions accélérées. Le groupe
ALTEN a pour ambition de s'appuyer sur cette expérience pour
déployer ce programme & linternational et permettre &
toujours plus de collaborateurs d'accélérer leur carriére au sein
du Groupe.

Mobilité interne

La dynamique internationale du Groupe est une source
d'opportunité pour les collaborateurs qui ont le choix d'évoluer
sur des chemins de carriéres en interne de leur entité juridique
mais aussi de demander une mobilité vers une autre entité
juridigue du Groupe dans le méme pays ou a l'international. Le
groupe ALTEN offre de nombreuses opportunités de mobilités
géographiques en France, a l'‘étranger et dans ses filiales. |l
accompagne ainsi  son  développement national et
international. En 2024 dans le Groupe, 1095 collaborateurs ont
profité de cette opportunité et occupent désormais une
fonction dans une entité juridique différente de celle d'origine.

Une plateforme en ligne mettant & la portée de tous les
collaborateurs les opportunités de mobilité interne permet :

e d'avoir accés aux offres du Groupe ;
e de contacter son référent carriere pour postuler ;

ALTEN offre donc a ses employés de nombreuses opportunités
de progression de carriere, que ce soit par des promotions
internes, des changements de poste au sein de différents
secteurs comme l'aéronautique, l'automobile, ou les
télécommunications, ou encore par des déplacements dans
ses nombreux bureaux & travers le monde.

La mobilité interne repose notamment sur :
® |e développement des compétences ;

e |a découverte d'un nouveau métier ;

e |a formation aux nouveaux métiers.

Nouvel élan de carriere, la mobilité interne permet aux
collaborateurs délargir leur réseau dans l'entreprise. Elle
permet aussi de créer des passerelles entre les directions et les
services. De plus en plus pratiquée, la synergie inter-direction
s'observe, ce qui contribue aussi a la performance et au
développement de l'entreprise.

4.3.6.3 Contribution a la diversité et
inclusion des collaborateurs

ALTEN prend en compte les impacts, risques et opportunités
associés a I'enjeux « Contribution & la diversité et I'inclusion des
collaborateurs » présentés a la section 4.1.5 - Impacts, risques
et opportunités (IRO) importants et leur lien avec la stratégie et
le modéle d'affaires [SBM-3] et place la promotion de la diversité
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et de linclusion au centre de sa politique de ressources
humaines.

Le Groupe désire ainsi briser les idées regues sur les métiers de
I'lngénierie et favoriser l'intégration et l'inclusion. ALTEN est
conscient de la nécessité d'investir dans une stratégie qui
reconnaisse les personnes de toutes origines, d'ethnicité, d'ége,
de sexe, d'orientation sexuelle, de religion et de statut de
handicap. Lentreprise s'engage & offrir des chances d'emploi
égales, créer un environnement de travail exempt de toute
discrimination et vise & instaurer et conserver un climat de
tolérance et d'ouverture au travers de la sensibilisation de ses
collaborateurs et parties prenantes.

En France, ALTEN est signataire de la Charte de la Diversité
portée par le réseau « Les entreprises pour la Cité ».

L'allocation de ressources inclut des budgets pour
loménagement des postes de travail (par exemple,
égquipements ergonomiques, logiciels adaptés), la formation
des managers et des équipes sur les enjeux de linclusion,
l'organisation de formations sur la diversité, ainsi que pour la
mise en place d'initiatives ciblées visant a renforcer linclusion
au sein de l'entreprise.

Chaqgue année, les indicateurs tels le taux de féminisation des
métiers, I'écart salarial ou le turnover des femmes & la suite
d'un retour de congé maternité sont revus afin de garantir une
égalité de traitement. Ces données sont examinées par un
comité de pilotage diversifié, incluant des membres de la
Direction générale et des responsables RH, qui se réunit
trimestriellement pour faire un point sur ['évolution des
indicateurs clés (ex: taux de féminisation, écarts salariaux,
intégration des personnes en situation de handicap, etc.).

4.3.6.3.1 L'Ingénierie est multiculturelle

La diversité culturelle est une réalité pour le groupe ALTEN. Elle
est favorisée par la croissance internationale du Groupe et les
opportunités de mobilité. Plus de 100 nationalités sont
représentées dans les effectifs du Groupe.

4.3.6.3.2 Féminisation des métiers de I'Ingénieur

ALTEN est historiguement engagé dans des actions en faveur
de la féminisation de ses métiers, notamment ceux de
I'lngénierie.

Pour maintenir son engagement et influer & son niveau sur cet
enjeu de société, ALTEN annoncera son plan féminisation
composé d'actions concretes en 2025. Des indicateurs de suivi
de la performance seront définis et assortis d'objectifs Groupe.
Il s'articulera autour de 3 axes :

® qgir au sein de I'écosystéme pour informer les filles dés leur
plus jeune &ge sur les métiers scientifiques, encourager
celles qui se lancent dans ces filieres puis offrir des
débouchés aux jeunes diplébmées ;

® qgir pour féminiser ses métiers techniques et commerciaux,
développer I'expertise de ces derniéres, accompagner les
collaboratrices dans I'accession a des postes de direction ;

® qagir pour accentuer le leadership des femmes dans les
fonctions support de I'entreprise, donner envie de prendre
des postes de Direction et accompagner les collaboratrices
dans ces chemins de carriere.

Pour alimenter cette ambition, différentes pistes seront
explorées aussi bien au niveau du développement des
compétences qu'au niveau des conditions de travail.

En Italie, ALTEN a obtenu la certification UNI PDR 125 AFNOR,
soulignant les efforts continus d'ALTEN pour créer un
environnement de travail équitable et respectueux, ou les
compétences et les talents individuels sont valorisés sans
discrimination.
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D'autre part, le Groupe étant un acteur majeur de l'insertion
professionnelle des jeunes, il s'attache & sensibiliser et a
convaincre les femmes de rejoindre les filieres techniques et
scientifiques. Les partenariats tissés avec des associations
comme «Elles Bougent» en France permettent
d'accompagner l'orientation des étudiantes. ALTEN est ainsi
présente le plus en amont possible, dans les colleges et les
lycées.

Enfin, le Groupe déploie chaque année en mars une grande
campagne autour de la féminisation des métiers scientifiques.
En 2024, 16 femmes venant de 16 pays différents ont témoigné
pour sensibiliser au réle vital que jouent les femmes dans les
sciences et les technologies en tant qu'innovatrices, expertes
et collégues.

Evolution de la part des femmes dans I'effectif France

Evolution de la part des femmes dans I'effectif France

En 2023, ALTEN a participé a l'accélérateur SDG Ambition
proposé par le Pacte Mondial des Nations Unies et a choisi le
benchmark « Egalité des sexes ». Au travers de ce programme
d'accélération qui s'est terminé au ler trimestre 2024, ALTEN
s'est fixé pour objectif d'aller encore plus loin sur le sujet en :

® s'engageant auprés d'ONU Femmes et le Pacte mondial
des Nations Unies via la signature des Women's
Empowerment Principles en mars 2024 ;

e travaillant & un état des lieux précis pour se fixer des
objectifs ambitieux ;

e redynamisant son plan diversité via des actions ciblées
portées par les différentes directions du Groupe.

ALTEN présentera en 2025 son plan féminisation dont les leviers
porteront sur son écosysteme et son fonctionnement interne.
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Index égalité femmes-hommes 2024

Depuis le Ter mars 2019, les entreprises frangaises de plus de
1000 salariés mesurent cing indicateurs.

Elles publient leur note globale selon la méthodologie de calcul
de lindex de I'égalité femmes-hommes.

ALTEN SA a obtenu la note de 89/100.

ALTEN SYSTEMES D'INFORMATION ET RESEAUX a obtenu la note
de 85/100.

ALTEN SUD-OUEST a obtenu la note de 88/100.
ALTEN TECHNOLOGIES a obtenu la note de 89/100.

4.3.6.3.3 Insérer et maintenir dans I'emploi des
travailleurs en situation de handicap

Chague année, le groupe ALTEN s'investit dans le
développement d'une politique en faveur des personnes en
situation de handicap. Il s'engage pour le maintien dans
I'emploi et la sensibilisation des collaborateurs. Les équipes RH
s‘assurentde :
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® |'accompagnement dans les démarches administratives ;
e ['adaptation ergonomique des postes de travail ;
e et parfois une permanence "Conseil et Ecoute".

En France, le référent handicap d'ALTEN gere une cellule
handicap dédiée aux entités France et a en charge
'accompagnement des collaborateurs en situation de
handicap proposé par le Groupe comme :

® une aide financiere annuelle pour un aménagement ou une
aide externe rendue nécessaire par le handicap du salarié ;

e des jours d'absence rémunérés pour le suivi médical.

Formation des collaborateurs

Des contenus interactifs de formation sont accessibles & tous
les collaborateurs depuis l'intranet. lls comprennent plusieurs
éléments :

® e-learning ;
* FAQ.



Collaboration avec le secteur protégé

ALTEN travaille étroitement avec des entreprises adaptées :

® vioa la co-traitance sur certains projets clients avec
notamment iTekway, DSi, YMCA, etc. ;

® dans le cadre de ses achats.

Cette approche permet de soutenir et d'accompagner les
entreprises adaptées dans des secteurs métiers en apportant
le savoir-faire du Groupe. ALTEN s'engage & favoriser le recours
au secteur protégé et adapté dans le cadre de ses prestations
extérieures. Il ceuvre & élargir son panel de fournisseurs
référencés issus de ce secteur.

Voici quelques exemples d'actions mises en place par ALTEN
au sein de ses projets en France :

e méthodes et outils d'Ingénierie : pour ce projet, ALTEN a fait
appel & jusqu'a 75 % de salariés du secteur adapté pour
aider les équipes d'Ingénierie & spécifier, déployer et utiliser
des outils informatiques ;

e tiers maintenance applicative : ALTEN a mis en place une
équipe de support fonctionnel sur des activité de
maintenance, de développement et du support fonctionnel
sur SAP et Cloud software Engineering composé en partie
par des salariés du secteur adapté ;

e gestion de configuration : ALTEN a mis en place une équipe
de support aux utilisateurs notamment pour la gestion des
droits d'acces aux outils. L'équipe comprend 50 % de
salariés du secteur adapté.

4.3.6.3.4 L'Ingénierie n'a pas d'age

La moyenne d'age des collaborateurs permanents chez ALTEN
est de 31 ans en France.

L'expertise des collaborateurs plus expérimentés permet de
capitaliser sur des connaissances et compétences clés. Un
processus de gestion de parcours professionnel leur est dédié.
Il comprend un entretien de seconde partie de carriére et un
acces privilégié & la formation.

Le Groupe favorise l'insertion de nombreux étudiants en stage,
apprentissage ou alternance. Cela concerne surtout les
métiers des Fonctions Support, plus adaptés & ce type de
contrat.

Chacun est encadré par un tuteur ALTEN, chargé de son
intégration et du bon déroulement de son contrat. Le tuteur
transmet ses connaissances A l'étudiant, qui acquiert
progressivement les compétences liées a la formation et & son
futur métier. Lalternance est pour ALTEN l'opportunité de
former les collaborateurs & ses métiers et de déceler les
meilleurs potentiels.

4.3.6.4 Conditions de travail, santé
et sécurité des collaborateurs

ALTEN prend en compte les impacts, risques et opportunités
associés d l'enjeux « Conditions de travail, santé et sécurité
des collaborateurs » présentés & la section 4.1.5 - Impacts,
risques et opportunités (IRO) importants et leur lien avec la
stratégie et le modéle d'affaires [SBM-3] et fait de la santé et la
sécurité des collaborateurs une priorité.

Le pilotage de la performance en matiére de santé, sécurité et
conditions de travail chez ALTEN est assuré par des équipes
dédiées au sein des Directions qualité ou Ressources humaines
en fonction de l'entité juridique. Elles coordonnent la mise en
ceuvre des politiques de santé et de sécurité en collaboration
avec l'ensemble des parties prenantes. Des indicateurs clés de
performance, tels que les accidents, les risques identifiés et les
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mesures correctives, sont suivis via des outils de reporting et
des audits internes réguliers.

Les services santé et sécurité disposent de ressources dédiées,
incluant des outils de formation (e-learning, sensibilisation), des
équipes de sécurité locales et parfois des consultants externes
pour les évaluations des risques. Ce suivi est renforcé par des
revues de performance et des sessions de formation régulieres.
Les actions de prévention sont ajustées en fonction des retours
dexpérience et des évolutions réglementaires. Une
communication réguliere avec la Direction générale permet
d'adapter les priorités et d'allouer les ressources nécessaires
pour garantir la sécurité et le bien-étre des collaborateurs sur
I'ensemble des sites du Groupe.

En 2024, 60% des effectifs du Groupe est couvert par un
systeme de management de la santé et de la sécurité.

En France, un budget est dédié & la mise en place de cellules
de soutien psychologique et social, pour la prévention des
risques psycho-sociaux « RPS », incluant une équipe dédiée de
spécialiste du milieu médical. De plus, un partenariat avec des
cabinets spécialisés permet d'assurer une expertise externe
dans le pilotage de ces initiatives.

4.3.6.4.1 Santé et Sécurité des collaborateurs

Le service santé sécurité au sein de la Direction Qualité
performance en France incite chaque collaborateur & étre un
acteur de la sécurité en veillant & :

e étre attentif et vigilant & sa sécurité et celle des autres ;

e &tre engagé en remontant tout accident ou situation
dangereuse (un systéme d'alerte sur les postes de travail est
disponible) ;

e gppliquer les réglements et exigences sur son site ALTEN ou
son site client ;

® participer aux évenements afin d'intégrer une bonne culture
santé sécurité.

ALTEN mene des actions de sensibilisations réguliéres sur les
thématiques les plus & risque comme les troubles
musculosquelettiques, le travail de nuit ou le travail sur écran
par exemple (quiz, causeries..). Les thématiques santé sont
développées en partenariat avec la médecine du travail
suivant un planning de communication annuel (prévention
canicule, le mois sans tabac, ergonomie au travail...).

Exemple du programme Santé et Emploi en France

En France, un accord en matiere de santé et de qualité de vie
au travail adresse notamment les points suivants :

® |e respect et la valorisation de I'importance de temps de
déconnexion et l'organisation d'entretien de suivi
concernant la charge de travail ;

e |a formation des responsables hiérarchiques et des équipes
de suivi du personnel & lidentification et la gestion des RPS
ainsi qu'a la gestion du stress ;

e |a rédaction et la diffusion d'une charte ALTEN concernant
le bien-étre en entreprise ;

Dans la continuité de cette dynamique, les différentes
initiatives des Directions France relatives & la santé des
collaborateurs ont pris la forme en 2023 d'un programme
nommeé « Santé et Emploi ». Ainsi, en fonction de leurs besoins
et de leur situation, les salariés sont libres de faire appel aux
dispositifs suivants :

® un module e-learning  sensibilisant  aux  risques
psycho-sociaux liés au stress et au harcelement moral ;

e une cellule d'écoute et de soutien psychologique disponible
7J/7 visant & prévenir les risques psycho-sociaux ;
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® une cellule cancer et emploi proposant un
accompagnement et un soutien des collaborateurs patients
et aidants, face aux problématiques générées par la
maladie (la mission de la cellule cancer et emploi est décrite
ci-apres) ;

® une cellule handicap visant & accompagner les personnes
en situation de handicap: conseil, écoute, aide aux
démarches administratives dont le dispositif est décrit a la
section 4.3.6.3.3 - Insérer et maintenir dans I'emploi des
travailleurs en situation de handicap ;

® une assistante sociale qui accompagne les collaborateurs
dans le respect de la déontologie et du secret professionnel
sur toutes les thématiques sociales ;

® des infirmieres au travail sont présentes dans 3 agences
disponibles et & I'écoute des collaborateurs.

Focus sur la cellule Cancer et Emploi

Dans le cadre de l'inclusion de la maladie au travail, ALTEN,
signataire de la Charte Cancer et Emploi de llnca a
développé son propre dispositif capable « d'accueillir» la
maladie des collaborateurs et notamment le cancer au sein de
I'entreprise.

Cette démarche est structurée par la cellule cancer et emploi
composée de la Direction des Ressources humaines, médecin
du travail, infirmiere, référent en rétablissement en
cancérologie, travailleur social et psychologue. Elle est
coordonnée par le référent en rétablissement en cancérologie,
salariée diplomeée et tenue au secret médical.

Celui-ci prend en charge le collaborateur ou I'accompagnant
qui en émet le souhait, de I'annonce du diagnostic jusqu'au
retour en emploi. Toutes les étapes et aspects de la maladie
sont abordés par le référent et peuvent étre soutenus par la
cellule cancer & emploi.

L'objectif est de mieux comprendre la problématique du
collaborateur-patient, de faciliter le lien social et de favoriser le
retour au travail. La cellule cancer et emploi travaille
également avec les équipes périphériques et I'environnement
proche du collaborateur-patient pour agir au moment de
I'annonce et en vue du maintien ou du retour en emploi.

En parallele du parcours de soin, le collaborateur peut donc
bénéficier d'un accompagnement dans un parcours
socio-professionnel. Le dispositif comprend également des
supports a destination des responsables d'‘équipe ainsi qu'un
guide complet des mesures d'accompagnement.

4.3.6.4.2 Equilibre de vie au travail
Prévention des Risques Psycho-Sociaux (RPS)

ALTEN est fermement engagé dans la qualité de vie au travail
et la prévention des risques psycho-sociaux. Pour ce faire, des
actions spécifiques ont été mises en place au sein du Groupe,
adaptées aux besoins et contextes locaux. Ce sont toujours
plusieurs directions qui collaborent pour instaurer des mesures
positives afin de réduire les risques et garantir un bon équilibre
entre vie professionnelle et personnelle des collaborateurs.

En parallele, en France, une démarche en trois étapes sur la
qualité de vie au travail et la prévention des risques
psychosociaux & l'attention des collaborateurs est décliné
avec l'aide d'un cabinet spécialisé, & savoir :

1. diagnostic au travers de I'envoi d'un questionnaire & tous
les salariés ;

2. mise en place de focus groupes (démarche d'exploration
qualitative) ;

3. formation des tous les managers & la prévention des risques
psycho-sociaux.
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Information et Inclusion & la démarche de bien-étre
au travail

Le groupe ALTEN s'engage, sur la durée, avec de nombreuses
actions en faveur d'une démarche de bien-étre au travail,
aupres de I'ensemble des collaborateurs.

Veiller a une intégration de qualité

Lintégration est une étape cruciale dans la vie dun
collaborateur, car elle détermine son adaptation et son succés
au sein de lentreprise. Dés leur arrivée, les nouveaux
collaborateurs integrent un programme d'intégration variant
d'un pays a un autre mais proposant systématiquement :

1. accueil et présentation de l'entreprise: elle permet aux
nouveaux arrivants de se familiariser avec [I'histoire, les
valeurs et la culture dALTEN. lls découvrent ainsi
l'organisation, ses équipes et les processus internes
essentiels ;

2. formation initiale : elle vise a doter les collaborateurs des
connaissances nécessaires pour démarrer efficacement leur
mission, notamment & travers des sessions de formation sur
les outils numériques, les procédures internes, les regles de
sécurité et les engagements du Groupe ;

3.suivi et évaluation de lintégration: des rendez-vous
réguliers avec les responsables RH ou les managers
permettent de mesurer lintégration des nouveaux
collaborateurs, de répondre a leurs préoccupations et
d'ajuster leur parcours d'intégration si nécessaire ;

4. développement professionnel et objectifs de carriere : cette
étape consiste a définir avec les collaborateurs leurs
aspirations professionnelles et & aligner ces objectifs avec
les opportunités de développement au sein de I'entreprise ;

5. renforcement du sentiment d'appartenance et de la
cohésion d'équipe : des événements d'intégration mensuels
animés par les responsables opérationnels et les équipes
Ressources humaines. Ces événements renforcent les
interactions et échanges entre les nouveaux arrivants et
leurs pairs, consolidant ainsi leur sentiment d'appartenance
& I'équipe ALTEN.

Ce processus en cing étapes garantit un accompagnement
structuré dés l'arrivée des collaborateurs, avec des rendez-vous
réguliers pour mesurer leur intégration, répondre a leurs
préoccupations et assurer un alignement clair sur leurs
objectifs professionnels. En parallele, des événements
d'intégration mensuels, animés par les responsables
opérationnels et les équipes Ressources humaines, renforcent
le sentiment d'‘appartenance en favorisant les interactions et
les échanges entre les nouveaux arrivants et leurs pairs.

Animations et sensibilisations tout au long de l'année

Les collaborateurs bénéficient de diverses animations
techniques, culturelles, sportives, ludiques. Toutes ces actions
sont relayées via les outils de communication interne (réseau
social d'entreprise, intranet, newsletters mensuelles).

De plus, ALTEN sensibilise et forme ses collaborateurs aux
enjeux de société comme l'environnement, l'inclusion ou la
féminisation des métiers d'Ingénierie et ce, sous de
nombreuses formes: conférences, ateliers, challenges,
collectes solidaires, etc.

ALTEN encourage aussi ses collaborateurs & s'engager aupres
d'associations :

e dans le cadre de partenariats (Elles bougent, Fresque du
Climat, etc.) ;

e d'actions solidaires (ramassage de déchets, etc.) ;



e de mécénat de compétences (le dispositif de mécénat de
compétences en place en France est décrit & la section
4.412 - Solidarités, un exemple d'application des valeurs
d'ALTEN) .

Exemple du sponsoring interne en France

Le programme de sponsoring interne « Nos Salariés ont du
Talent » existe depuis plusieurs années. Il a pour objectif de
valoriser et récompenser les collaborateurs qui ont un talent
spécifique dans ces 3 catégories : art & culture, sport et tech.
Les gagnants sont accompagnés dans le développement de
leur activité avec une enveloppe dédiée.

Des locaux propices d la productivité et au bien-étre

ALTEN adapte son parc immobilier en vue d'en améliorer les
fonctionnalités (espaces de travail flexibles, mieux équipés,
zones de détente, ..) et de mieux répondre aux besoins des
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équipes, améliorer les conditions de travail des collaborateurs
ainsi que les conditions d'‘accés et de réception des visiteurs,
tout spécialement des candidats. Ladaptation permet
également la mise aux normes de certains b&timents.

La mise aux normes de ce parc, le respect des regles
d'accessibilité répondent en partie a des obligations légales.
L'adaptation du parc permet également de répondre aux
exigences en matiére de nouvelles technologies (numérique
notamment) et de répondre également aux objectifs de
transition écologique. Tous les progres réalisés en la matiere
ont un double impact sur le respect des engagements
environnementaux et sur les finances du Groupe.

Enfin, l'immobilier doit accompagner, voire anticiper, les
nouvelles formes de travail (co-travail ou flex office, télétravail)
et concevoir des espaces de travail modulables qui sauront
s'adapter aux évolutions, pour in fine proposer des
environnements de travail agréables et répondant aux besoins
des collaborateurs.

4.3.6.5 Protection des données personnelles et de la vie privée

Le DPO France est associé a I'ensemble des questions relatives
aux traitements de données a caractere personnel. Il dispose
des moyens nécessaires & I'exercice de ses missions. Il ne recoit
aucune instruction relative a l'exercice de ses missions de la
part de l'entreprise et fait directement rapport au niveau le
plus élevé de la direction de I'entreprise.

Impact négatif ou risque

ayant initié I'action Action

Le groupe ALTEN diffuse une culture de protection des données
personnelles. Il met a disposition de ses collaborateurs des
modules e-learning de sensibilisation. Chaque e-learning est
adapté aux activités des collaborateurs. Ces éléments sont
résumés de maniére synthétique dans le programme de
formation & l'intelligence artificielle en cours de conception et
déploiement.

Indicateur clé de performance

Impact sur la protection des données
personnelles et de la vie privée

Suivi des demandes d'exercice

de droits

Pilotage des violations notifiées aux
Autorités de protection de données

E-learning sur la protection
des données personnelles

% de collaborateurs sensibilisés a la protection
des données

Nombre de demandes d'exercice de droits traitées

Nombre de violations de données notifieées
aux Autorités de protection des données

4.3.7 CIBLES LIEES A LA GESTION DES IRO MATERIELS [s1-5]

A ce jour, il nexiste aucun objectif li¢ aux IRO matériels qui soit
valable pour le Groupe., chaque filiale se fixant ses propres
objectifs.

En 2025, le groupe ALTEN définira les KPI nécessaires pour
suivre la couverture de la politique sociale (présentée a la

section 4.3.3.2 - Présentation de la politique sociale [S1-1]
[MDR-P] ainsi que sa performance. Ces nouveaux indicateurs
permettront de mesurer l'efficacité et limpact de la politique
sociale, assurant ainsi une gestion proactive et transparente
des enjeux sociaux au sein du Groupe.

4.3.8 CARACTERISTIQUES DES SALARIES DE L'ENTREPRISE [s1-¢]

[GRI 102-7] [GRI 102-8] [GRI 401-1]

Leffectif total du groupe ALTEN sélevait & 57 705
collaborateurs au 31 décembre 2024 dont 13 666 en France.

Le Groupe emploie principalement des salariés permanents
titulaires d'un dipléme d'Ingénieur. Le volume de contrats &
durée limitée (type CDD) est extrémement limité et ne
représente qu'une faible part des contrats délivrés.

ALTEN s'attache & proposer des contrats d'apprentissage afin
de permettre aux jeunes travailleurs d'entrer sur le marché du
travail. Gréce & la présence du Groupe dans de nombreux
secteurs d'activités, ils peuvent ainsi développer leurs
compétences en se confrontant & la réalité du marché. Ces
contrats représentent néanmoins une faible part des effectifs.
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Nombre de Part dans
Répartition par genre salariés (effectif) les effectifs
Masculin 40 450 70 %
Féminin 17 254 30 %
Autres 1 0%
Non déclaré 0 0%
Total salariés 57 705 10 %
Nombre Part dans Part des Part des
de salariés I'effectif total femmes dans hommes dans
Pays (effectif) du Groupe I'effectif pays I'effectif pays
France 13 666 23,7 % 30 % 70 %
Inde 8 450 14,6 % 23 % 77 %
Espagne 6 446 2% 29 % %
[talie 5345 93 % 25 % 75 %
Chine 3438 6,0 % 40 % 60 %
Allemagne 2745 48 % 27 % 73 %
Maroc 2104 3,6 % 57 % 43 %
UK 1964 34% 28 % 72 %
USA 1730 3,0 % 29 % 7%
Japon 1561 27 % 21% 79 %
Portugal 1239 21% 36 % 64 %
Roumanie 1233 21% 40 % 60 %
Pays-Bas 1191 21% 17 % 83 %
Suéde 1091 19 % 33 % 67 %
Canada 824 14 % 29 % %
Vietnam 820 14 % 39 % 61%
Belgique 750 13% 42 % 58 %
Mexique 722 1.3% 26 % 74 %
Pologne 693 12% 43 % 57 %
Reste du groupe 1693 29%

Ce tableau affiche les effectifs des pays pesant pour 1% ou plus des effectifs du Groupe.

Les effectifs ALTEN sont composés & 90% de salariés

permanents.

Les effectifs non-salariés du groupe ALTEN, principalement
composés de travailleurs indépendants et de prestataires

ALTEN
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externes, sont soumis & des impacts liés aux activités de
I'entreprise. ALTEN divulguera les informations relatives & ces
travailleurs dans son prochain rapport de durabilité, prévu en
2026.
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INDICATEURS EN MATIERE DE CONDITIONS DE TRAVAIL

4.3.9.1 Répartition d'effectif par type de contrat [s1-6]

Répartition des effectifs par type de contrats et par genre au 31 décembre 2024

PART DES
FEMME HOMME AUTRES TOTAL EFFECTIFS
Nombre de salariés (effectif/ETP) 17 254 40 450 1 57 705
Nombre de salariés permanents (effectif/ETP) 15171 36723 1 51896 90 %
Nombre de salariés temporaires (effectif/ETP) 2083 3727 0 5809 10 %
Nomibre de salariés au nombre d'heures non garanties
(effectif) 47 750 0 1221 2%
Nombre de salariés & temps plein (effectif/ETP) 16 659 39713 1 56 373 98 %
Nombre de salariés & temps partiel (effectif/ETP) 595 737 0 1332 2%

Dans les états financiers consolidés, les effectifs sont également présentés & la section 5.1.1 - Activité et compte de résultat, tableau

« Evolution des effectifs ».

Le nombre total de collaborateurs ayant quitté le Groupe en 2024 est de 22 026.

Le taux de turnover au niveau du Groupe en 2024 est de 34,2 %.

Le turnover et les effectifs sont définis & la section 4.7.2 - Note méthodologique.

4.3.9.2 Couverture des négociations collectives et dialogue social [s1-8]

Couverture des négociations collectives

Dialogue social

Salariés — Espace Economique
Européen (EEE)

(pour les pays avec > 50 salariés
représentant > 10 % du total des
salariés)

Taux de
couverture

0-19 % Inde
20-39 %
40-59 %
60-79 %

80-100 % France - Espagne

Salariés — non Espace Economique Représentation sur le lieu de
Européen (EEE)

(estimation pour les régions avec
> 50 salariés représentant > 10 %
du total des salariés)

travail (Espace Economique Européen -
EEE uniquement)

(pour les pays avec > 50 salariés
représentant > 10 % du total des salariés)

Espagne

France

ALTEN dispose d'un accord de représentation des salariés au
niveau européen via un Comité d'Entreprise Européen (CEE /
EWC) mis en place conformément & la directive 2009/38/CE.
Cet accord permet un dialogue structuré avec les
représentants des salariés sur les enjeux transnationaux,
notamment en matiere d'organisation du travail, de stratégie
sociale et d'impacts environnementaux.

Le Comité d'Entreprise Européen, qui est composé d'‘au moins
un représentant du personnel par pays européen ou le Groupe
est présent, est compétent pour 100 % des entités et des
salariés du Groupe en Europe.

4.3.9.3 Santé et de sécurité [s1-14]

Conformément & l'exigence de I'ESRS S1-8, seuls les pays
représentant chacun plus de 10 % des effectifs sont identifiés
dans le tableau. Cette information est disponible & la section
4.3.8 - Caractéristiques des salariés de I'entreprise [S1-6] [GRI
102-7] [GRI 102-8] [GRI 4071-1].

Les données collectées auprés des filiales du Groupe ne
permettent pas de divulguer une donnée valable concernant
la part de salarié couverts par des mécanismes de convention
collective et la part de salariés couverts par des représentants
du personnel. ALTEN poursuivra ses efforts en 2025 pour
consolider une donnée fiable et la publier dans le prochain
état de durabilité.

Indicateurs de santé sécurité au 31 décembre 2024

Nomire de déces 0
Nombre d'accident de travail 107
Nomlbre de maladies professionnelles 7
Nombre de jours perdus (ouvrés - périmétre Groupe) 1595

taux de fréquence 11

(en jours calendaires selon la définition CSRD 1240
- Périmétre France )
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ALTEN met en ceuvre des mesures rigoureuses pour garantir la
sécurité et le bien-étre de ses employés, en conformité avec
les normes internationales. Ces systemes permettent de
prévenir les risques professionnels et d'assurer un
environnement de travail sain et sécurisé pour tous les
collaborateurs. Ainsi 61% des collaborateurs du Groupe sont
couverts par un systéme de management de la santé et de la
securiteé.

En 2025, les jours ouvrés pour le Groupe seront reportés
conformément aux exigences de la CSRD & savoir en jours
calendaires. Lexercice a pu néanmoins étre fait pour la France
pour 2024, il est présenté dans le tableau ci-dessus.

Des informations méthodologiques sont disponibles & la
section 4.7.2 - Note méthodologique.

4.3.9.4 Equilibre entre vie professionnelle et vie privée [s1-15]

Indicateurs en matiére d'équilibre vie professionnelle vie personnelle au 31 décembre 2024

Total
Part des salariés ayant le droit de prendre un congé pour raisons familiales 94 %
4.3.10 INDICATEURS EN MATIERE D’EGALITE DE TRAITEMENT
ET DES CHANCES POURTOUS
4.3.10.1 Indicateurs de diversité [s1-9]
Effectifs par genre au sein du top management au 31 décembre 2024
Total Hommes Femmes
En nombre 738 568 170
En pourcentage 1,28 % 098 % 0,29 %

ALTEN définit ses top manager comme étant les salariés du
Groupe membres permanents des Comités de Direction de
chacune des filiales.

Dans le cadre de son plan de féminisation, ALTEN mettra en
place des actions a partir de 2025 pour viser & la féminisation
de ses instances dirigeantes ainsi qu'a la féminisation de ses

Effectifs par tranche d'age au 31 décembre 2024

métiers. La démarche d'’ALTEN en faveur de la féminisation est
présentée & la section 4.3.6.3.2 - Féminisation des métiers de
I'lngénieur.

Des informations méthodologiques sont disponibles & la
section 4.7.2 - Note méthodologique.

moins de 30 ans 30-50 ans plus de 50 ans
En nombre 26 306 28 412 2988
En pourcentage 46 % 49 % 5%
4.3.10.2 Salariés en situation de handicap [s1-12]
Personnes en situation de handicap déclaré au 31 décembre 2024
Total
Part des effectifs en situation de handicap 0,60 %

Les équipes responsables des Ressources humaines collectent
des données sur les personnes en situation de handicap via
des déclarations volontaires des collaborateurs et des
informations sur les besoins d'aménagement des postes de
travail. Les données sont recueillies de maniére confidentielle,
dans le respect des lois locales sur la protection des données.
Le Groupe met en place des actions de sensibilisation pour
encourager les collaborateurs & se déclarer, que leur handicap
soit visible ou invisible.

Les données collectées tiennent compte des spécificités
locales liges a la réglementation, ce qui fait que certaines
filiales peuvent ne pas disposer de toutes les informations
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nécessaires. ALTEN adapte ses pratiques de collecte selon les
contextes géographiques et réglementaires pour garantir une
approche uniforme dans tous ses sites.

Considérant que les handicap peuvent revétir beaucoup de
formes différentes, ALTEN sensibilise ses collaborateurs &
I'existence de dispositif en place en faveur des aménagements
de postes et des conditions de travail proposées aux
personnes touchées par le handicap, visible ou invisible,
veillant ainsi & encourager les collaborateurs concernés a se
déclarer.

Des informations méthodologiques sont disponibles & la
section 4.7.2 - Note méthodologique.
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4.3.10.3 Formation et développement des compétences [s1-13]
Indicateurs formation et développement des compétences au 31 décembre 2024
Hommes Femmes
(France (France

Total (Groupe)

Total (France) uniquement)* uniquement)*

Part des effectifs ayant bénéficié d'un entretien annuel

Nombre d'heures moyen de formation par salarié de l'effectif total

76 % 96% 96 % 96 %
9 93 94 93

*répartition par genre pour le périmetre France (28 % des effectifs)

ALTEN n'est pas en mesure pour 2024 de communiquer la
répartition par genre des indicateurs relatifs aux entretiens
annuels et aux heures de formation a l'échelle du Groupe et
poursuit actuellement le travail d'homogénéisation des
décomptes. Les chiffres pour la France sont toutefois présentés
dans le tableau ci-dessus, en considérant au dénominateur
I'effectif total.

Pour compléter cette vue, il est possible de préciser que parmi
les collaborateurs du Groupe, 51% des femmes et 45 % des
hommes ont suivi au moins une formation en 2024. Ramené au
nombre de collaborateurs formés, le nombre moyen d'heures
de formation était de 20h par collaborateur.

4.3.10.4 Rémunération (écart de rémunération et rémunération totale) [s1-16]

Indicateurs de rémunération au 31 décembre 2024

Ecart de rémunération

Ratio de rémunération totale

ni1%

L'écart de rémunération reflete les disparités persistantes, en
partie dues & la représentation inégale des femmes dans
certains postes de direction. Le ratio de rémunération totale
met en évidence la différence entre la rémunération des
dirigeants et celle des employés. Bien qu'ALTEN considere ce
ratio comme un reflet normal de la structure organisationnelle,
il s'inscrit dans une réflexion continue pour garantir une
rémunération équitable et proportionnée d la performance de
chaque collaborateur, et ce, tout en respectant les principes

4.3.11
LIES AU TRAVAIL

32,6 %
de responsabilité sociale de l'entreprise.
Ces indicateurs sont essentiels pour mesurer et suivre la 4
progression du Groupe en matiére d'équité salariale et de

diversité. lls s'inscrivent dans une démarche stratégique visant
a réduire les inégalités salariales et & promouvoir une
rémunération équitable, en conformité avec les objectifs de la
CSRD.

Des informations méthodologiques sont disponibles & la
section 4.7.2 - Note méthodologique.

INDICATEURS EN MATIERE DES AUTRES DROITS HUMAINS FONDAMENTAUX

4.3.11.1 Cas, plaintes et impacts graves sur les droits de I'homme [s7-17]

Indicateurs de plaintes et incidents de discrimination au 31 décembre 2024

Nombre d'alertes relatives a de potentiels incidents de discrimination 8
Nombre de remontées d'alertes 18
Montant total des amendes, pénalités et indemnités 0

Indicateurs de plaintes et incidents graves en matiére de Droits de I'Homme au 31 décembre 2024

Nombre d'incidents graves en matiere de Droits de 'Homme

Montant total des amendes, pénalités et indemnités

Comme présenté a la section 4.3.4 - Processus de dialogue En 2024, les chiffres ont été consolidés & la fin de l'exercice
avec le personnel de l'entreprise et ses représentants [S1-2], les fiscal via la collecte de données ESG annuelle. Des
incidents et plaintes relatifs aux Droits de I'Homme informations méthodologiques sont disponibles & la section
comptabilisés peuvent provenir des différents canaux d'alerte 4.7.2 - Note méthodologique.

mis & disposition des salariés par les entités au sein du Groupe.
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4.3.11.2 Protection des données personnelles des collaborateurs

Périmeétre 2023 2024 Objectifs 2025
% de collaborateurs sensibilisés & la protection

France/Royaume-Uni des données 67 % 69 % 75 %

France Nombre de demandes d'exercice de droits traitées 49 87 -

Nombre de violations de données notifiées aux Autorités
France de protection des données 0 1 -

Le groupe ALTEN diffuse une culture de protection des données personnelles. Il met a disposition de ses collaborateurs des
modules e-learning de sensibilisation. Chaque e-learning est adapté aux activités des collaborateurs. Ces éléments sont résumés
de maniere synthétique dans le programme de formation & l'intelligence artificielle en cours de conception et déploiement.
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[ESRS G1]
4.41 CULTURE D'ENTREPRISE
AU SEIN D'ALTEN [G1-1]
4.41.1 Les valeurs du Groupe

ALTEN associe valeurs humaines, développement durable et
culture d'Ingénieur au service de la performance pour
satisfaire ses parties prenantes. La culture d'entreprise du
Groupe est fondée sur des valeurs clés partagées par tous les
collaborateurs, qui s'articulent autour de trois piliers
structurants : la culture d'Ingénieur, la croissance durable et
le développement du capital humain.

Culture d'Ingénieur

Les équipes ALTEN cultivent la méme appartenance & un
environnement technologique fondée sur :

e |a créativité ;
e |'innovation ;

® |a quéte de solutions.

Croissance durable

ALTEN est une entreprise financiérement solide et fidéle a ses
engagements grace & :

® |a qualité de son management ;

® |a qualité de ses équipes ;

® sarigueur de gestion.

Développement du capital humain

Les engagements fondamentaux du Groupe sont les suivants :
e cultiver les talents ;

® permettre le développement individuel ;

e développer I'expertise ;

e fournir un tremplin pour I'avenir

De plus, le groupe ALTEN a construit son développement sur la
base des principes fondamentaux d'intégrité et de
transparence. Les dirigeants et salariés du groupe ALTEN les
mettent en ceuvre pour établir durablement des rapports de
conflance avec lensemble de ses parties prenantes:
collaborateurs, actionnaires, clients publics ou privés,
fournisseurs, concurrents et tout autre partenaire. En ce sens, le
groupe ALTEN respecte :

® |es 10 principes du Pacte mondial des Nations Unies ;

e |a Déclaration universelle des Droits de I'Homme des
Nations Unies ;

® les différentes conventions de I'Organisation Internationale
du Travail ;

® les Principes directeurs de I'OCDE & lintention des
entreprises multinationales.
Les engagements du Groupe & exercer et développer ses

activités dans le respect le plus strict des lois et réglementations
nationales et internationales sont formalisés dans  trois
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documents fondateurs, diffusés en interne et en externe.
e |a Charte Ethique décrite ci-dessous ;

e |a Charte Développement Durable, présentée a la section
4.3.3.2 - Présentation de la politique sociale [S1-1] [MDR-P] ;

e |a Charte Achats responsables, présentée a la section
4.4.5.3 - Achats responsables.

4.4.1.1.1 La Charte Ethique

La Charte Ethique formalise depuis de nombreuses années
I'engagement du groupe ALTEN dans sa maniere de conduire
son activité et fixe un cadre dans la conduite attendue pour
l'ensemble de ses collaborateurs. La Charte Ethique prend en
compte notamment les enjeux suivants :

e droits humains ;

e diversité, inclusion et non-discrimination ;

e prévention du harcelement ;

® environnement et développement durable ;

® santé et sécurité des collaborateurs ;

® protection des données personnelles ;

e protection de la propriété intellectuelle et des savoir-faire.

La Charte Ethique est distribuée & chaqgue collaborateur lors de
son entrée dans le Groupe et est mise a disposition sur I'Intranet
ainsi que sur le site internet du Groupe. Elle a pour objet de
sensibiliser les collaborateurs du groupe ALTEN aux enjeux liés a
I'éthique des aoffaires, au travers d'exemples pratiques et de
principes directeurs. La Charte Ethique est consultable par
toutes les parties prenantes & l'adresse suivante :
www.alten.com/fr/le-groupe/alten-une-entreprise-engagee/.

La Charte Ethique a été mise & jour en 2024 afin d'intégrer de
nombreux exemples pratiques.

De plus, le programme du Département Ethique & Conformité
vise & garantir que les pratiques commerciales et la culture
d'entreprise d'ALTEN integre une culture d'intégrité et de
transparence partout dans le monde.

D'autres politiques structurantes, telles que le Code de
conduite anticorruption, la charte Achats responsables ou
encore la Charte Développement Durable, seront détaillées au
fil du chapitre. Celles-ci témoignent de lI'engagement d'ALTEN
en faveur d'une gouvernance responsable, éthique et durable.

4.4.1.1.2 Diffusion des valeurs
Les valeurs du Groupe sont largement diffusées :
e elles figurent dans les fiches de poste et les supports RH ;

e elles sont intégrées dans les formations d'intégration des
nouveaux  collaborateurs, en France comme &
l'international ;

e clles sont régulierement rappelées lors des entretiens
annuels d'évaluation, et & travers les campagnes de
communication interne (intranet, newsletters, séminaires
managériaux, vidéos, etc.) ;

e elles sont portées par l'exemplarité du management, &
travers les actions du Département Ethique & Conformité,
garant de leur application dans I'ensemble du Groupe.
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Evaluation de la culture d'entreprise

La culture dentreprise est évaluée de fagon qualitative et
quantitative a travers plusieurs dispositifs :

® |es engquétes internes de satisfaction mensuelles menées
auprés des consultants, permettant d'évaluer leur
perception du climat social, de I'environnement de travail et
de la qualité du management (le dispositif est décrit a la
section 4.3.6.1.2 - Fidéliser les talents.) ;

e des indicateurs de pilotage RH (mobilité, fidélisation,
promotion interne, égalité professionnelle, etc...) ;

® des retours issus des canaux d'alerte ou de signalement,
gérés de maniére confidentielle et sécurisée.

Ces évaluations permettent d'identifier les points forts de la

culture d'entreprise, mais aussi les axes d'amélioration, qui

alimentent les plans d'action RH, managériaux ou éthiques du

Groupe.

4.4.1.2 Solidarités, un exemple
d'application des valeurs d'ALTEN

ALTEN s'engage activement aupres de nombreuses
associations et ONG pour soutenir des causes sociales,
médicales et environnementales. Cet engagement reflete la
volonté d'ALTEN de jouer un réle positif et responsable aupres
des communautés locales, participant activement au
développement des territoires.

C'est plus de 100 associations & but non lucratives, fondations
ou ONG qu'ALTEN a soutenu en 2024 au travers le monde, via
des dons en numéraires, des dons d'objets ou du mécénat de
compétences. Ce dernier permet & des collaborateurs de
mettre leurs compétences au profit d'associations et de
fondations dans des projets informatiques, opérationnels et
fonctionnel.

En France, en 2024, plusieurs actions fortes ont été réalisées
par l'intermédiaire de la cellule en charge des opérations de
solidarité, ALTEN Solidaire dont:

® des collectes :

— collecte nationale au profit des Restos du Cceur a
permis de collecter 1,5 tonnes de produits (alimentaire,
hygiéne, jouet, livres, vétements) ,

— 400 cartes de voeux réalisées au profit des personnes
agées isolées pour l'association des Petits fréres des
pauvres,

— un don de 5100 € pour lI'achat de jouets au profit de
|'association Burns and Smiles,

- sponsoring d'une classe de CM2 pour la course
solidaire organisée par I'association ELA au profit des
enfants atteints de leucodystrophies,

— achat de jouets pour les enfants de la Croix rouge.

® de I'aide aux associations sur des projets d'accompagnement,
via le mécénat de compétences comme:

— Phyto-Victimes, accompagnement sur le déploiement
d'un outil de relation commercial et amélioration d'outil
de calcul sur base de données,

— France Nature Environnement dans le développement
de sa communication digitale et son systéme
d'information,

— France Parrainage dans la mise en place d'outil de suivi
financier et de son développement partenarial,

— I'Armée du Salut, accompagnement & la formation
d'outils bureautiques.

En parallele sur ce méme périmetre, depuis 2013, ALTEN
développe des partenariats informatiques avec des
associations de divers horizons :

e éducation;
® insertion;
e réinsertion professionnelle.

Et fournit des équipements permettant a ces dernieres de
proposer des formations informatiques ou l'‘accés a des PC
pour la recherche d'emploi. Pour cela, ALTEN remastérise en
interne les PC en obsolescence de son parc et les équipe avec
des applications développées en interne concernant :

e |'aide & la recherche d'empiloi;
e |'aide & larédaction de CV;
e et des tutoriels de préparation & I'entretien d'embauche.

Depuis 2013, plus de 9 000 ordinateurs ou équipements
informatiques ont été donnés & une quarantaine
d'associations  (aide ponctuelle, suivi de projet de
développement aux services des bénéficiaires).

ALTEN s'engage par ailleurs & soutenir les réservistes souhaitant
dédier du temps & la société au travers de missions confiées
par l'armée.

4.4.2 GESTION DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES

La procédure d'ALTEN pour identifier les impacts, risques et opportunités matériels est présentée d la section 4.1.5 - Impacts, risques
et opportunités (IRO) importants et leur lien avec la stratégie et le modéle d'affaires [SBM-3] et suivantes.

Concernant la conduite d'affaires, suivant cette analyse, différents éléments ont été identifiés :

Enjeux Risques

Périmétre & Impact

Ethique des affaires

Risque de sanction, litige et contentieux en cas

Activités propres du Groupe - CT

de non-conformité aux obligations réglementaires
et contractuelles en matiere d'éthique des affaires

Enjeux Impacts négatifs

Périmétre & Impact

Localisation dans
la chaine de valeur

Ethique des affaires Impacts négatifs sur l'intégrité

des lanceurs d'alerte

Activités Propres du groupe — CT

Collaborateurs

* Périmetre peut étre :
Activités propre du Groupe, chaine de valeur amont
Impact peut étre :
CT : court terme ; MT : moyen terme ; LT : long terme
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4.4.3 ETHIQUE & CONFORMITE

4.4.3.1 Gouvernance & Engagements

Le directeur de chaque entité juridique est responsable du
déploiement et de l'application du programme de conformité
par les collaborateurs de son périmétre. A ce titre, il désigne un
ambassadeur Ethique & Conformité, chargé de l'assister dans
le déploiement et I'animation du programme de conformité a
I'échelle de son entité.

Le Département Ethique & Conformité anime la démarche
conformité du Groupe en s'‘appuyant sur le réseau interne
d'ambassadeurs Ethique & Conformité. Rattaché & la Direction
juridique, le réle du Département Ethique & Conformité est le
suivant :

e veiller au respect des normes partout ou le groupe opére ;

e ancrer la conformité dans une démarche responsable et
continue ;

e relayer les exigences et I'ambition de la direction au sein
des différentes entités du Groupe et remonter les
signalements regus en local ;

e coordonner et homogénéiser les actions menées dans le
groupe ALTEN ;

e rédiger les politiques Groupe relatives & I'éthique et la
conformité et les diffuser a I'ensemble des collaborateurs ;

e mettre en place l'ensemble des outils pédagogiques
destinés & la diffusion de la culture de conformité ;

® assurer un suivi des nouvelles réglementations afin d'ajuster
les programmes de conformité existants.

Le responsable du Département Ethique & Conformité
rapporte de fagon réguliere a la Direction générale sur ces
sujets.

4.4.3.2 Prévention et détection des faits
de corruption et de trafic
d'influence [G1-3] [G1-4] [GRI 102-17]

Le groupe ALTEN a pour politique une « tolérance zéro » en
matiere de corruption et de trafic d'influence. Il s'attelle a
diffuser ce message a l'ensemble de ses parties prenantes. Il
agit par ailleurs dans le respect des standards nationaux et
internationaux auxquels il est soumis en matiere de détection
et de prévention de faits de corruption. ALTEN a défini et
déploie sa politique de prévention de la corruption
conformément aux exigences de la loi Sapin |l

Référentiel Conformité

La Charte Ethique du groupe ALTEN formalise son engagement
en matiere de tolérance zéro concernant la corruption et les
conflits d'intéréts. Les engagements du Groupe en matiere de
corruption sont complétés par le Code de conduite
anticorruption applicable & l'ensemble des collaborateurs
internes et externes et mandataires sociaux du Groupe. I
définit des grands principes (corruption, conflits d'intéréts, etc.)
et les illustre afin que chacun puisse adopter un comportement
éthique conforme & la politique du Groupe.

Le Code de conduite anticorruption est déployé dans I'ensemble
du Groupe et s'accompagne d'un programme de communication
et de sensibilisation. Il est accessible a l'ensemble des parties

ETAT DE DURABILITE
INFORMATIONS SUR LA CONDUITE DES AFFAIRES

prenantes d'’ALTEN sur le site internet du Groupe :

www.alten.com/fr/le-groupe/alten-une-entreprise-engagee/.

En complément de ce code, le Groupe s'est doté de guides

d'application :

® un guide pratique sur les conflits d'intéréts. Il rappelle aux
collaborateurs la politique du Groupe et le comportement &
adopter ;

® une politique cadeaux et invitations. Elle rappelle les
principes directeurs, le régime d'autorisation et fournit aux
collaborateurs des recommandations pour faire face aux
situations potentiellement a risque.

L'ensemble du référentiel anticorruption du groupe ALTEN est
disponible en plusieurs langues. Le Code de conduite
anticorruption, la Charte Ethique et la politique cadeaux &
invitations font I'objet d'une signature du collaborateur.

Cartographie des risques

Le groupe ALTEN élabore une cartographie afin d'identifier et
de hiérarchiser les risques en matiére de corruption suivant les
spécificités  du  groupe  ALTEN  (activités, secteurs
géographiques, etc). Les différentes directions du Groupe
(filiales et fonctions Groupe) doivent évaluer leurs risques de
corruption & l'aune de différents scénarios de corruption définis
par le Groupe et que les entités peuvent enrichir. Enfin, un
entretien formel de validation de I'exercice est conduit entre le
Département Risque & Conformité et la direction concernée.
Les éléments issus des cartographies locales font l'objet d'une
cartographie Groupe. Celle-ci est présentée et validée par la
Direction générale, puis présentée et validée par le Conseil
d'administration.

Procédures d'évaluation des tiers

Le Groupe a mis en place des procédures d'évaluation des
tiers (clients, fournisseurs, cibles d'acquisition, etc.) et s'est doteé
des outils (bases de données, etc.) nécessaires & la réalisation
de ces évaluations. L'évaluation d'un tiers avant l'entrée en
relation d'affaires se fait en 2 étapes :

® un questionnaire interne et la consultation des bases de
données permettent de catégoriser le tiers selon 3 niveaux
de risque (faible/moyen/fort) ;

® |e dossier du tiers est approuvé au niveau local ou au niveau
Groupe selon sa catégorie de risque.

La catégorie de risque est déterminée par plusieurs indicateurs
notamment l'indicateur  Transparency International, la
présence du tiers dans un pays sous sanctions, I'existence de
presse négative sur le tiers, etc. Certains types de tiers comme
les intermédiaires commerciaux font lobjet d'évaluations
complémentaires, étant considérés comme intrinsequement &
risque. ALTEN effectue systématiquement une évaluation des
cibles des opérations de fusion-acquisition en s'‘appuyant, si
nécessaire, sur l'expertise de cabinets externes.

Procédures de contréle comptable

Les procédures de contrble comptable du Groupe ont été
adaptées pour tenir compte des exigences légales en matiere
de prévention de la corruption. Elles ont pour but de vérifier la
réalité des opérations comptables, leur conformité aux lois et
réglements ainsi qu'aux procédures définies par l'organisation,
la proportionnalité des montants et des opérations, l'origine ou
le destinataire du paiement.
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Politique cadeaux & invitations

Une politiqgue cadeaux et invitations rappelle les principes
directeurs, le régime d'autorisation et fournit aux collaborateurs
des recommandations pour faire face aux situations
potentiellement a risque.

Guide pratique sur les conflits d'intéréts

Un guide pratique sur les conflits d'intéréts rappelle aux
collaborateurs la politique du Groupe et le comportement &
adopter face a ce risque. Les régles relatives aux conflits
d'intéréts sont présentées dans l'e-learning anticorruption
obligatoire d’ALTEN.

Régime disciplinaire

La politique de lutte contre la corruption doit étre connue et
portée par l'ensemble des collaborateurs du Groupe. Ainsi,
pour s'assurer du strict respect des principes figurant dans le

Code de conduite, ALTEN les a assortis d'un régime de
sanctions disciplinaires.

Dispositif de contrdle et d'évaluation interne

Le dispositif de contréle et d'évaluation interne permet de
contrdler l'efficacité des mesures, d'identifier les écarts et de
définir des actions de prévention de la corruption. Il s'effectue sur
le fondement de la cartographie des risques de corruption dont le
Département Ethique & Conformité assure la mise & jour.

Les audits réalisés par les équipes de l'audit interne permettent
également de contréler l'efficacité du dispositif anticorruption.

4.4.3.3 Dispositif d'alerte, procédure
d'alerte et traitement des
signalements

Le dispositif d'alerte du groupe ALTEN répond aux exigences
de la directive sur la protection des personnes qui signalent
des infractions notamment celles relatives au droit de I'Union
européenne (Directive (EU) 2019/1937), & la Convention des
Nations Unies contre la corruption, a la loi Sapin I, & la loi
relative au devoir de vigilance des sociétés meres et des
entreprises donneuses d'ordre et du Reglement général sur la
Protection des Données Personnelles (RGPD).

Le dispositif d'alerte permet & I'ensemble des parties prenantes
internes et externes du Groupe (collaborateurs, clients,
fournisseurs, etc.) de soumettre une alerte éthique de maniére
confidentielle (et le cas échéant, de maniére anonyme) sur une
plateforme sécurisée, disponible 24h/24 et 7j/7 dans le monde
entier. Il compléte les alertes effectuées au travers de la ligne
hiérarchique directe, des Ressources humaines, des
représentants du personnel et des ambassadeurs Ethique &
Conformité.

Le dispositif est accessible sur https://alten.integrityline.com/
en 7 langues. Le dispositif est rappelé sur le site internet du
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Groupe. Une page dédiée au dispositif d'alerte, son utilisation
et les droits qui y sont rattachés, est également accessible
depuis le site intranet d’ALTEN. Le dispositif d'alerte est aussi
présenté a chaque collaborateur dans le cadre de I'e-learning
obligatoire anticorruption. De plus, les informations relatives &
la protection des lanceurs d'alerte sont disponibles sur la Foire
Aux Questions du site du dispositif d'alerte.

La réception des alertes du dispositif et leur traitement sont
réalisés sous la supervision du Comité Ethique & Conformité. Le
traitement des alertes fait I'objet d'une procédure rapide,
indépendante et objective sur les incidents liés & la conduite
des affaires, y compris les cas de corruption et de versement
de pots-de-vin. La procédure d'alerte couvre les signalements
réalisés par le dispositif d'alerte, ainsi que les signalements
réalisés par les autres canaux ou issus d'une information
externe A l'entreprise (sous-traitants, fournisseurs). La procédure
d'alerte est & jour de la directive européenne relative & la
protection des lanceurs d'alertes.

Pour déterminer la composition d'une équipe d'enquéte, le
Comité Ethique & Conformité tient compte de la disponibilité
de personnes compétentes et indépendantes. En
conséguence, toute personne susceptible d'étre en conflit
avec le signalement est retirée de I'équipe d'enquéte afin de
limiter tout conflit d'intérét réel ou pergu comme tel.

Le Comité Ethique & Conformité est régulierement informé des
signalements remontés via le dispositif d'alerte (traitement,
actions correctives..). De plus, une synthése annuelle des
informations relatives aux alertes éthiques est présentée au
Comité d’Audit du Conseil d’Administration.

Le Département Ethique & Conformité s'assure en continu de la
conformité de son dispositif d'alerte et de la procédure d'alerte
aux nouvelles réglementations nationales et européennes sur
les lanceurs d'alerte.

Depuis 2019, 176 932 consultations du site internet ALTEN
Integrity Line ont été enregistrées.

Année 2024
Nombre de signalements regus sur le dispositif 12
Nombre d'alertes recevables* 6
Nombre de signalements cléturés® 9
Nomibre de signalements en cours de traitement

au 31/13/2024* 3
Nombre de cas ayant nécessité une prise

d'actions correctives” 3

* Les informations sont fournies sur une base volontaire

En 2024, aucune alerte n'a été considérée comme entrant dans
le cadre du Plan de Vigilance.

ALTEN met & jour le cas échéant sa cartographie des risques
de corruption en fonction de l'expérience acquise lors du
traitement des différentes alertes éthiques et adapte
également les mesures de prévention en conséquence.



4.4.3.4 Formations relatives a la
prévention de la corruption

Dans le cadre de la politique générale de formation d'ALTEN, le
Groupe a défini un parcours de formation adapté aux
populations cibles ainsi qu'un programme de sensibilisation
destiné & I'ensemble des collaborateurs. Dés l'intégration des
nouveaux collaborateurs, ceux-ci sont sensibilisés & la culture
du Groupe en matiére de « tolérance zéro » de la corruption,
notamment 4 travers le livret d'accueil qui fait référence & la
Charte Ethique, le Code de conduite anticorruption et la
politique cadeaux et invitations.
Dans le cadre de leur intégration, les nouveaux collaborateurs
doivent aussi réaliser un e-learning intitulé « Prévenir la
corruption », disponible en plusieurs langues. Cet e-learning est
déployé et intégré au parcours de formations obligatoires pour
'ensemble des collaborateurs, y compris les nouveaux
arrivants. L'e-learning aborde I'engagement anticorruption
d'ALTEN, l'organisation dédiée & la lutte contre la corruption,

Indicateurs clés de performance

Indicateur clé de performance 2022
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les différents types de corruption, les principes du Code de
conduite anticorruption, les conflits d'intéréts, les paiements de
facilitation, les cadeaux et invitations et le systeme d'alerte. Il
est assorti d'un quiz permettant d'en attester la bonne
compréhension. L'e-learning n'a pas de limite de durée de
validité. Le contenu de I'e-learning a fait l'objet d'une mise &
jour en 2024.

En 2024, toutes les populations étaient considérées comme
exposées au risque de corruption et ont donc fait I'objet de la
politique de sensibilisation en la matiere. Certaines équipes
commerciales, le management, les équipes juridiques, les
équipes Achats et les équipes en charge des
fusions-acquisitions ont été identifiés comme fonctions & plus
fort risque et feront l'objet d'une formation renforcée en 2025.

Les ambassadeurs Ethique et Conformité bénéficient en plus
d'une formation continue.

La formation des organes de gouvernance est précisée a la
section Formation des membres du Conseil d'administration a

la page 116.
Objectifs
2023 2025

E-learning sur la prévention
de la corruption

% de collaborateurs sensibilisés
d la prévention de la corruption 66 %" 67 %* 71 %" 75 %

Pour le périmétre France, Allemagne et Royaume-Uni.

Pour le périmétre France, Allemagne, Royaume-Uni, Italie, Espagne, Maroc, CleNET et AIXIAL GROUP

Le suivi des indicateurs clés de performance concernant les formations anticorruption est piloté par le Département Ethique &
Conformité, qui remonte ces informations au Comité Ethique & Conformité plusieurs fois par an.

4.4.3.5 Cas de corruption

A la connaissance d'ALTEN, en 2024, aucune investigation n'a
été ouverte & l'encontre du groupe ALTEN liée & des faits de
corruption. Par ailleurs, aucune procédure en la matiére n'est
en cours et aucune condamnation pour violation des lois
relatives & la lutte contre la corruption n‘a été prononcée a
'encontre du groupe ALTEN. Enfin, aucun fait avéré de
corruption ou de tentative de corruption impliquant des
collaborateurs du Groupe ou des partenaires commerciaux n'a
éteé identifié par ALTEN.

En cas de manguement avéré aux regles de lutte contre la
corruption, le groupe ALTEN, qui applique une politique de
tolérance zéro, prend des mesures correctives et disciplinaires
appropriées pouvant aller jusqu'au licenciement ou a la
rupture des relations commerciales. Les informations relatives
au  manguement  avéré  seraient  présentées  aux
administrateurs dans le cadre du Comité d'audit.

Le Département Ethique & Conformité maintient un suivi
rigoureux de son programme anticorruption et renforce
continuellement ses actions de prévention, notamment par la
mise & jour de ses politiques et de ses contrdles.

ALTEN met & jour le cas échéant sa cartographie des risques
de corruption en fonction de l'expérience acquise lors du
traitement des différentes alertes éthiques et adapte
également les mesures de prévention en conséquence.

4.4.3.6 Influences politiques et activités
de lobbying [G1-5]

En 2024, le groupe ALTEN n‘a exercé aucune activité de
lobbying ni de contributions politiques, financiéres ou en
nature. Le groupe ALTEN s'engage & mener ses activités de
lobbying conformément aux lois, aux conventions nationales et
internationales applicables ainsi qu'a sa politique conformité.
Les regles en la matiere sont rappelées dans le Code de
conduite anticorruption du Groupe.

4.4.3.7 Transparence fiscale

Conforme & la stratégie du Groupe, sa politique fiscale
préserve sa réputation et réduit les risques fiscaux qu'il encourt.
Le Groupe adopte une approche fiscale responsable dans ses
pratiques. Son modele de gestion fiscale efficace respecte
strictement les lois et réglementations internationaux. A cet
effet, la politique fiscale du Groupe ALTEN s‘articule autour de
trois principes :
e |a prévalence de l'activité économique : I'implantation dans
un pays se fonde sur la volonté de développer la meilleure
offre et le meilleur service aux clients nationaux ;

e |a juste imposition des opérations: le Groupe applique
rigoureusement  les regles fiscales nationales et
internationales et paie les impdts dans chaque pays ;

® |a maitrise des risques fiscaux : le Groupe sécurise les colts
fiscaux par :

- la fiabilisation des données financiéres,
— la documentation des options fiscales,

— I'amélioration continue du recensement et de la gestion
des risques fiscaux au sein du Groupe.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 ALTEN

201



202

ETAT DE DURABILITE
INFORMATIONS SUR LA CONDUITE DES AFFAIRES

Le Groupe ALTEN a établi une politique de prix de transfert
conforme aux principes de I'OCDE. Le Groupe veille a la juste
répartition entre pays de ses marges opérationnelles internes.
Conformément & ses obligations légales, le Groupe effectue
son country by country reporting depuis I'exercice 2017.

lldéclare la répartition de ses bénéfices, impdts et activités,
par juridiction fiscale. Le Groupe n'est pas juridiquement
implanté dans les Etats et territoires non coopératifs définis par
les lois frangaises et internationales.

4.4.4 PREVENTION DES SANCTIONS ECONOMIQUES

Le groupe ALTEN exerce ses activités dans le strict respect des
régimes de sanctions internationales. Pour ce faire, ALTEN a défini
et déploie une politique conformité en matiére de violation des
sanctions internationales. Ce dispositif est régulierement renforce,
au travers de formations complémentaires et des mises A jour des
documents et procédures associées. Cette politique repose sur
les éléments suivants :

Référentiel conformité

La Charte Ethique formalise 'engagement du groupe ALTEN en
matiére de respect des réglementations nationales et
internationales. Ces engagements sont renforcés par le
programme de Conformité  Sanctions Internationales
applicable aux employés concernés.

Cartographie des risques

Les différentes directions du Groupe (filiales et fonctions
Groupe) évaluent le risque de violation de sanctions
internationales dans le cadre de la campagne annuelle des
risques du groupe ALTEN. La méthodologie est rappelée au
chapitre 2 du présent rapport, a la section 2.5 - Dispositif de
contréle interne et de gestion des risques.

Procédures d'évaluation des tiers

Les procédures d'évaluation des tiers mises en place dans le

cadre de la lutte contre la corruption visent également &
assurer la conformité des activités du Groupe aux sanctions
internationales, en vérifiant notamment la potentielle présence
de tiers sur les listes des personnes sanctionnées.

Dispositif de formation

Un e-learning intitulé « Sanctions Internationales » est en cours
d'intégration au parcours de formations obligatoires pour les
collaborateurs concernés. Cet e-learning rappellera les
grandes lignes du Programme de Conformité Sanctions
Internationales du Groupe.

Dispositif d'alerte

Le dispositif d'alerte ALTEN Integrity Line permet aux parties
prenantes internes et externes du Groupe de signaler une
violation des sanctions internationales. Le dispositif d'alerte du
Groupe est présenté a la section 4.4.3.3 - Dispositif d'alerte,
procédure d'alerte et traitement des signalements .

Dispositif de contréle interne

Le dispositif de contrdle et d'évaluation interne permet de
controler l'efficacité des mesures, d'identifier les écarts et de
définir des actions de prévention d'actes de violation des
sanctions internationales. Il s'effectue sur le fondement de la
cartographie des risques majeurs.

4.4.5 GESTION DES RELATIONS AVEC LES FOURNISSEURS [G1-2]

[GRI 102-9] [GRI 308-1] [GRI 414-1]

4.4.5.1 Renforcer et harmoniser
les pratiques achats surl'ensemble
du Groupe

La politique et le programme achats 2022-2025

La politique achats d’ALTEN est portée par la Direction des
achats Groupe. Elle est construite autour des 6 axes de travail
suivants :

1. 'axe expertise, visant & partager et accompagner les
parties prenantes internes dans la  formalisation,
I'application et le suivi des processus et bonnes pratiques
achats ;

2. 'axe performance contribuant aux résultats financiers et
extra-financiers de l'entreprise ;

3. I'axe qualité qui pilote la conformité de ses tiers au regard
des exigences contractuelles, normatives et
réglementaires ;

4. I'axe relation commerciale, consacré & lintégrité et & la
pérennité des relations fournisseurs tout en stimulant
I'innovation et la mise en concurrence ;

5.l'axe risque, permettant au Groupe de respecter ses
obligations et engagements relatifs au devoir de vigilance
et & la conformité, & la solidité financiere, au pilotage de la
performance RSE, & la maitrise de la sécurité des systémes
d'information, & la sUreté nucléaire et des risques éthiques
vis-a-vis de ses partenaires ;
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6.I'axe RSE, dans une démarche visant & développer et
déployer ses valeurs en matiere de Responsabilité Sociale
et Environnementale (RSE) et d'éthique.

La Direction des achats pilote le déploiement de la stratégie
achats en synergie avec les autres directions de l'entreprise.
Cette stratégie se décline sur I'ensemble des familles d'achat
et s'inscrit dans une logique d'amélioration continue & lI'échelle
du Groupe.

Accompagnement des filiales & I'international

Pour accompagner les entités internationales dans leur
démarche achats, la Direction des achats du groupe ALTEN
met & disposition de ses filiales un catalogue de services
regroupant les thématiques suivantes :

® |e déploiement de contrats-cadres ;

e |'application des processus au travers du référentiel
documentaire France ;

e |lo mise a disposition d'outils de reporting financier et
extra-financier ;

® |a mise en place d'une communauté achats a I'échelle du
Groupe ;

® ['accompagnement dans le déploiement de la démarche
achat responsable du Groupe (décrite & la section 4.4.5.3 -
Achats responsables ).



4.4.5.2 Evaluation et maitrise du risque
chez les fournisseurs
et prestataires

La Direction des achats pilote la maitrise du risque de ses
fournisseurs a travers 5 axes: solidité financiere, éthique et
conformité, environnement, social, sécurité des systémes
d'information, et qualité.

L'évaluation des risques est intégrée des la phase de
consultation lors des appels d'offres (soumissionnaires), puis
révisée annuellement pour l'ensemble des fournisseurs
stratégiques.

Lorsque le risque résiduel se situe au-deld des attentes
d'ALTEN, des actions de traitement du risque sont entreprises
dans le but de faire progresser le niveau de maturité du
fournisseur.

La Direction des achats peut également déclencher des audits
physiques si la documentation présentée n'est pas
satisfaisante.

En l'absence d'amélioration notable de sa maturité, ALTEN peut
mener des actions allant jusqu'au déréférencement du
fournisseur.

Les fournisseurs d’ALTEN qui interviennent dans le cadre de
prestations ayant un impact potentiel sur des questions telles
que la slreté nucléaire, font également l'objet d'un suivi
particulier, d'audits systématiques voire de plans de
surveillance. Un niveau d'exigence particulier, fixé par la norme
ISO 19443, est imposé aux fournisseurs concernés.

4.4.5.3 Achats responsables

Le dispositif achats responsables d'ALTEN est déployé sur le
périmétre France et Allemagne au 31 décembre 2024.

4.4.5.3.1 Principes Fondateurs

Pour insuffler de la durabilité dans ses pratiques d'achats et au

sein de sa chaine d'approvisionnement, ALTEN a mené une

réflexion dés 2022 qui a abouti a lidentification de trois

principes :

e repenser l'acte d'achat: adopter une approche produit/
service plus respectueuse de I'environnement, du social, des
Droits humains et de I'éthique ;

e intégrer la dimension RSE: collaborer avec les clients
internes pour définir les besoins et intégrer la dimension RSE
dans les marchés, les spécifications techniques et/ou les
conditions d'exécution ;

e valoriser les fournisseurs responsables: intégrer les
exigences de durabilité dans les criteres de sélection ou
d'attribution pour valoriser les fournisseurs ayant une
démarche responsable performante.

ALTEN a décliné les engagements du Groupe dans son
processus achats, assurant ainsi une intégration systématique
de criteres de durabilité au sein de sa chaine
d'approvisionnement.
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4.4.5.3.2 Engagements de durabilité

Pour assurer la réussite de cette démarche, la Direction des
achats s'est engagée a:

e cartographier, évaluer et piloter les risques achats ;

e préserver I'environnement en réduisant limpact sur les trois
scopes du bilan carbone ;

® agir pour l'inclusion en achetant solidaire ;

e piloter et communiquer la performance des achats
responsables ;

e renforcer la structure et la visibilité de la démarche d'achats
responsables.

Mise en oeuvre de la démarche achats responsables

L'approche achats responsables repose sur les principes de la
norme ISO 20400:2017, qui fournit des lignes directrices pour
intégrer la responsabilité sociétale dans les processus d'achats,
comme décrit dans I1SO 26000. Ainsi, la Direction des achats
ALTEN a obtenu en décembre 2022 le niveau 3 « confirmé » du
référentiel AFAQ achats responsables d'’AFNOR certifications.

La Charte Achats responsables

Elle formalise les engagements mutuels entre ALTEN et ses
fournisseurs. Elle s'appuie sur les principes fondateurs du Pacte
mondial des Nations unies, la Déclaration universelle des Droits
de I'Homme, les conventions fondamentales de 'Organisation
Internationale du Travail et les Principes directeurs de IOCDE &
l'attention des entreprises multinationales.

Celle-ci est accessible sur le site institutionnel du groupe ALTEN.
Cette refonte reflete plus fidelement les engagements du
groupe ALTEN et les attentes envers les fournisseurs. La Charte
adresse notamment les thématiques suivantes :

e Droits de 'Homme ;

e travail des enfants et travail illégal ;
e travail forcé et obligatoire, harcelement ;
e discrimination ;

e |utte contre la corruption ;

® santé et sécurité ;

® rémunérations ;

e liberté d'association ;

® environnement ;

e protection de l'information ;

e diversité et inclusion.

4.4.5.3.3 La procédure achats

Elle vient décrire 'ensemble des activités visant d respecter les
engagements précédemment cités.

Gestion des ressources et compétences

ALTEN accompagne ses équipes dans leur compréhension des
enjeux de durabilité et mise en oeuvre au travers de leurs
activités. En  complément de la sensibilisation aux
engagements RSE du Groupe dispensée a chaque
collaborateur & son entrée dans le Groupe, les acheteurs
doivent suivre un module spécifique dédié a l'incorporation de
ces pratiques dans leurs métiers.
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Gestion des risques fournisseurs

La maitrise du risque est appliquée sur I'ensemble du cycle
d'achats tel que défini dans la procédure de gestion des
risques des tiers fournisseurs. Celle-ci inclue notamment les
volets environnement, social et éthique.

Elle s‘applique des la phase d'appel doffres, ainsi tout
soumissionnaire fait l'objet d'une évaluation de maturité RSE
sappuyant sur les résultats de plateformes d'évaluation
externes et/ou un questionnaire d'auto-évaluation abordant
les themes suivants :

® environnement ;

e social et Droits humains ;
e éthique;

® achats responsables.

Le niveau de maturité du fournisseur sur ces thématiques est
pris en compte au moment de la sélection finale.

Par ailleurs, I'ensemble des fournisseurs & risque est soumis A
une campagne annuelle visant & :

® engager: envoi et signature de la Charte Achats
responsables ;

® évaluer : questionnaire d'auto-évaluation sur les volets RSE ;

e accompagner: plan d'accompagnement pour les
fournisseurs les moins matures.

4.4.6 PLAN DE VIGILANCE

En application de la loi n° 2017-399 relative au devoir de
vigilance des sociétés meres et des entreprises donneuses
d'ordre, le groupe ALTEN met en ceuvre un Plan de Vigilance.
Ce Plan de Vigilance vise & identifier les risques et prévenir les
atteintes graves envers les droits humains, la santé et la
sécurité des personnes ainsi que l'environnement, résultant de
ses propres activités et de celles de ses filiales ainsi que des
activités de ses sous-traitants et fournisseurs.

Le Plan de Vigilance est élaboré par les principales directions
en charge des sujets couverts par le devoir de vigilance
(Direction RSE, Direction des Ressources humaines, Direction
des Achats et Direction juridique) sous la coordination du
Département Ethique et Conformité. Le Comité Ethique &
Conformité, quant & lui, suit les indicateurs clés du Plan de
Vigilance.

La présente section détaille les modalités de mise en ceuvre du
Plan de Vigilance du groupe ALTEN. Il comprend les éléments
suivants :

® une cartographie des risques ;

® des procédures d'évaluation ;

® des mesures d'atténuation des risques ;
e un dispositif d'alerte ;

® un dispositif de suivi. ;
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L'accompagnement réalisé a, par exemple, pris la forme en
2024 de sessions de travail sur les plans d'actions de certains
fournisseurs ainsi que la participation de ces derniers a un
programme de sensibilisation proposé par le Pacte mondial
France composé de 4 modules. Egalement, dans le cadre de
son programme d'audit fournisseurs visant & évaluer la
conformité des fournisseurs aux exigences normatives,
réglementaires, et relatives A la prestation réalisée pour le
Groupe, ALTEN a pu mesurer les progres et proposer des axes
d'amélioration a certains de ses partenaires.

Déploiement de la démarche et gouvernance

Fort de l'atteinte de ses objectifs sur le périmétre France, ALTEN a
défini une feuille de route visant & déployer le dispositif sur un
périmétre international couvrant 80 % du chiffre d'affaires Groupe
A horizon 2029 En 2024, la Direction des achats Groupe a
constitué une équipe projet qui a permis d'étendre le dispositif a
I'Allemagne en coopération avec les équipes locales, portant &
une couverture du dispositif de 37 % du chiffre d'affaires du
Groupe. Ce déploiement se poursuivra en 2025 avec pour objectif
d'atteindre la couverture de 47 % du chiffres d'affaires du Groupe.

Le déploiement de la démarche est suivi par un comité de
pilotage qui se réunit chaque trimestre et qui est composé de
la Direction RSE, de la Direction financiére et de la Direction
des Achats. Lavancement du déploiement a vocation & étre
présenté au comité RSE et lors des revues de direction de
fagon annuelle & partir de 2025.

Le présent Plan de Vigilance s'applique & Il'ensemble du
périmetre du groupe ALTEN.

Le dispositif d'alerte relatif au devoir de vigilance est décrit a la
section 4.4.3.3 Dispositif d'alerte, procédure dalerte et
traitement des signalements. Aucune alerte en lien avec le
Devoir de Vigilance n'a été regue en 2024.

4.4.6.1 Cartographie des risques

La campagne annuelle de cartographie des risques majeurs
d’ALTEN permet d'identifier et hiérarchiser les risques liés au
devoir de vigilance a I'échelle du Groupe. La liste des risques
constituant le Plan de Vigilance est constituée de risques
présents dans la cartographie des risques RSE et la
cartographie des risques générall.

e Catégorie de risque / Risque identifié :
— Droits humains : Non-respect de la réglementation RH,
comportement RH non éthique
— Santé et sécurité : Risque lié a la santé et a la sécurité
au travail des collaborateurs
— Environnement : Risque lié au changement climatique,
non-respect des normes environnementales, et le

non-respect des engagements environnementaux
d'ALTEN.

En complément, un risque dédié au non-respect du devoir de
vigilance est intégré & la cartographie des risques majeurs.

Par ailleurs, la cartographie des risques ESG est présentée d la
section 4.1.4 Impacts, Risques et Opportunités importants.



4.4.6.2

Au travers d'une démarche volontaire d'évaluation aupres de
l'organisation Ecovadis, ALTEN se mesure annuellement aux
meilleures  pratiques environnementales, sociales et de
gouvernance. En 2024, ALTEN a atteint la note de 84/100, en
progression de 2 points par rapport a 2023, confirmant sa
médaille « Platinium », plus haut niveau de distinction
d'Ecovadis.

Mesures d'atténuation

Les évaluations et certifications des filiales d’ALTEN en lien
avec le devoir de vigilance sont décrites & la section 4.1.3.3.2.

Scénarios Description du risque
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Les évaluations et actions auprés des sous-traitants et
fournisseurs d'’ALTEN sont décrites & la section 4.4.5.3 Achats
responsables.

ALTEN a mis en place des mesures adaptées de prévention et
d'atténuation des risques identifiés dans sa cartographie, afin
de prévenir les impacts graves sur les droits humains, la santé
et la sécurité des personnes et sur I'environnement. Ci-apres le
tableau présentant les références de renvoi des mesures

d'atténuation :
Référence de renvoi

Atténuation et adaptation au
changement climatique

Dialogue Social

Hygiene, santé et sécurité des

collaborateurs
mentale

Impacts négatifs sur 'environnement en cas de
maintien ou d'augmentation des émissions de GES
associé aux opérations propres du Groupe

Impacts négatifs sur les collaborateurs en cas
d'absence ou de mauvaise qualité du dialogue social

Impacts négatifs sur les collaborateurs en cas
d'atteinte a leur bien-é&tre ou a leur santé physique et

4.2.2.2 Politiques liees au
changement climatique [E1-2], les
plans d'action et ressources [E1-3],
les leviers de décarbonation, les
cibles et résultats [E1-4]

4.3.5 Processus de dialogue avec le
personnel de l'entreprise et ses
représentants

4.3.7 Actions mises en place pour
gérer les impacts, risques et
opportunités

S'agissant des évaluations et certifications des filiales d'ALTEN
en lien avec le devoir de vigilance, celles-ci sont disponibles &
la section 4.1.3.3.2. Une performance extra-financiére reconnue.

S'agissant des évaluations et actions aupres des sous-traitants
et fournisseurs d'ALTEN, les mesures mises en oeuvre par ALTEN
reposent sur la politique d'Achats Responsables décrite a la
section 4.4.5.3.

4.4.6.3 Dispositif de suivi et évaluation

d'efficacité

Dans le cadre des risques liés au devoir de vigilance, les
Directions concernées mettent en oeuvre des procédures
d'évaluation réguliere des activités du Groupe et de ses
principaux fournisseurs. Chaque direction assure également le
suivi des risques identifiés dans sa cartographie annuelle des
risques.

Les procédures en lien avec le devoir de vigilance sont mises &
jour régulierement. Les politiques, les actions et les résultats
d’ALTEN en matiére sociale, environnementale, de Droits
humains, d'éthique des affaires et d'achats responsables font
I'objet d'une évaluation annuelle par Ecovadis.
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INFORMATIONS SPECIFIQUES DE L'ENTITE - INNOVATION DURABLE

4.5
INNOVATION DURABLE

INFORMATIONS SPECIFIQUES DE L'ENTITE -

Dans le cadre de I'analyse de double-matérialité menée en 2024, des impacts positifs et opportunités relatifs a I'enjeu d'innovation
environnementale se sont révélées matériels. Ce chapitre vise & décrire la démarche d’ALTEN pour maintenir le niveau et viser &
maximiser ces derniers. La méthodologie de l'analyse de double matérialité est décrite & la section 4.1.6.1 - Méthodologie de

I'analyse de double matérialité [IRO-1]

Les résultats relatifs a I'enjeu d'innovation durable sont présentés dans les tableaux suivants :

Enjeux Opportunités

Périmétre
et sévérité

Innovation durable

Création de nouveaux débouchés business grice au dynamisme de

Opérations propres d’ALTEN

I'activité d'innovation environnementale du Groupe qui lui permet d'étre  court terme

reconnu en tant qu'acteur

Enjeux Impact positif

Localisation
dans la chaine
de valeur

Périmétre
et impact

Innovation durable
environnementale
Innovation durable
sociale
Innovation durable

Groupe

Impacts positifs sur les enjeux environnementaux
gréce a des projets de R&D & portée

Impacts positifs sur les enjeux sociaux et sociétaux
gréice a des projets de R&D & portée sociétale ou

Impacts positifs sur le développement des
compétences et de la carriére des Ingénieurs du

Au-deld de la
chaine de valeur

Opérations propres
d'ALTEN
Moyen terme

Au-deld de la
chaine de valeur

Opérations propres
d'ALTEN

Long terme

Opérations propres Collaborateurs
d'ALTEN

Court terme

ALTEN a mené en 2024 des projets d'innovation répondant aux
enjeux sociaux, par exemple autour de thématiques santé. Le
Groupe sattachera en 2025 & cartographier de maniere
exhaustive ses activités d'innovation ayant trait & tous les enjeux

4.5.1

ALTEN, par son positionnement unique combinant a la fois les
métiers de I'lngénierie avec ceux du numérique et des services
aux entreprises, innove pour répondre aux enjeux de durabilité.

Cette innovation est réalisée & la fois dans le cadre des projets
vendus aux clients partout dans le monde, mais aussi sur fond
propre, selon une politique volontaire, matérialisée par la mise
en place d'une Direction de I'lnnovation (DIN), dont les 11 Labs
opéerent en 2024 en France et au Royaume-Uni. ALTEN
considere crucial qu'une part importante de ses activités
d'innovation répondent aux enjeux de durabilité et
particuliérement aux enjeux environnementaux, en contribuant
aux thématiques suivantes: atténuation et adaptation au
changement climatique, préservation de la ressource en eau et
économie circulaire. Cette contribution via I'innovation
environnementale, en croissance constante depuis 2018, année
de la premiere mesure, a atteint un niveau de 31% en 2023,
sans qu'elle soit pilotée avec des objectifs chiffrés.

Cette démarche répond complétement aux opportunités et
impacts positifs cités ci-dessus.

1. Par son activité d'innovation durable, ALTEN se positionne
comme un leader visionnaire dans son secteur. Cette
approche proactive favorise la fidélisation des clients, attire
de nouveaux talents sensibles aux enjeux écologiques, et
ouvre la voie & des collaborations stratégiques avec des
acteurs engagés dans la transition vers un avenir plus durable.
Cette démarche renforce ainsi la capacité et légitimité de
l'entreprise O aider ses clients a répondre G leurs propres
enjeux.

ALTEN DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024

de durabilité. En 2024, 'analyse a uniquement été menée sur les
projets répondant & des enjeux environnementaux. La démarche
est décrite ci-apres.

UNE POLITIQUE D'INNOVATION DURABLE INTEGREE [MDr-F]

2. En se concentrant sur la création de solutions d'Ingénierie ayant
un impact environnemental essentiellement positif, ALTEN
favorise une dynamique dinnovation continue qui non
seulement améliore les performances internes, mais positionne
également l'entreprise comme un acteur clé dans la recherche
de solutions durables. En développant des connaissances
approfondies et en proposant des solutions innovantes, ALTEN
contribue activement & la protection de I'environnement tout
en consolidant sa réputation d'excellence et de responsabilité.
Les impacts des projets menés par ALTEN sont ainsi
directement contributifs aux enjeux de société actuels, tels que
la lutte contre le changement climatique, la préservation des
ressources naturelles et de la biodiversité et la promotion de
I'économie circulaire. Cette approche démontre lengagement
de l'entreprise & répondre aux défis sociétaux contemporains,
tout en renforgant sa position de leader dans le domaine de
linnovation environnementale.

3. ALTEN offre un champ d'investigation unique, multidisciplinaire
et multisectoriel a tous ses consultants, combinant a la fois les
métiers de I'lngénierie avec ceux du numérique et des services
aux entreprises. Encadrés par les experts et spécialistes
techniques et scientifiques, ils construisent au sein des ALTEN
Labs des propositions de valeur innovantes qui combinent ces
différentes expertises. En leur donnant ['opportunité de
s'engager dans des projets de R&D contribuant aux enjeux de
la durabilité, la démarche d'innovation entretient activement la
culture d'Ingénierie des collaborateurs et participe au
renforcement de leur expertise. Elle permet a ses collaborateurs
d'acquérir de nouvelles compétences et de se familiariser avec
les derniéres avancées technologiques et méthodologiques.
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Des moyens importants sont mis en ceuvre pour favoriser cette
politique d'innovation environnementale.

La Direction de l'innovation qui compte dans ses effectifs en
France et au Royaume-Uni plus de 100 permanents et
encadrants est structurée pour pouvoir accueillir chaque
année prés d'un quart des consultants en présence. Pour faire
connaitre sa démarche au-deld de la direction et permettre
aux collaborateurs engagés chez des clients de suivre
'actualité de R&D, des web-conferences sur les sujets de
recherche sont organisées chaque semaine. Ces rendez-vous
sont l'occasion de discussions trés riches composées de
questions-réponses et d'‘échanges d'idées.

Les sujets d'innovation traités sont le reflet des enjeux de
demain, dont la durabilité occupe une place importante. Le
choix de ces sujets se réalise dans une approche bottom-up,
intégrant les consultants au contact du terrain au travers des
missions clients et les visions d'experts thématiques.

Dans une démarche d'‘amélioration continue et pour contribuer
au développement d'une démarche d'innovation de qualité,
ALTEN a participé en 2024 & la rédaction de la norme ISO
56001 Systeme de management de l'innovation. La direction
étudie actuellement l'opportunité d'une certification de la
démarche du Groupe suivant ce référentiel.

Au-deld des moyens mis en oeuvre sur les activités
d'innovation, la Direction générale du Groupe a décidé de la
mise en place en 2024 d'une équipe et d'un outillage web
dédiés a la caractérisation et au suivi du caractére durable et/
ou innovant de l'ensemble des missions chez les clients
contribuant au chiffre d'affaires d’ALTEN. Cette cartographie
sera complétée en 2025 par les projets répondants aux autres
enjeux de durabilité, & savoir les enjeux sociaux (santé ou
sécurité des personnes par exemple) et éthiques.

4.5.2 UN TAUX D'INNOVATION ENVIRONNEMENTALE DE 31 %,
REFLET DE L'ENGAGEMENT D'ALTEN [mDr-1]

Depuis 3 ans, ALTEN mesure chaque année la part d'innovation
repondant a des enjeux environnementaux. Ce taux
d'innovation « environnementale » est calculé en faisant le
ratio entre le volume d'activités d'innovation identifiées comme
durables d'un point de vue de l'environnement selon la
définition ALTEN et le volume total des activités d'innovation
identifiées dans le Groupe.

Les activités de recherche menées dans les projets au sein des
ALTEN Labs sont de facto intégrées au dénominateur parmi les
activités innovantes. Le caractére innovant des autres activités
est jugé pour chague projet, mission par mission. Toutes les
missions & caractére innovant sont classées selon 4 catégories
exclusives : innovation environnementale, sécurité, santé,
transformation digitale. La caractérisation R&D et la
catégorisation des activités sont réalisées par une équipe

dédiée & la valorisation scientifique des missions. Cette
analyse a été réalisée en 2024 sur un périmétre de projets
couvrant 81 % du chiffre d'affaires du groupe ALTEN, dont la
quasi-totalité des activités pilotées hors Asie.

Le taux d'innovation environnementale mesuré en 2024 est
stable par rapport & 2023, a un niveau tres satisfaisant de 31 %.
Ce résultat reflete I'engagement du Groupe & contribuer aux
enjeux environnementaux du moment, au-deld de ses enjeux
propres. Cette vision sera complétée en 2025 par les projets
répondants aux autres enjeux de durabilité, & savoir les enjeux
sociaux (santé ou sécurité des personnes par exemple) et
éthiques. En 2025 aussi, ALTEN mettra sa puissance d'Ingénierie
a profit des défis du moment, dans une optique de maintenir
et maximiser sa contribution.

4.5.3 CONTRIBUTION AUX GRANDS ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX [MDR-A]

Voici quelques exemples de projets de R&D menés au sein des ALTEN Labs qui adressent directement les défis environnementaux.
Ces initiatives montrent comment ALTEN s'engage activement dans la recherche de solutions innovantes pour réduire l'impact
écologique, améliorer la gestion des ressources et soutenir la transition vers des pratiques plus durables.

Réduction des émissions de CO2

® Une équipe du laboratoire ALTEN & Toulouse se consacre &
I'écoconception d'un réservoir d'hydrogene liquide en
composites, en cherchant & optimiser la performance
environnementale & chaque étape. Ce projet est
particulierement intéressant en raison de sa complexité :
réduire lindice gravimétrique (Eco Engineering), améliorer les
processus de fabrication (Eco Manufacturing), tout en
assurant la fiabilité et la certification de lintégration de ce
systéme complexe.

® Le projet Electrical Vehicule Routing Problem a quant & lui
pour objectif d'cider les opérateurs de fret & adopter
progressivement la mobilité électrique pour leur flotte de
camions utilisée pour la livraison du dernier kilométre, via
une planification prenant en compte le colt, les délais et les
émissions de CO,, pour une optimisation multi-objectifs.

Efficacité énergétique

® |le projet Green Factory propose un outil de gestion et
d'optimisation des consommations énergétiques d'une
usine, couvrant & la fois les aspects industriels et
numériques. Il permet de piloter la consommation
énergétique globale, de gérer plusieurs sources d'énergie, et
de prendre des décisions optimales gréice & la prédiction, la
simulation et la prescription de solutions écologiques et
économigques.

e Le projet EcoloT4.0, sélectionné par IADEME, vise &
développer un outil de mesure et d'aide & I'éco-conception
pour des capteurs intelligents, afin de réaliser des
opérations de maintenance prédictive. Les principaux
objectifs sont d'optimiser les processus, éviter les pannes, et
réduire l'usure des outils ainsi que les consommations
énergétiques, avec une application concrete dans les
usines d'un partenaire de lindustrie aéronautique. Une
méthode d'évaluation par Analyse de Cycle de Vie (ACV) est
appliguée pour évaluer les impacts environnementaux du
produit étudié tout au long de son cycle de vie, de
l'extraction des matiéres premiéres d la fin de vie.
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Utilisation des énergies renouvelables

® |'objectif du projet Solar Savvy est d'estimer le potentiel
solaire des toits, champs et places de parking au
Royaume-Uni en utilisant la vision par ordinateur, les
données Lidar et météorologiques, intégrées dans un outil
web. Cela permet d'optimiser linstallation de panneaux
solaires, réduisant ainsi la dépendance aux énergies fossiles
et I'empreinte carbone.

Préservation de la biodiversité et de I'environnement

® En  collaboration avec  STMICROELECTRONICS et
SCHNEIDER ELECTRIC, des recherches sont en cours pour
développer une solution de vidéosurveillance intelligente et
économique pour les éoliennes. Ce projet vise a rendre
linstallation de parcs éoliens dans des zones peu peuplées
compatible avec la préservation des espéces protégées. Le
systeme de caméra intelligent, congu par
STMICROELECTRONICS, analyse les especes en vol autour
des éoliennes. En cas de risque de collision, c